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PREMESSA

Il Codice Civile definisce I'imprenditore e l'azienda, ma non l'impresa, la cui nozione & pero

facilmente desumibile da quella di imprenditore.

Secondo l'art. 2082 del codice civile, "& inprenditore chi esercita professionalmente un’attivita economica
organizzata al fine della produzione o dello scambio di beni o servizi”,

Gli elementi della nozione di imprenditore, che risultano dalla definizione legislativa sopra
riportata, sono:

v l'economicita dell'attivita;

v" laprofessionalita;

v" lapresenza di un’organizzazione;

v" il raggiungimento di finalita collegate alla produzione o allo scambio di beni o servizi.

Secondo I'art. 2555 del codice civile, "I'azienda é il complesso dei beni organizzati dall imprenditore per

'esercizio dell impresa”.

Tenuto conto delle nozioni legislative sopra riportate, I'impresa pud essere definita come l'attivita
economica diretta alla produzione o allo scambio di beni o di servizi che un soggetto, detto
appunto imprenditore, esercita professionalmente mediante un complesso di beni organizzati in

funzione di tale attivita, 1'azienda appunto.

Essa e un sistema:
v relativamente aperto, perché & suscettibile di variazioni soprattutto quantitative (quantita
di input e output);
v contestualizzato, perché fortemente legato ad altri elementi di un preciso micro-sistema (il
settore in cui opera);

v dinamico, perché in relazione aperta con altri elementi esterni.

I indubbio che un’attivita d’impresa sia ravvisabile anche all'interno della Fondazione e che essa
disponga per questa ed altre tipologie di attivitd di un complesso di beni organizzati in loro

funzione.

La scelta del modello aziendale & la conseguenza di numerosi parametri (mercato, prodotto,
risorse, finalita) ma, qualunque sia la scelta effettuata, quello che conta & l'efficienza della struttura

selezionata.




STRUTTURA AZIENDALE

1l concetto di struttura aziendale racchiude in sé l'insieme delle relazioni tra i gruppi che lavorano
“in” azienda, “per” I'azienda, “con” lazienda ed il coordinamento tra loro esistente. La struttura

aziendale presuppone dunque una organizzazione.

H. Mintzberg ha teorizzato che una struttura organizzativa aziendale sia costituita essenzialmente
da cinque parti fondamentali, che sono:

1. Vertice strategico: & rappresentato dall’Alta Direzione, assicura che I'azienda assolva in
maniera efficace alla sua mission e risponda ai bisogni di coloro che la controllano.

2. Nucleo Operativo: & rappresentato da tutti gli operativi che svolgono le attivita
direttamente legate all’ottenimento dei prodotti e dei servizi.

3. Linea Intermedia: & rappresentata dai manager che svolgono le funzioni di coordinamento
della linea operativa, hanno un’ampia autorita decisionale nel valutare come raggiungere
gli obiettivi dati dal vertice.

4. Tecnostruttura: & lo staff “tecnico-organizzativo” che realizza funzioni di controllo e
promuove regole e standardizzazione.

5. Staff di supporto: & lo staff che fornisce servizi all’operare dell'impresa, dalla mensa

all’ufficio posta, dal legale alle pulizie.

In questo modo, si cerca di definire:
v il modo in cui e tra quali organi devono essere suddivise le competenze ed il lavoro;
v’ quali funzioni e quali compiti sono assegnati a tali organi;

¥ quali relazioni devono esistere tra i vari organi.




STRUTTURA AZIENDALE DELLA FONDAZIONE

La necessita di applicare modelli organizzativi ad una struttura come la Fondazione per lo Sport
implica la necessitd di concepire in termini aziendali I'attivith svolta dalla Fondazione,
applicandovi, in ragione della particolarita della sua struttura, i correttivi e gli adeguamenti del
caso e tenendo presente che nelle parti fondamentali della sua organizzazione va considerato un

ambito vasto, comprendente realta apparentemente estranee al nucleo organizzativo,

In base a cid possiamo individuare:

1. il Fondatore cioé il Comune di Reggio Emilia, cui compete il potere di controllo, ai fini della
verifica della congruita tra funzioni assegnate alla Fondazione e attivitd svolta dalla
medesima;

2 il Vertice strategico, rappresentato dal Comitato di indirizzo e controlo, chiamato a dettare
le linee di attivita della Fondazione e ad esercitare il controllo interno, unitamente alla
Assemblea dei partecipanti;

3 la Linea intermedia rappresentata dal Consiglio di Gestione, cui compete la deliberazione
degli atti essenziali alla vita della Fondazione ed al raggiungimento del suo scopo
istituzionale, in ¢io affiancato anche dall’ Assemblea dei Partecipanti, che esprime tra "altro
un rappresentante proprio nel Consiglio di Gestione;

4 il Nucleo operativo e la Tecnostruttura, che sono invece articolati su due livelli:

a. il livello della struttura tecnico-amministrativa, cui compete il raggiungimento deghi
obiettivi, mediante la concreta gestione amministrativa, finanziaria e tecnica;

b. il livello rappresentato dall'insieme delle societa partecipanti, che svolgono attivita
gestionali ed organizzative, mediante forme di concessione di impianti o di
affidamento di servizi, progetti, attivita, realizzazione di eventi.

5 lo “staff di supporto” che & costituito essenzialmente dai Partecipanti, oltreché dai Servizi
comunali, cui la Fondazione pud rivolgersi come supporto tecnico per V'acquisizione di
servizi e competenze che non siano presenti al proprio interno, analogamente a quanto pud

fare rivolgendosi semplicemente sul mercato esterno.

In un contesto come e quello di una Fondazione di partecipazione, dunque, la nozione di
organizzazione aziendale deve essere in grado di estendersi al di fuori dell’ambito ordinario cui si
intende solitamente riferirsi, perché il modello partecipativo presuppone un nucleo direzionale,
caratterizzato da una struttura elementare/semplice, ma con una articolazione pitt “vasta”.

Detta articolazione pud presentare (per la diversificazione degli ambiti di attivita e le modalita in
esso implicate, soprattutto tramite gli affidamenti in concessione) una struttura particolare, che
non & riconducibile ai modelli classici, individuati solitamente nella tripartizione classica de:

* lastruttura funzionale;

* la struttura divisionale;

*  la struttura matriciale.




COMUNE

ASSEMBLEA
DEI
PARTECIPANTI

Servizi
comunati

Partecipanti

Cid fa si che il modello organizzativo della Fondazione deve tenere conto di questa specificita e
verra descritto tenendo conto dei diversi livelli relativi a:

- la DIREZIONE STRATEGICA, che appartiene essenzialmente al Comune;

- la DIREZIONE POLITICA, che fa capo agli organi decisionali della Fondazione

. la COMPETENZA GESTIONALE, che appartiene alla struttura burocratica ed ¢ attuata

anche mediante gli associati ed in particolare i Partecipanti.

Sard precisamente partendo da questa articolazione che per ciascuna delle principali linee di
attivita verranno evidenziate:

- la descrizione del processo istruttorio;

- la descrizione del processo deliberativo;

- lafase di esecuzione gestionale;

- Tattivita di controllo.

In relazione a ciascuna linea di attivita verranno individuate le dimensioni di rischio.




PARTE 1: IL MODELLO




SOCIETAS DELINQUERE POTEST: I MODELLI ORGANIZZATIVI
ALLA LUCE DEL D.L. 8 GITUGNO 2001, N. 231

Oltreché nell’accezione propria delle teorie aziendalistiche, il “modello di organizzazione e
gestione” & un atto privato, adottato da una persona giuridica o da una societa o associazione priva
di personalith giuridica, volto a prevenire la responsabilita penale derivante dal Decreto

Legislativo 8 giugno 2001 n. 231.

Tale normativa, avente ad oggetto la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone

ginridiche, delle societd e delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma dell’art. 11 della

legge 29 settembre 2000, n. 300", in vigore dal 4 luglio 2001, ha inteso adeguare la normativa italiana

in materia di responsabilita delle persone giuridiche ad alcune convenzioni internazionali alle

quali I'Ttalia ha da tempo aderito. Queste convenzioni sono:

- Convenzione di Bruxelles del 26 luglio 1995 sulla tutela degli interessi finanziari delle
Comunita Europee;

- Convenzione del 26 maggio 1997, anch’essa firmata a Bruxelles, sulla lotta alla corruzione
nella quale sono coinvolti funzionari della Comunita Europea o degli Stati membri;

- Convenzione OCSE del 17 dicembre 1997 sulla lotta alla corruzione dei pubblici ufficiali

stranieri nelle operazioni economiche internazionali.

11 D.I. 231/2001 ha introdotto nell’ordinamento italiano un nuovo regime di responsabilita,

denominata ”respansabilifﬁ da reato”, derivante dalla commissione o tentata commissione di

determinate fattispecie di reato nell'interesse o a vantaggio degli enti stessi da parte di:

- persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell’ente;

- unita organizzative dotate di autonomia finanziaria e funzionale;

- persone che esercitano la gestione o il controllo degli enti;

- persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati.

L'ente non risponde se le persone sopraindicate hanno agito nell'interesse esclusivo proprio o di

terzi.

In questa ipotesi dunque, il reato & commesso non essenzialmente in vista di un interesse o
vantaggio personale, ma nell interesse o a vantaggio degli enti, di cui i soggetti che li commettono
fanno parte. Compito del modello organizzativo & dunque creare le condizioni perché tale ipotesi
sia “disinnescata a monte” ed eventuali comportamenti, che integrano la fattispecie di reato, non

siano ascrivibili all’Ente.

Infatti, in caso contrario tale responsabilita dell’Ente si aggiunge altrimenti a quella della persona

fisica, che ha materialmente posto in essere il fatto-reato.
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In merito alla natura di tale responsabilita ¢ opportuno riportare quanto puntualizzato nella
relazione governativa al predetto decreto: “Tale responsabilita, poiché conseguente da reato e legata (per
espressa volontd della legge delega) alle garanzie del processo penale, diverge in non pochi punti dal
paradigma di illecito amministrativo ormai classicamente desunto dalla L. 689 del 1981. Con la conseguenza
di dar luogo alla nascita di un tertium genus che coniuga i tratti essenziali del sistermna penale e di quello
amministrativo nel tentativo di contemperare le ragioni dell’efficacia preventiva con quelle, ancor pint

ineludibili, della massima garanzia.”

La responsabilita ex D. Lgs. n. 231 si affianca alla responsabilita penale della persona fisica che ha
commesso il reato. L'introduzione di questo nuovo ed autonomo tipo di responsabilita consente di
colpire direttamente il patrimonio degli enti che abbiano tratto un vantaggio dalla commissione di
determinati reati da parte delle persone fisiche, autori materiali dell'illecito penalmente rilevante,

che “impersonano” la societa o che operano, comungue, nell'interesse di quest’ ultimo.

LE ESIGENZE DERIVANTI DALLA SOPRAVVENUTA NORMATIVA
DETTATA PER LA PREVENZIONE E LA REPRESSIONE DELLA
CORRUZIONE E DELL'ILLEGALITA NELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

I.a societa non risponde, per espressa previsione legislativa (art. 5, comma 2, D.Lgs. n. 231/2001), se
le persone indicate hanno agito nell'interesse esclusivo proprio o di terzi. E' precisamente per
questa ragione che specie per quel che riguarda le indicazioni relative all'individuazione e alla
gestione del rischio, nella redazione del modello organizzativo, nella predisposizione del sistema
dei controlli e nell'individuazione della responsabilita occorre coordinare quanto previsto nella
legge n. 190 del 2012 (riguardo ai piani di prevenzione della corruzione) con le disposizioni del
d.lgs. n. 231 del 2001.

Come rilevato anche dall’A.N.A.C,, I'ambito di applicazione della legge n. 190/2012 e quello del
d.lgs. n. 231 del 2001 non coincidono e, nonostante I'analogia di fondo dei due sistemi, finalizzati
enframbi a prevenire la commissione di reati, nonché ad esonerare da responsabilita gli organi
preposti, qualora le misure adottate siano adeguate, sussistono differenze significative tra i due

sistemi normativi.

In particolare, quanto alla tipologia dei reati da prevenire, il d.Igs. n. 231 del 2001 ha riguardo ai
reati commessi nell’interesse o a vantaggio della societa o che comunque siano stati commessi
anche e nell'interesse di questa (art. 5), diversamente dalla legge 190 che & volta a prevenire anche

reati commessi in danno della societa.
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In relazione ai fatti di corruzione, il decreto legislativo 231 del 2001 fa riferimento alle fattispecie
tipiche di concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita ¢ corruzione, nonché alla
corruzione tra privati, fattispecie dalle quali la societd deve trarre un vantaggio perche possa
risponderne.

La legge n, 190 del 2012, ad avviso dell’ Autoritd, fa riferimento, invece, ad un concetto pilt ampio
di corruzione, in cui rilevano non solo I'intera gamma dei reati contro la p.a. disciplinati dal
Titolo 1I del Libro II del codice penale, ma anche le situazioni di “cattiva amministrazione”,
nelle quali vanno compresi tutti i casi di deviazione significativa, dei comportamenti e delle
decisioni, dalla cura imparziale dell’interesse pubblico, ciog le situazioni nelle quali interessi
privati condizionino impropriamente 'azione delle amministrazioni o degli enti, sia che tale

condizionamento abbia avuto successo, sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

Pertanto il modello di organizzazione e gestione ex d.Igs. n. 231 del 2001 deve contemplare
misure idonee a prevenire anche i fenomeni di corruzione e di illegalita al'interno delle societa in

coerenza con le finalith della legge n. 190 del 2012,

Queste misure, che fanno riferimento a tutte le principali linee di attivita svolte, potranno in un
secondo momento essere ricondotte in un documento unitario che integra e si coordina col Piano
di prevenzione della corruzione {anche ai fini della valutazione dell’aggiomamento annuale e della
vigilanza dell’ AN.AC.) e collocate in una sezione apposita e dunque chiaramente identificabili.

Tornando specificamente all’approccio legato alle finalita del d.1gs. n. 231 del 2001, dall’entrata in
vigore del decreto e soprattutto negli ultimi anni, si sono succeduti numeros interventi del
Legislatore, che hanno esteso la responsabilita penale ed amministrativa degli Enti ad una sempre
maggiore gamma di reati. Merita particolare cenno I'introduzione degli articoli che hanno esteso la
responsabilith in materia di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e dela salute sul lavoro e
I'estensione dei reati presupposti aghi illeciti in materia ambientale ed a quelle di riciclaggio e auto

riciclaggio.

Con riguardo invece alle misure volte alla prevenzione dei fatti di corruzione ex lege n. 19072012
esse sono adottate dal Consiglio di Cestione e pubblicate sul sito istituzionale, dandone
conoscenza specifica a tutti i dipendenti, mediante invio del relativo link nella casella di posta
clettronica del lavoro. Tra le attivita esposte al rischio di corruzione andranno considerate in prima
istanza quelle elencate dall’art. 1, co. 16, della legge n. 190 del 2012 {(autorizzazioni e concessioni,
appalti e contratti, sovvenzioni e finanziamenti, selezione e gestione del personale), cui si
aggiungono ulteriori aree individuate da ciascuna societa in base alle proprie caratteristiche
organizzative e funzionali. Tra le attivitd esposte al rischio di corruzione, tuttavia, non dovranno
essere trascurate in questo versante del piano:

a)  Varea dei controlli;

b)  Yarea economico finanziaria;
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d)

I'area delle relazioni esterne;
le aree in cui vengono gestiti i rapporti fra amministratori pubblici e soggetti privati.

Piti in generale occorre riportare una «mappa» delle aree a rischio di “malamministrazione” e det

connessi reati specie di corruzione, nonché l'individuazione delle misure di prevenzione. In merito

alla gestione del rischio, rimane ferma l'indicazione, sia pure non vincolante, contenuta nel PNA,
al principi e alle linee guida UNI ISO 31000:2010, di cui, per far si che la gestione del rischio sia
efficace, in base alle indicazioni della Presidenza del Consiglio dei Ministri un'organizzazione

dovrebbe, a tutti i livelli, seguire i principi riportati qui di seguito:

a)

b)

d)

La gestione del rischio crea e protegge il valore.

La gestione del rischio contribuisce in maniera dimostrabile al raggiungimento degli obiettivi
ed al miglioramento della prestazione, per esempio in termini di salute e sicurezza delle
persone, security!, rispetto dei requisiti cogenti, consenso presso l'opinione pubblica,
protezione deil'ambiente, qualita del prodotio gestione dei progetti, efficienza nelle

operazioni, governance ¢ reputazione.

La gestione del rischio ¢ parte integrante di tutti i processi dell'organizzazione,
La gestione del rischio non ¢ un'attivita indipendente, separata dalle attivita e dai processi
principali dell'organizzazione. La gestione del rischio fa parte delle responsabilita della
direzione ed e parte integrante di tutti i processi dell'organizzazione, inclusi la pianificazione

strategica e tutti i processi di gestione dei progetti e del cambiamento.

La gestione del rischio é parte del processo decisionale.
La gestione del rischio aiuta i responsabili delle decisioni ad effettuare scelte consapevoli,

determinare la scala di priorita delle azioni e distinguere tra linee di azione alternative.

La gestione del rischio tratta esplicitamente l'incertezza.
La gestione del rischio tiene conto esplicitamente dell'incertezza, della natura di tale

incertezza e di come puo essere affrontata,

La gestione del rischio é sistematica, strutturata e tempestiva.
Un approccio sistematico, tempestivo e strutturato alla gestione del rischio contribuisce
all'efficienza ed a risultati coerenti, confrontabili ed affidabili.

La gestione del rischio si basa sulle migliori informazioni disponibili.
Gli elementi in ingresso al processo per gestire il rischio si basano su fonti di informazione

quali dati storici, esperienza, informazioni di ritormo dai portatori d'interesse, osservazioni,

! ta nozione di “security” & qui intesa come prevenzione e protezione per eventi in prevalenza di nature dolfosa e/o colposa che
possono danneggiare le risorse materiali, immateriali, organizzative e umane di cui un'organizzazione dispone o di cui necessita per
garantirsi un'adeguata capacitd operativa nel breve, nel medio e nel lungo termine - adattamento di definizione di “securily
aziendale” defla UNI 10459:1595,
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g)

h)

)

k)

previsioni e parere di specialisti Tuttavia, i responsabili delle decisioni dovrebbero
informarsi, e tenerne conto, di qualsiasi limitazione dei dati o del modello utilizzati o delle

possibilita di divergenza di opinione tra gli specialisti.

La gestione del rischio é "su misura".
La gestione del rischio & in linea con il contesto esterno ed interno e con il profilo di rischio

dell'organizzazione.

La gestione del rischio tiene conto dei fattori umani e culturali.
Nell'ambito della gestione del rischio individua capacitd, percezioni e aspettative delle
persone esterne ed interne che possono facilitare o impedire il raggiungimento degli obiettivi

dell’'organizzazione.

I.a gestione del rischio é trasparente e inclusiva.

1 coinvolgimento appropriato e tempestivo dei portatori d'interesse e, in particolare, dei
responsabili delle decisioni, a tutti i livelli dell'organizzazione, assicura che la gestione del
rischio rimanga pertinente ed aggiornata. Il coinvolgimento, inoltre, permette che i portatori
d'interesse siano opportunamente rappresentati e che i loro punti di vista siano presi in

considerazione nel definire i criteri di rischio.

La gestione del rischio ¢ dinamica.

La gestione del rischio & sensibile e risponde al cambiamento continuamente. Ogni qual volta
accadono eventi esterni ed interni, cambiano il contesto e la conoscenza , si attuano il
monitoraggio ed il riesame, emergono nuovi rischi, alcuni rischi si modificano e d altri

scompaiono.

La gestione del rischio favorisce il miglioramento continuo dell'organizzazione.
Le organizzazioni dovrebbero sviluppare ed attuare strategie per migliorare la maturita della

propria gestione del rischio insieme a tutti gli altri aspetti della propria organizzazione.
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CRITERI DI IMPUTAZIONE DELLA RESPONSABILITA

Criteri di imputazione oggettiva

11 d.Igs. n. 231 del 2001 ha riguardo ai reati commessi nell’interesse o a vantaggio della societa o
che comunque siano stati commessi anche e nell’interesse di questa (art. 5). In applicazione dei
criteri di imputazione oggettiva, I'Ente & tenuto a rispondere allorquando il fatto di reato sia stato
commesso da parte di un soggetto funzionalmente legato all’Ente e nell'interesse o a vantaggio
dell’Ente medesimo; quest'ultima condizione ricorre allorquando F'autore del reato abbia agito con
I'intento di favorire I'Ente e quest’ultimo, grazie all’illecito, abbia ottenuto un vantaggio ovverosia
un risultato favorevole. Per converso, 'Ente non risponde se il fatto di reato e stato commesso
nell’interesse esclusivo dell’autore de] reato o di terzi, ipotesi questa cui si attaglia invece la logica

contenuta nella legge n. 190 del 2012.

Elemento costitutivo della responsabilita della persona giuridica in base al d.Igs. n. 231 del 2001 &
rappresentato dalla necessita che la condotta illecita prevista dal Decreto sia stata posta in essere da
soggetto in posizione apicale o subordinata “nell'interesse o a vantaggio della societd” e non

“nell'interesse esclusivo proprio o di terzi”.

In base all'interpretazione pilt accreditata, ispirata peraltro dalla stessa Relazione ministeriale di

accompagnamento al Decreto, indicativamente, la nozione di “interesse” ha fondamento

soggettivo, indicando il fine in vista del quale il soggetto ha commesso il reato, mentre il

“vantaggio” fa riferimento all’oggettiva acquisizione di un profitto da parte dell’ente.

Gli autori del reato, dal quale pud derivare la responsabilita dell’Ente, possono essere:

1. soggetti apicali ovvero soggetti con potere di amministrazione, gestione e direzione
dell’Ente; rientrano in tale categoria amministratori, direttori generali, rappresentanti legali,
direttori di divisione o stabilimento nonché, in generale, tutti coloro che esercitano, anche
solo di fatto, funzioni di rappresentanza, amministrazione o direzione degli enti o di una
loro unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale; ‘

2. soggelti subordinati, sottoposti alla direzione e al controllo da parte dei soggetti apicali;
appartengono a questa categoria tutti i dipendenti dell’ente, nonché tutti coloro che agiscono
in nome, per conto o nell'interesse dell’Ente, quali collaboratori, parasubordinati e

consulenti.

I criteri di imputazione oggettiva dell’Ente si articolano differentemente, a seconda che il reato sia
stato commesso da un soggetto apicale o da un soggetto subordinato:

A, se il reato & commesso da un soggetto apicale, si presume che Yillecito sia imputabile ad una
politica dellEnte o, perlomeno, ad un deficit organizzativo, ragione per cui 'Ente si riterra
responsabile ove non dimostri la sua estraneita al fatto illecito;

B. se il reato & commesso da un soggetto in posizione subordinata, la responsabilita dell’Ente
viene ricondotta all'inadempimento (doloso o colposo) degli obblighi di direzione o di
vigilanza da parte di soggetti in posizione apicale.
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Criteri di imputazione soggettiva

I criteri di imputazione soggettiva dell’Ente attengono all’elemento della “colpa”: perché I'Ente sia
ritenuto responsabile di un reato, I'illecito deve essere “rimproverabile”, ovverosia espressione
della politica aziendale o, perlomeno, di un deficit di organizzazione.

La responsabilita dell’Ente sussiste se non sono stati adottati o non sono stati efficacemente

attuati standard di gestione e di controllo adeguati al settore di operativita dell’Ente.
L’Ente pud rispondere anche dei Reati commessi all'estero.

Ove questi siano commessi in parte all’estero e in parte in Italia, la responsabilita prevista dal
Decreto potrebbe configurarsi anche quando una parte soltanto della condotta o dell’evento si sia

verificata in Italia.

Per quanto riguarda, invece, i reati commessi interamente all’estero da soggetti, la persona
giuridica risponde nelle ipotesi previste agli articoli 7, 8, 9 e 10 del Codice Penale ed a condizione

che per gli stessi non proceda lo Stato del luogo in cui e stato commesso il Reato.

ESONERO DA RESPONSABILITA E MODELLI ORGANIZZATIVI

L’art. 6 del D. Lgs. n. 231/2001 prevede che I'Ente possa essere esonerata dalla responsabilita

conseguente alla commissione dei reati indicati, se prova che:

a.  Torgano dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati della specie di quelli
verificatisi;

b. il compito di vigilare sul funzionamento, I'efficacia e l'osservanza dei modelli nonché di
curare il loro aggiornamento & stato affidato ad un organismo dell’ente dotato di autonomi
poteri di iniziativa e controllo, il cosiddetto Organismo di Vigilanza. Si noti che, ai sensi
dell’art. 6, co. 4 negli enti di piccole dimensioni il compito di vigilare sul funzionamento e
I'osservanza dei modelli e di curare il loro aggiornamento possono essere svolti direttamente
dall'organo dirigente;

c. le persone fisiche hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di
organizzazione e di gestione;

d. non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'organismo di cui alla

precedente lettera b).

In sintesi, per evitare la responsabilitd, soprattutto con riferimento ai soggetti sottoposti all'altrui
direzione, la societa deve cioé dimostrare I'assenza di “colpa organizzativa”, ovverosia che il Reato
& stato commesso nonostante essa avesse adottato tutte le misure idonee alla prevenzione dei Reati

e alla riduzione del relativo rischio di commissione,
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Tale esonero da responsabilita passa, ovviamente, attraverso il giudizio di idoneita del sistema
interno di organizzazione e controllo, che il giudice penale & chiamato a formulare in occasione del
procedimento penale relativo all’accertamento di un fatto di reato tra quelli specificamente previsti
dal Decreto legislativo 231/2001.

Nell'ipotesi particolare che il reato sia commesso dai soggetti sottoposti ail’altrui direzione, I'Ente
non risponde, se dimostra che alla comumissione del reato non ha contribuito I'inosservanza degli

obblighi di direzione o vigilanza.

In ogni caso, anche in questa ipotesi, la responsabilita & esclusa se I'Ente, prima della commissione
del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione e controllo

idoneo a prevenire i reati della specie di quello verificatosi.

E opportuno in ogni caso precisare che V'accertamento della responsabilita dell’Ente, attribuito al
giudice penale, avviene (oltre all’'apertura di un processo ad hoc nel quale I'ente viene parificato
alla persona fisica imputata) mediante:

- la verifica della sussistenza del reato presupposto per la responsabilita della Fondazione;

— il sindacato di idoneita sui modelli organizzativi adottati.

Delitti tentati

11 D.Lgs 231/2001 prevede e regola i casi in cui il delitto si realizzi solo nelle forme del tentativo.
L’art. 26 del Decreto stabilisce che “le sanzioni pecuniarie e interdittive sono ridotte da un terzo alla meta
in relazione alla commissione, nelle forme del tentativo, dei delitti indicati nel presente capo del decreto
231/2001”7. L'Ente non risponde dei delitti tentati quando volontariamente impedisce il

compimento dell’azione o la realizzazione dell’evento.

Responsabilita e vicende modificative
I Decreto disciplina il regime della responsabilita qualora I'Ente modifichi la propria struttura

successivamente alla commissione di un reato.

In caso di trasformazione o fusione, la societa risultante dalla modifica & responsabile dei reati
commessi dall’Ente originario, con conseguente applicazione delle sanzioni irrogate. In caso di
scissione parziale, rimane impregiudicata la responsabilita dell’Ente scisso per i reati commessi
anteriormente alla scissione. Tuttavia, gli enti beneficiari della scissione sono solidamente
obbligati, limitatamente al valore del patrimonio trasferito, al pagamento delle sanzioni pecuniarie
dovute dall’ente scisso per i reati anteriori alla scissione. Le Sanzioni Interdittive eventualmente
comminate si applicano agli enti cui e rimasto o & stato trasferito, anche in parte, il ramo di attivita

nell’ambito del quale il reato & stato commesso.

In caso di cessione o di conferimento dell’azienda nell’ambito della quale & stato commesso il
reato, il cessionario ¢ solidamente obbligato con il cedente al pagamento della Sanzione Pecuniaria,
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salvo il beneficio della preventiva escussione dell'Ente cedente e comunque nei limiti del valore

dell’azienda ceduta e delle sanzioni pecuniarie risultanti dai libri contabili obbligatori, o di cui il

cessionario era comungue a conoscenza.

SANZIONI STABILITE DAL D.L. 231/2001 E S.M.L

Le sanzioni che il legislatore ha voluto collegare alla responsabilita penale e amministrativa delle

persone giuridiche sono di varia natura a seconda della forma di commisurazione e dell’incidenza

che le stesse hanno sullo svolgimento dell’attivita di impresa.

Esse possono essere suddivise come segue:

1. Sanzioni Pecuniarie;

2 Sanzioni Interdittive;

3. Confisca del profitto del reato e la pubblicazione della sentenza;
4

Commissariamento,

La Sanzione Pecuniaria & incentrata sul concetto di “quota” e viene applicata in un numero
non inferiore a cento né superiore a mille.
Limporto di una quota — secondo la dicitura della legge - va da un minimo di lire
cinquecentomila ad un massimo di lire tre milioni (i valori oggi debbono essere convertiti in
euro corrispondente rispettivamente a 258,00 ed a 1.549,00 euro).
Nella commisurazione della Sanzione Pecuniaria il Giudice determina il numero delle quote
tenendo conto dei principi fondanti della teoria penal-preventiva e cioe:

della gravita del fatto;

del grado di responsabilita dell'Ente;

dell’attivith svolta per eliminare o attenuare le conseguenze del fallo e per prevenire la

commissioni di ulteriori illeciti.
Nella determinazione dell'importo della quota, si tiene conto delle condizioni economiche ¢
patrimoniali dell’Ente, allo scopo di assicurare Tefficacia della sanzione.
11 Giudice, infine, porra in essere un calcolo moltiplicativo assumendo come moltiplicatore il
numero delle quote determinato in relazione alla gravita oggettiva e soggettiva dell’illecito e
moltiplicando il valore monetario della singola quota stabilito in relazione alle condizioni
economiche e patrimoniali del soggetto coinvolto.
il concetto di quota consente al Giudice di disporre di uno strumento che possa
contemperare svariati interessi, primo fra tutti quello dell’ efficacia della sanzione unitamente

a quelli di perseguire obiettivi di prevenzione generale e di prevenzione speciale,

Le Sanzioni Interdittive sono quelle che possono comportare conseguenze dirette
sullattivith di impresa, in quanto possono consistere nella sospensione o nella revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione dell’illecito ovvero del

divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione.
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Va in ogni caso precisato che le Sanzioni Interdittive possono essere applicate solo per i reati
per i quali sono espressamente previste e quando ricorre almeno una delle seguenti
condizioni:
a.  VEnte abbia ottenuto dal reato un profitto di rilevante entita ed il reato sia stato
posto in essere da un soggetto apicale o da soggetti sottoposti all’altrui direzione;
b.  incaso direiterazione degli illeciti.
Le Sanzioni Interdittive hanno un limite temporale minimo di tre mesi ed un massimo di due
anni e possono consistere in:
a.  interdizione dall'esercizio dell’attivita;
sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito, in dipendenza dall'interdizione all'esercizio di
un’attivita,
c. divieto di conitrattare con la Pubblica Amministrazione;
d. esclusione da agevolazioni, finanziamenti, coniributi o sussidi ed eventuale
revoca di quelli concessi;
e.  divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le sanzioni dell'interdizione dell’esercizio dellattivita, del divieto di contrattare con la
Pubblica Amministrazione e del divieto di pubblicizzare beni o servizi possono essere
applicate - nei casi pili gravi — in via definitiva (art. 16 D. Lgs. N. 231/2001).
Tra le Sanzioni Interdittive vi & anche I'interdizione dall’esercizio dell’attivita che deve essere

applicata solo se le alire Sanzioni Interdittive sono ritenute dal Giudice inadeguate.

A seguito dell’applicazione di una sanzione interdittiva, il Giudice pud disporre la
pubblicazione della sentenza di condanna in uno o pill giomali ovvero mediante
affissione nel Comune ove la Societa ha la sede principale. Con la sentenza di condanna, il
Giudice dispone sempre la confisca del prezzo o del profitto del reato, ovvero di somme
di denaro, beni o altre utilita di valore equivalente, salvo la parte che possa essere
restituita al danneggiato.

Le sanzioni amministrative si prescrivono nel termine di cinque anni dalla data di
consumazione del reato, mentre I'inosservanza delle medesime pud comportare la reclusione
da sei mesi a tre anni per I'autore materiale della trasgressione, nonché I'applicazione della
Sanzione Pecuniaria e di misure interdittive ulteriori nei confronti dell Ente.

La confisca del reato e la pubblicazione della sentenza trovano, quindi, nella loro stessa
attuazione la duplice ratio, rivolta a privare immediatamente }'Ente dal beneficio economico
avuto con la commissione del reato e, neflo stesso tempo, ad incidere direttamente sulla
concezione e percezione che tutti i partner hanno dell’Ente che ha commesso il reato.

Commissariamento: e inoltre possibile il commissariamento dell’ente, ai sensi dell’art. 15 del
D. Lgs. n. 231/2001: “Se sussistono i presupposti per 'applicazione di una sanzione interdittiva che
determina I'interruzione dell’attivitd dell’ente, il giudice, in luogo dell’applicazione della sanzione,

dispone la prosecuzione dell’attivita dell'ente da parte di un commissario ver un periodo pari alla
p
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durata della pena interdittiva che sarebbe stata applicata, quando ricorre almeno una delle seguenti

condizioni:

a.  l'ente svolge un pubblico servizio o un servizio di pubblica necessita, la cui interruzione puo
provocare un grave pregiudizio alla collettivite;

b.  Uinterruzione dell’attivita dell’ente pud provocare, tenuto conto delle sue dimensioni e delle
condizioni economiche del territorio in cui ¢ situato, rilevanti ripercussioni sull’occupazione.

.. fomissis)...”.

DESTINATARI DEL MODELLO

Le regole contenute nel Modello si applicano:

1.

a chi svolge, anche di fatto, funzioni di gestione, anministrazione, direzione o controllo
della Fondazione;

ai dipendenti della Fondazione (in astratto anche se si trovassero seppur temporaneamente
ad essere distaccati per lo svolgimento dell’attivita);

a coloro i quali, pur non appartenendo alla Fondazione, operano su mandato o sono legati
alla Fondazione da contratti rientranti nella c.d. para-subordinazione;

agli amministratori, ai dirigenti e ai dipendenti delle societa e associazioni partecipanti della
Fondazione, che svolgono continuativamente un servizio per conto o nell'interesse della

Fondazione nell’ambito delle attivita sensibili identificate e descritte nel dettaglio.

In forza di specifiche clausole contrattuali, possono essere destinatari di specifici obblighi previsti

dal Modello, anche i seguenti soggetti esterni:

1.

i collaboratori e consulenti e in generale i soggetti che svolgono attivita di lavoro autonomo
per conto o nell’interesse della Fondazione;

i fornitori, gli appaltatori e in genere i partner della Fondazione (anche sotto forma di
associazione temporanea di impresa);

i destinatari e beneficiari dell’attivita della Fondazione.

Tra i soggetti esterni cosi definiti devono ricondursi anche coloro che, sebbene abbiano rapporto

contrattuale con un soggetto partecipante della Fondazione, nella sostanza operano in maniera

rilevante e/o continuativa per conto o nell'interesse della medesima.
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ESIGENZE INDICATE DAL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001 Al FINI
DELLA STESURA DEL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E
STRUTTURA DEL MODELLO ORGANIZZATIVO

11 Decreto Legislativo n. 231/2001 — come detto - definisce (art. 6, comma 2) il contenuto dei modelli
di organizzazione e di gestione, prevedendo che gli stessi devono rispondere, in relazione

all’estensione dei poteri delegati ed al rischio di commissione dei reati, alle seguenti esigenze:

2, predisporre specifici protocolli direthi a programmare la formazione e l'attuazione delle
decisioni della societa in relazione ai reafi da prevenire;

tione

_delle risorse finanziarie idonee ad impedire la

3, individuare modalit
commissione di tali reati;

4, prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e sull’osservanza del modello organizzativo;

5, introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello organizzativo;

6. essere periodicamente verificato e modificato/aggiornato I1d dove ne siano scoperte delle
significative _ violazioni ovvero quando intervengano mutamenti del Decreto,
nell’organizzazione o nell’attivita aziendale,

In tale contesto la Fondazione per lo Sport ha provveduto a effettuare un’analisi del proprio
contesto aziendale, per evidenziare le aree e le modalita con le quali si possono realizzare i reati
previsti dal Decreto legislativo 231/2001 (attivita di risk assessment e risk ranking), al fine di
elaborare un Modello organizzativo coerente con la specifica attivita della Fondazione,

conformemente a quanto previsto dal Decreto legislativo 231/2001.

Nel fare cio, tuttavia, non si pud prescindere dal fatto che la Fondazione per lo sport ¢ una
struttura di piccole dimensioni, caratterizzata da un numero ridotto di dipendenti, gia
contraddistinta da un elevato grado di trasparenza amministrativa, dalla presenza di un Comitato
di indirizzo e controllo, da un’azione di controllo esterno esercitata dal Comune di Reggio Emilia,

che ne ¢ il Fondatore, olireché da un bilancio depositato presso la Camera di Commercio.

Si rileva, in conseguenza di cio, che I'adozione di un modello organizzativo previsto dal Decreto

legisiativo 231/2001 si inserisce in una struttura caratterizzata fin dal suo Statuto anzitutto per una

netta separazione di funzioni e competenze, tanto pil: importante in un contesto in cui, a causa

della sua struttura partecipativa, gli organi decisionali e quelli di indirizzo e controllo, essendo
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composti da rappresentanti del mondo sportivo, potrebbero essere soggetti a frequenti casi di

conflitto di interessi,

A tale proposito & gia stato adottato un Codice di comportamento, che funge anche da “Codice di
Comportamento” (secondo previsione statutaria), nel quale sono rappresentati i principi generali
(trasparenza, correttezza, lealta) cui deve ispirarsi lo svolgimento dell’attivita della Fondazione. Al
suo contenuto si rimanda per tutto quanto attiene a tale profilo.

Cio si & venuto affiancando all’approvazione del Programma Triennale per la trasparenza e
I'integrith e da un elevato grado di trasparenza amministrativa, con 'applicazione della Sezione
“ Amministrazione trasparente”, in applicazione delle norme stabilite in materia.

Per la Fondazione si & trattato, quindi, di effettuare anzitutto una verifica ed una formalizzazione
delle procedure e delle strutture organizzative interne gia attive e operanti, per verificarne la

rispondenza, anche formale, al dettato del Decreto legislativo 231/2001.
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PARTE 2: I REATI
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I REATI PREVISTI DAL DECRETO

L'individuazione dei processi rilevanti, in cui puo essere presente il rischio di commissione dei
reati previsti dal Decreto, & il risultato di una mappatura delle linee di attivita generali e di una
selezione di quelle nelle quali & stato ritenuto possibile il rischio accettabile del verificarsi di eventi
pregiudizievoli per gli obiettivi indicati dal decreto. Obiettivo della mappatura delle linee di
attivita & quello di individuare ove possono verificarsi le ipotetiche fattispecie di reato, richiamate
dal Decreto Legislativo n. 231/2001 e smm.i. e che possono essere riassunte, per comodita

espositiva, nelle seguenti categorie:

A,

K.

L.

delitti contro la pubblica amministrazione (quali corruzione e malversazione ai danni dello
Stato, truffa ai danni dello Stato e frode informatica ai danni dello Stato, indicati agli artt. 24
e 25 del D.Lgs. 231/2001) o contro la fede pubblica (quali Falsita® in monete, in carte di
pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento, indicati all’art.
25-bis D.Lgs. 231/2001);

reati societari (quali false comunmicazioni sociali, falso in prospetto, illecita influenza
sull’assemblea, indicati all’art. 25-ter D.Lgs. 231/2001);

delitti in materia di terrorismo e di eversione dell’ordine democratico (ivi incluso il
finanziamento ai suddetti fini), indicati all’art. 25-quater D.Lgs, 231/2001;

delitti contro la personalita individuale (quali lo sfruttamento della prostituzione, la
pornografia minorile, la tratta di persone e la riduzione e mantenimento in schiavitl,
indicati all’art. 25-quinquies D.Lgs. 231/2001);

Abusi di mercato, indicati dall’articolo 25-sexies D.Lgs. 231/2001);

Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili, indicati dall’art.25-quater 1. del
Dlgs 231/2001),

Reati transnazionali: 1'associazione per delinquere, di natura semplice e di tipo mafioso,
V'associazione finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri o al traffico illecito di
sostanze stupefacenti o psicotrope, il riciclaggio, I'impiego di denaro, beni o altra utilita di
provenienza illecita, il traffico di migranti ed alcuni reati di intralcio alla giustizia se
rivestono carattere di fransnazionalita;

Omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle
norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro (art. 25-septies
D.Lgs, 231/2001),

reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita
previsti dagli articoli 648, 648-bis e 648-ter del codice penale (art. 25-octies D.Lgs. 231/01);
Delitti informatici ed illecito trattamento dei dati c.d. “Cybercrime” (art. 24-bis D.Lgs.
231/2001);

Delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter D.Lgs. 231/01);

Delitti contro 'industria e il commercio (art. 25-bis-1 D.Lgs. 231/01);

M. Delitti in materia di violazioni del diritto d’autore (art. 25-nonies D.Lgs. 231/01);
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N, Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 25-decies D.Lgs. 231/01); '

O. Reati ambientali ed inquinamento del mare da parte delle navi (art. 25-undecies);

P. Impiego di lavoratori stranieri irregolari (art. 25-duodecies);

Q. Corruzione fra privati (art. 25-ter)

A cid si aggiunga che tra i reati in materia societaria & stata inclusa quella dell’'omessa
comunicazione del conflitto di interessi da parte dell’amministratore o del componente del
consiglio di gestione di una sociefa con titoli quotati mentre, a seguito dell’abrogazione dell’art.
2623 c.c. da parte della Legge 262/2005, il reato di falso in prospetto (ora previsto dall’art. 173-bis
del Decreto legislativo 58/1998), non ¢ piu parte delle fattispecie di reati in materia societaria
rilevanti ai sensi del Decreto legislativo 231/2001.

Con la Legge n. 123 del 3 agosto 2007, il novero dei reati rilevanti ai fini del Decreto legislativo
231/2001 & stato ulteriormente ampliato con lintroduzione dei reati concernenti i delitti di
omicidio colposo e di lesioni colpose gravi o gravissime conseguenti a violazioni delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro, mentre il Decreto legislativo n.
231 del 21 novembre 2007 ha ampliato la responsabilita delle societa anche ai delitti di ricettazione,
riciclaggio e impegno di beni o denaro di provenienza illecita.

La Legge n. 48 del 18 marzo 2008 ha pot introdotto, fra i reati rilevanti, anche i delitti informatici e

trattamento illecito di dati.

La Legge n. 94 del 15 luglio 2009 ha successivamente introdotto 1 delitti di criminalitd organizzata,
mentre la Legge n. 99 del 23 luglio 2009 ha previsto anche la falsita in segni o strumenti di
riconoscimento, i delitti contro I'industria e il commercio e i delitt in materia di violazione del
diritto d’autore fra i reati rilevanti ai fini del Decreto legislativo 231/2001.

La Legge n. 116 del 3 agosto 2009, infine, ha introdotto fra i reati rilevanti ex Decreto legislativo
231/2001 anche l'induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all’autorita giudiziaria.

II Decreto Legislativo 7 luglio 2011, n. 121 (in G.U. 01/08/2011, n.177) ha introdotto con l'art. 2,
comma 2) la commissione di reati ambientali e infine il Decreto Legislativo 16 luglio 2012, n. 109

quello di “Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno é irregolare”.

Per cid che concerne Fambito dei reati contro la personalita individuale, I'art. 3, co. 3 del Decreto
Legislativo 4 marzo 2014, n. 39, che ha modificato l'articolo 25-quinquies del decreto legislativo 8
giugno 2001, n. 231, ha stabilito Fobbligo per il datore di lavoro "che intenda impiegare al lavoro
una persona per lo svolgimento di attivita professionali o attivita volontarie organizzate che
comportino contatti diretti e regolari con minori", di richiedere il certificato penale del casellario
giudiziale per verificare l'esistenza di condanne per reati connessi tra laltro all'ipotesi di

Adescamento di minorenni
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Nel corso del 2015, se Vimpianto della L.231/2001 veniva ancora modificato all’ Art. 25-ter in
materia di Reati societari dall'art. 12, comma 1, legge n. 69 del 2015, un’ulteriore modifica veniva
apportata all'articolo 25-undecies con le modifiche di cui all'art. 1, comuma 8, leitera a), legge n22
maggio 2015, n, 68, 22 maggio 2015, n. 68 - “Disposizioni in materia di delitti contro 'ambiente”.

Nella parte che segue si procederd ad una disamina dettagliata dei reati rilevanti al fine della
1..231/2001 per i quali 'Ente possa essere ritenuto imputabile, qualora si verifichino le condizioni

richieste dal Decreto.
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Art.24. - Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o
per il conseguimento di erogazioni pubbliche e frode informatica in danno dello Stato
o di un ente pubblico.

1. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 316-bis?, 316-ter®, 640+, comma 2, n. 1,
640-bis® e 640-ter® se commesso in danno dello Stato o di altro ente pubblico, del codice penale, si
applica all‘ente la Sanzione Pecuniaria fino a cinquecento quote.

2. Se, in seguito alla commissione dei delitti di cui al comma 1, l'ente ha conseguito un profitto di
rilevante entitd o & derivato un danno di particolare gravita; si applica la Sanzione Pecuniarin da
duecento a seicento quote.

3. Nei casi previsti dai commi precedenti, si applicano le Sanzioni Interdittive previste dall’articolo 9,

comma 2, lettere c), d) ed e).

11 decreto legislativo n. 231/2001, nella stesura originaria, elencava, tra i reati dalla cui commissione
¢ fatta derivare la responsabilita amministrativa degli enti, solo quelli realizzati nei rapporti con la
Pubblica Amministrazione, Tali reati attengono a comportamenti che possono essere posti in
essere nei confronti della P.A. dai componenti degli Organi Sociali e dai dipendenti, nonché dai
suoi fornitori e partner, coinvolti nei Processi Sensibili. Obiettivo della regolamentazione & che tutti i
soggetti interessati tengano comportamenti conformi a quanto prescritto nel Modello al fine di prevenire la

commissione dei reati contemplati nel Decreto,

? Art. 316-bis. Malversazione a danno dello Stato.
Chiungue, estraneo alle pubblica amministrazione, avendo ottenuto dollo Stato o da altro ente pubblico o dalle Comunita europee
comtributi, sovvenzioni o finanziamenti destinati a favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo svolgimento di attivitd
g’i pubblice interesse, non li desting alle predette finalita, & punito con la reclusione da sei mesi a quattro anni,

Art. 316-ter. Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato.
Salvo che if fatto costituisce if reato previsto dalf'articolo 640-bis, chiungue mediante I'utifizzo o la presentazione di dichiarazioni o di
documenti falsi o attestanti cose non vere, owero medionte l'omissione di informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé o
per altri, contributi, finanziomenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comungue denominate, concessi o erogati
daflo Stato, da altri enti pubblici o daife Comunitd europee & punite con la reclusione da sef mesi a tre anni, Quando la somma
indebitamente percepita & pari o inferiore a euro 3.999,96 si applica softanto la sanzione amministrative del pagamento di ung
somima di denaro da euro 5.164 a eure 25.822, Tale sanzione non pud comunque superare il triplo del beneficio conseguito.
4 Art. 640. Truffa.
Chiungue, con artifizi o raggiri, inducendo talunc in errore, procura a sé o ad altri un ingiusto profitto con aftrui danno, é punito con
la reclusione da sei mesi a tre anni e con la mufto da eure 51 o euro 1,032, La pena & della reclusione da uno a ¢inque anni e della
mulfte da eurc 309 a euro 1.549: 1) se il fatto & commesso o danno dello Stato o di un altro ente pubblico o col pretesto di far
esonerare taluno dal servizio militare; 2) se il fotto & commesso ingenerando nelle persona offesa il timore di un pericolo
immaginario o P'erreneo convincimento di dovere eseguire un ordine delf'autorita;
2 bis} se if fatto & commesso In presenza deffa circostonza di cui alf’articolo 61, numero 5).1f delitto & punibile a querela della persona
offesa, safvo che ricorra taluna defle circostanze previste dal capoverso precedente o un'altra circostanza aggravante.
® Art. 640-bis. Truffa aggrovata per il conseguimento di erogazionf pubbliche,
La pena & della reclusione da uno a sei anni e si procede d'ufficio se il fatto di cui all'articole 640 riguarda contributi, finanziamenti,
mutui agevolati ovvero aftre erogazioni delfo stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati da parte dello Stato, di aitri enti
gubbﬁci o defle Comunitdr europee.

Art. 640-ter, Frode informatica.
Chiungue, alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un sistema informatico o telematico o intervenendo senza diritto con
quaisiasi modalitd su dati, informazioni o programmi contenuti in un sistema informatico o telematico o ad esso pertinenti, procura
a sé o ad aitri un ingiusto profittc con altruf danno, & punito con o reclusione da sef mesi a tre anni e con la multa da euro 51 a euro
1.032. La pena & della reclusione da uno a cinque anni e delle multa da eurc 305 o euro 1.549 se ricorre una delle circostanze
previste dal numero 1) def secondo comma dell'articolo 640, ovvere se if fatto & commesso con abuso della quolita di operatore del
sistema. La pena & della reclusione du due o sei anni e della mufta da euro 600 a euro 3.000 se il fatto é commesso con furto o
indebito utilizzo dell'identita digitale in danno di uno o pilr soggetti, (Comme inserito dalf'art. 9, comma 1, lett. a), D.L. 14 agosto
2013, n. 933, cenvertito, con modificozioni, dafla L. 15 ottobre 2013, n. 119.} If defitto & punibile o querela deflo persona offesa salvo
che ricorra taluna delle circostanze di cui af secondo e terzo comma o un'altra circostanza aggravante, {Comma cosi modificato
dail'art. 9, commua 1, lett. b}, D.L, 14 agosto 2013, n. 933, convertito, con modificazioni, dalla L. 15 ottobre 2013, n. 119).

26




Le fattispecie di reato richiamate dall’art. 24 D. Lgs. n. 231/2001, mirano a tutelare 'erogazione di
finanziamenti pubblici: in tale nozione si ricomprendono tutti quei rapporti in cui la creazione di

disponibilita finanziarie avviene per intervento, diretto o indiretto, dei pubblici poteri ed in cui

I'utilizzazione per il fine convenuto corrisponde ad uno specifico interesse pubblico, di volta in

volta individuato.

Indipendentemente dalla denominazione assunta dalle specifiche erogazioni (contributi,

sovvenzioni, finanziamenti), queste dovranno possedere due caratteristiche:

1.

avere per oggetto somme di denaro di provenienza pubblica (Stato, anche estero, altro ente

pubblico o Comunita europee);
essere concesse a condizioni pilt favorevoli, di quelle di mercato, in vista del fine di pubblica

utilitd cui esse sono destinate.

Vengono perseguiti i reati commessi in due diversi profili temporali:

A,

nell’iniziale momento della istruttoria del finanziamento e della relativa erogazione, le
condotte punite sono modellate sullo schema della truffa (316-ter e 640-bis c.p.), in cui
assume rilevanza determinante la falsa rappresentazione del vero, in ordine ad aspetti
essenziali ai fini dell'erogazione o addirittura nella pilt grave truffa aggravata per il
conseguimento di erogazioni pubbliche (640-bis c.p.), qualora il reato venga commesso
ponendo in essere artifici o raggiri: ad esempio, allo scopo di ottenere dei finanziamenti
pubblici si indacono volontariamente in inganno i pubblici fanzionari, dell'ufficio
competente a valutare la domanda, attraverso la comunicazione di dati non veri o la
predisposizione di documentazione falsa;

nel successivo momento dell'utilizzazione dei finanziamenti la condotta punita & la
malversazione (316-bis c.p.), che si concretizza nella mancata destinazione del finanziamento

ricevuto per le finalita di interesse pubblico che ne abbiano giustificato I'erogazione.

Le condotte poste in essere dai Destinatari nei confronti della Pubblica Amministrazione previste e

vietate dal Decreto riguardano i reati di:

1.
2.
3.

Malversazione a danno dello Stato (art. 316-bis c.p.);

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art.316-ter c.p.);

Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico o delle Comunita europee (art.640,
comma 2, n.1, c.p.);

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bis ¢.p.);

Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640-ter c.p.).

Malversazione a danno dello Stato (316-bis c.p.)

Reato

Avendo ottenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dalle Comunita europee contributi,
sovvenzioni o finanziamenti destinati a favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere
od allo svolgimento di attivita di pubblico interesse, non 1i si destina alle predette finalita.
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Sanzioni Pecuniarie

Fino a 500 quote.

Se T'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita, o ¢ derivato un danno di particolare
gravita, si applica la sanzione Sanzione Pecuniaria da 200 a 600 quote.

Sanzioni Interdittive

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;
v" Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

II momento consumativo del reato coincide con la fase esecutiva, in quanto il fatto punito
consiste nella mancata destinazione del finanziamento erogato allo scopo previsto: ad
esempio, si utilizzano dei fondi, ricevuti per finalita di formazione e di aggiornamento, per
coprire in realta delle spese di rappresentanza.

I reato pud quindi configurarsi anche con riferimento a finanziamenti ottenuti in passato,
lecitamente o meno, nel successive momento in cui i fondi ottenuti dovesserc venire
destinati per finalita diverse, da quelle per le quali erano stati erogati.

Si osservi che & sufficiente, ad integrare la fattispecie in esame, la semplice destinazione,
anche parziale, della somma ottenuta a finalita diverse, da quelle per le quali si sono ottenute
le somme, a prescindere dalla eventualita che lattivity programmata possa essere stata

comunque svolta.

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (316-ter c.p.)

Reato

Mediante I'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose
non vere, ovvero mediante Iomissione di informazioni dovute, si conseguono
indebitamente, per sé o per altri, contributi, finanziamenti; mutui agevolati o altre erogazioni
dello stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici
o dalle Comunita europee.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote.
Se I'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita, o & derivato un danno di particolare
gravita, si applica la sanzione Sanzione Pecuniaria da 200 a 600 quote.

Sanzioni Interdittive

v" Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;
v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Truffa in danno dello Stato o di un altro ente pubblico (art.640 ¢. 2 n.1 c.p.)

La fruffa in esame (articolo 640 c. 2 n.1} del codice penale, richiamata dall’articolo 24 D. Lgs
n. 231/2001, si caratterizza per la falsa rappresentazione del vero in ordine a situazioni la cui
esistenza, nei termini falsamente rappresentati, & essenziale per I'atto di disposizione

patrimoniale, da parte della Pubblica Amministrazione: esempio tipico & dato dalla
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produzione alla P.A. di documenti falsi, attestanti I'esistenza di condizioni essenziali per
partecipare ad una gara, ovvero per ottenere licenze o autorizzazioni.

Reato

Con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, ci si procura, per sé o per altri, un ingiusto
profitto a danno dello Stato o di un altro ente pubblico. '

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote.
Se l'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita, o & derivato un danno di particolare

gravitd, si applica la sanzione Sanzione Pecuniaria da 200 a 600 quote.

Sanzioni Interdittive

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;
v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidji;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi,

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (640-bis c.p.)

Reato

Con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, ci si procura per sé o per altri un ingiusto
profitto, derivante da contributi, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni dello
stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati da parte dello Stato, di altri enti
pubblici o delle Comunita europee.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote. _
Se l'ente ha conseguito un profitto di rilevante entitd, o & derivato un danno di particolare
gravita, si applica la sanzione Sanzione Pecuniaria da 200 a 600 quote.

Sanzioni Interdittive

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;
v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidj;

4 Divieto di pubblicizzare beni o servizi,

Frode informatica in danno dello Stato o di un altro ente pubblico (art. 640-ter c.p.)
E opportuno evidenziare come la frode informatica (articolo 640-ter del codice penale),
richiamata dall’articolo 24 D. Lgs n. 231/2001, per i fini in esame, assuma rilievo solo se
realizzata a danno della Pubblica Amministrazione, $i tratta di una tipologia di reato che,
pur essendo ancora relativamente infrequente, & perd destinata a trovare sempre maggiore
diffusione in futuro, in parallefo con la crescita dell informatizzazione.
Un esempio & dato dalla alterazione di registri informatici della Pubblica Amministrazione,
per ottenere quanto segue: |

" fare risultare esistenti condizioni essenziali per la partecipazione a gare;

® in caso di aste on line, indette dalla Pubblica Amministrazione, introdursi nel

sistema informatico dell’appaltante, al fine di impedire alle societa concorrenti di

presentare offerte;
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5 fare risultare come verificatisi fatti e circostanze inesistenti;
" modificare dati fiscali/previdenziali di interesse dell’impresa (ad esempio, il
modello Unico), gia trasmessi all’ Amministrazione.

Reato
Alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un sistema informatico o telematico o
intervenendo senza diritto con qualsiasi modalita su dati, informazioni o programmi
contenuti in un sistema informatico o telematico o ad esso pertinenti, ci si procura, per sé o
per altri, un ingiusto profitto, a danno dello Stato o di un altro ente pubblico.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote.

Se l'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita, o e derivato un danno di particolare
gravita, si applica la Sanzione Pecuniaria da 200 a 600 quote.

Sanzioni Interdittive

v" Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;
v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
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Art. 24-bis - Delitti informatici e trattamento illecito di dati (articolo aggiunto dall’art. 7 della legge
1. 48 del 2008)

1. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615-ter’, 617-quater’, 617-quinquies’, 635-
bis®, 635-ter!!, 635-quater’? e 635-quinquies®® del codice penale, si applica all’ente la Sanzione
Pecuniaria da cento a cinquecento quote.

2. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615-quater' e 615-quinguies' del codice

penale, si applica all ‘ente la Sanzione Pecuniaria sino a trecento quote.

7 Art. 615-ter. Accesso abusivo ad un sistema informatico o tefematico.
Chiunque abusivomente si introduce in un sistema informatico o telematico protetto da misure di sicurezza ovvero vi si mantiene
contro la volontd espressa o tacita di chi ha il diritto di escluderlo, & punito con la reclusione fino a tre anni, Lo pena & della
reclusione da uno a cinque anni:1) se il fatto & commesso da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio, con
abuso dei poteri o con violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio, o da chi esercita anche obusivamente fa professione
di investigatore privato, o con abuso della qualité di operatore del sistema;2} se il colpevole per commettere i fatto usa violenza
sulle cose o alle persone, ovvero se é palesemente armato;3} se dol fatto deriva la distruzione o il danneggiamento def sistema o
l'interruzione totale o parziale del suo funzionomento, ovvere la distruzione o it danneggiamento def dati, delle informazioni o dei
programmi in esso contenuti, Qualora § fatti di cui ai commi primo e secondo riguardino sisternf informatici o tefematici di interesse
militare o relotivi ail'ordine pubblice o alla sicurezzo pubblica o alla sanitd o alla protezione civile o comunque di interesse pubblico,
la pena &, rispettivamente, delfa reclusione da unc a cingue anni e da tre a otto anni, Nel caso previsto daf primo commua il delitto é
punibile a querela della persona offesa; neglt aftri casi si procede d'ufficio.

Art. 617-quater. Intercetiazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o tefematiche.
Chiungque fraudolentemente intercetta comunicazioni relative ad un sistema informatico o telematico o intercorrenti tra pits sistemn,
owvero le impedisce o le interrompe, & punito con la reclusione da sei mesi a quattro anni. Salve che if fatto costituisca pit grave
reato, la stessa pena si applica a chiungue rivela, medionte qualsiosi mezzo di informazione ol pubblico, in tutte o in parte, Il
contenuto delle comunicazioni di cui af primo comma .1 delitti di cui ai commi primo e secondo seno punibili a querelo della persona
offesa. Tuttaviu si procede d'ufficio e la pena é defla reclusione da uno a cinque anni se if fatto & commesso:
1) in danno di un sistema informatico o telematico utilizzoto dollo State o da oltro ente pubblico o da impresa esercente servizi
pubblici o di pubblica necessita;
2} da un pubblico ufficiale o do un Incaricato di un pubblico servizio, con ehuse dei poteri o con violazione dei doverl inerenti alla
funzione o al servizio, ovvero con abuso della qualita di operatore del sistema;
3} da chi esercita anche abusivamente la professione di investigatore privato.
7 Art. 617-quinquies. Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere comunicazioni in iformatiche o
telematiche.
Chiunque, fuori dai casi consentiti dalla legge, installa apparecchiature otte ad intercettare, impedire o Interrompere comunicaziond
refative ad un sistema informatico o telematico ovvero intercorrenti tra pits sistemi, & punito con fa reclusione da uno a quottro anni.
Lo pena & della reclusione da uno a cinque onni nei casi previsti dal quarto comma dell'articolo 617-quater.
¢ Art. 635-bis. Danneggiamenio di informazioni, dati e programmi informatici
Salvo che it fotto costituisca pill grave reato, chiunque distrugge, detericra, cancella, altera o sopprime Informazioni, dati o
programmi informatici altrui & punito, ¢ querela della persona offesa, con la reclusione da sel mesl « tre anni. Se ricorre fo
circostanza di cui ol numero 1) del secondo comma deil’articole 635 ovvero se il fatto & commesso con abuso defla qualitd di
?Peratore del sistema, la pena & della reclusione da uno a quattro anni e si procede d’ufficio.

Art. 635-ter Danneggiomento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o
comunque di pubblica utilita
Salve che il fatto costituisca pitt grave reato, chiunque commette un fotto diretto o distruggere, deteriorare, cancellare, alterare o
sopprimere informazioni, dati o programmi informatici utilizzati dallo Stato o da aftro ente pubblico o ad essi pertinent, o
comunque di pubblica utilitd, & punito con la reclusione da uno a quattro anni. Se dol fatto deriva ta distruzione, i deterioramento,
la cancellazione, Falterazione o la soppressione delle informazioni, dei doti o dei programmi informatici, lo pena & della reclusione
da tre a otto anni, Se ricorre la circostanza di cul af numero 1) del secondo comma dell’articolo 635 ovvero se il fatto & commesso
con abuso della qualita di operatore del sistema, la pena & aumentata. -
2 Art. 635-quater Danneggiamento di sisteml informatici o tefematici
Salvo che il fatto costituisca pill grave reato, chiungue, mediante le condotte di cui alf’articolo 635-bis, ovvero attraverso
Fintroduzione o la trasmissione di dati, informazicni o programmi, distrugge, denneggia, rende, in tutto o in parte, inservibili sistemi
informatici o telematici altrui ¢ ne ostacola gravemente il funzionamento & punito con la reclusione da uno a cingue anni.
Se ricorre la circostanza df cui of numero 1) def secondo comma dell’articolo 635 ovvero se il fatto ¢ commesso con abuso della
%ua!itd di aperatore del sistema, la pena é aumentata.

Art. 635-quinquies Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita
Se il fotto di cui alfarticolo 635-quater & diretto o distruggere, denneggiare, rendere, in tutto o in porte, inservibill sistemi
informatici o telematici di pubblica utilitd o ad ostacolarne gravemente il funzienamento, la pena & della reclusione da uno a
quattro anni. Se dal fatto deriva fa distruzione o if danneggiomento del sistema informatico o telematico di pubblica utilita ovvero se
questo & reso, in tutto o in parte, inservibife, la pena é della reclusione da tre o otto anni. Se ricorre la circostanza di cui af numero 1}
del secondo comma dell’articolo 635 ovvero se il fatto & commesso con abuso della qualita di operatore del sistema, la pena &
&umentata.

Art. 615-quater. Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici.
Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri un profitto o di arrecare ad altri un danno, ebusivamente si procura, riproduce,
diffonde, comunica o consegna codici, parofe chiave o altri mezzi idonei afl'accesso ad un sistema informatico o telematico, protetto
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3. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 491-bis e 640-quinguies'® del codice penale,
salvo quanto previsto dall‘articolo 24 del presente decreto per i casi di frode informatica in danno dello
Stato o di altro ente pubblico, si applica all’ente In Sanzione Pecuniaria sino a quatirocento quote.

4. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1 si applicano le Sanzioni Interdittive
previste dall ‘articolo 9, comna 2, lettere a), b) ed e). Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati
nel comma 2 si applicano le Sanzioni Interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, lettere b) ed e). Nei
casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 3 si applicano le Sanzioni Interdittive previste

dall’articolo 9, connma 2, lettere ¢), d) ed &),

La Legge n. 48/2008 di ratifica della “Convenzione sulla criminalita informatica” - GU n. 80 del 4
aprile 2008, SO n. 79 - ha esteso, a far data dal 5 aprile 2008, Ia responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche ai reati di “criminalita informatica”.

In particolare, la citata Legge, ha introdotto nel D. Lgs. n. 231/01 I'art. 24-bis, che fa riferimento ai

seguenti reati:
1. Falsita in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria (art. 491-bis c.p.);
2. Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615-ter c.p.);

3.  Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici (art.
615-quater c.p.);

4. Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare o
interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615-quinquies c.p.);

5. Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche (art. 617-quater c.p.);

6.  Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617-quinquies c.p.);

7. Danneggiamento volontario di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635-bis c.p.);

8. Danneggiamento volontario di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo
Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita (art. 635-ter c.p.);

9.  Danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 635-quater c.p.);

10. Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita (art. 635-quinquies
cp.);

11.  Frode informatica del certificatore di firma elettronica (art. 640-quinquies c.p.).

1,  Falsita in un documento informatico pubblico o privato (491-bis c.p.)

da misure di sicurezza, o comunque fornisce indicazioni o istruzioni idonee ol predetto scopo, & punito con la reclusione sino ad un
anno e con la multa sino a eurc 5.164. La pena é della reclusione da uno a due anni e della multa da euro 5.164 g euro 10.329 se
gcorre taluna delle circostanze di cui ai numeri 1} e 2} del quarto comma dell'articolo 61 7-quater,

Art. 615-quinquies. Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici dirett! a danneggiare o Interrompere tun
sistema informatico o telematico
Chiunque, allo scope di danneggiare ilfecitamente un sistema informatico o telematico, le informaziond, I dati ¢ 1 programmi in esso
contenuti o ad esso pertinenti ovvero di favorire Pinterruzione, totale o parziale, o P'alterozione del suo funzionamento, si procura,
produce, riproduce, importa, diffonde, comunica, consegna o, comunque, mette a disposizione di altri apparecchiature, dispositivi o
%rogrammf informatici, é punito con la reclusione fino a due anni e con fa multa sino a euro 10.329.

Art. 640-quinquies Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica
il soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica, i quale, al fine di procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto
ovvero di arrecare ad altri danno, vicla gli obblighi previsti dalfa legge per il ritascio di un certificato qualificato, € punito con la
reclusione fino a tre anni e con fa muita da 51 0 1.032 euro.
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Reato
Commettere in un documento informatico pubblico o privato, avente efficacia probatoria,

alcune delle falsita previste dal Capo I1I, Libro I del c.p.

Sanzione Pecuniaria

Sino a 400 quote.
Sanzioni Interdittive
v' Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;
v" Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

Per documento informatico si intende qualunque supporto informatico, contenente

v dati o informazioni, aventi efficacia probatoria;

v programmi specificatamente destinati ad elaborarfi.

Le falsitd previste dal Capo III, Libro II del Codice Penale che possono essere commesse da
soggetti privati (non da pubblici ufficiali da persone esercenti un servizio di pubblica
necessita, giacché la norma non & applicabile allo Stato, agli enti pubblici territoriali, agli altri
enti pubblici non economici, nonché agli enti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale,

con esclusione quindi delle fattispecie previste agli artt. 476-481") sono le seguenti:

° Falsitad materiale commessa dal privato {(art.482' c.p.)

7 ttart, 357 c.p. dispone che "agli effetti della legge penale, sono pubblici ufficiali, coloro | quali esercitanc una pubblica funzione
legisiativa, giudiziaria o amministrativa”, Agii stessi effetti, come disposto dal secondo comma delf'art, 357 novellato dalfa 1. n.
86/90 e successivamente modificato dalfa 1. n. 181/92, "& pubblica la funzione amministrativa disciplinate da norme di diritto
pubbiico e da atti autoritativi e carotterizzata dolfa formazione e dalla manifestozione della volonta della pubblica amministrazione
o dal suo svolgersi per mezzo di poteri autoritativi o certificativi”,

Dolla lettura delfa norma, pertante, si evince che la qualifica di pubblico ufficiale va atiribuita a tutti quei soggetti che "concorrono
a formare la velontd di uno pubblico amministrazione; coloro che sono muniti di poteri: decisionali; di certificazione; di attestazione
di coazione™ (Cass. Pen. n. 148796/81); "di collaborazione anche saftuaria” {Coss. Pen. n. 166013/84). Sebbene in passato fo status
di pubblico ufficiale fosse tradizionalmente fegata of ruoic formale del soggetto all'interno dell'amministrazione pubbiica {come
quelfo dell'impiegato statale), dopo le leggi n. 86/90 e n. 181/92 ['attenzione si & spostata sufla funzione del soggetto e non pitt sul
ruofo, ampliando {attraverso la novella dell’art. 357 c.p.) anche lo nozione di "pubblica funzione”. La giurisprudenza ha avuto modo
di chiarire che & armai “irrifevante o qualifica formale della persona alfinternc dell'amministrazione” {Cass. n. 172198/85) e che
puds essere considerato pubblico ufficlate anche "chi concorre in modo sussidiario o accessorio all’attuazione dei fini della pubblica
amministrazione, con azioni che non possano essere jsolate dol contesto delle funzioni pubbliche” (Cass. Pen. n. 172191/85).
Pertanto, "la qualifica di pubblico ufficiale, ai sensi dell'art. 357 c.p. (come modificoto dalle leggi 86/1990 e 181/92), deve esser
riconosciuta a quel soggetti che, pubblici dipendenti o semplici privati, pessono e debbono - quale che sig la loro posizione
soggettiva - formare e manifestare, nell'ombito di una potestd regolate dal diritto pubblico, la volontd della p.a., ovvero
esercitare, indipendentemente da formali investiture, poteri autoritativi, deliberativi o certificativi, disgiuntomente e non
cumulativamente considerati” {Cass. Pen, 7.6.2001; n, 191171/92; n. 213910/99).

Tipologie di pubblici ufficiali

La qualitt di pubblico ufficiale & state riconosciuta nel tempo o diversi soggetti, A titolo esemplificativo sono considerati
pacificamente pubblici ufficali: | consulenti tecnici, i periti d'ufficio, glf ufficiall gludiziari e i curatori fallimentari, quali ausiliari del
giudice {Cass. Pen. 16.6.1983; 11.5.1969); i portalettere e | fattorini postoli {Cass. n. 5.10.1982}; gli ispettori e ghi ufficiali sanitart; §
notai: il sindaco quale ufficiale del governo; | consiglieri comunali (Cass. n. 18.11.1974); gli appartenenti alle forze di polizia e
armate; i vigili del fuoco e urbani; i magistrati nell'esercizio delfe loro funzioni fecc.}). La giurisprudenza ha individuato la qualifica di
pubblico ufffciale anche nei seguenti soggetti: capotreni delfe Ferrovie dello Stato anche dopo la trasformazione dell'ente in
socletd per azioni {Coss. n. 39389/2009); gl impleguti comunali che rilasciano certificati (ad esempio, | dipendenti delf'anagrafe
deflo stato civile) e i tecnici comunali, mentre | dipendenti che preparano i certificati senza avere potere di firma sono considerat/
incaricati di pubblico servizio ex art. 358 c.p.; gli insegnanti defle scuole pubbliche (v., da ultimo, Cass, n. 15367/2014 che ho
ribadito la qualité di pubblico ufficiale per 'insegnante di scuola media nell'esercizio delle sue funzioni non circoscritto alla tenuta
defle lezioni, ma esteso “alle connesse attivitd preparatorie, contestuali e successive, ivi compresi gli incontri dei genitori degl
altievi” riconoscendo tutti gl efementi def reato di oftraggio a pubblice ufficiale a carico di un genitore),

18 Art. 482.Falsita materiole commessa dal privato.
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Consiste nel formare, in tutto o in parte, un atto falso o alterare un atto vero; contraffare o
alterare certificati o autorizzazioni amministrative, ovvero, mediante contraffazione o
alterazione, fare apparire adempiute le condizioni richieste per la loro validita; ovvero,
supponendo esistente un atto pubblico o privato, simulare una copia di esso e rilasciarla in
forma legale o rilasciare una copia di un atto pubblico o privato diversa dail'originale.

° Faisita ideologica commessa dal privato in atto pubblico (art.483" c.p.)
Si intende quella volta ad attestare falsamente ad un pubblico ufficiale, in un atto pubblico,

fatti dei quali I'atto & destinato a provare la verita,
° Falsita in registri e notificazioni (art.484% c.p.}
Si ha quando, essendo per legge obbligati a fare registrazioni soggette all'ispezione

dell'Autorita di pubblica sicurezza, o a fare nofificazioni ali'Autorita stessa circa le proprie

operazioni industriali, commerciali o professionali, si scrivono o si lascia scrivere false
indicazioni.

° Falsita in scrittura privata (art.485? c.p.)
Consiste nel formare, al fine di procurare a sé o ad altri un vantaggio o di recare ad altri un

danno, in tutto o in parte, una scrittura privata falsa, o alterare una scrittura privata vera
facendone uso o lasciando che altri ne facciano uso,

o Falsita in foglio firmato in bianco. Atto privato (art. 486 ¢.p.)

Consiste nello scrivere o far scrivere, al fine di procurare a sé o ad altri un vantaggio o di
recare ad altri un danno, abusando di un foglio firmato in bianco del quale si ha il possesso
per un titolo che importi I'obbligo o la facolta di riempirlo, un atto privato produttivo di
effetti giuridici, diverso da quello al quale si & obbligati o autorizzati, facendone uso o
lasciando che altri ne facciano uso.

° Uso di atto falso (art. 489 c.p.)
Consiste nel fare uso di un atto falso senza essere concorsi nella falsita.

Se alcuno dei fatti preveduti dagli articoli 476, 477 e 478 é commesso da un privato, overo da un pubblico ufficiale fuori
defl'esercizio delle sue funzioni, si applicano rispettivamente le pene stabilite nei dettf articoli, ridotte di un terzo.
2 Art. 483. Falsita ideologica commessa dal privato in atto pubbfico.
Chiungue altesta folsamente al pubblico ufficiale, in un atto pubblico, fatti dei quali l'atto & destinato a provare la verita, & punito
con la reclusione fine a due anni. Se si tratta di false attestazioni in atti delio stato civife la reclusione non pubd essere inferiore a tre
mesi.
2 Art. 484, Falsitd in registri e notificazioni.
Chiunque, essendc per legge obbligato a fare registrazioni soggette all'ispezione dell‘autoritd di pubblica sicurezza, o a fare
notificazioni all'autorita stessa circa le proprie operazioni industriali, commerciali o professionall, scrive o lascla scrivere false
indicazioni & punito con fa reclusione fino a sei mesi o con la multa fino a euro 309,

Art. 485. Falsitd in scrittura privata,
Chiunque, ol fine di procurare a sé o ad aftri un vantaggio o di recare ad altri un danno, forma, in tutto o in parte, una scrittura
privata falsa, o altera una scrittura privata vera, & punito, qualora ne faccia uso o fasci che altri ne faccia uso, con la reclusione da
sei mesi a tre anni, 5i considerano alterazioni anche le aggiunte falsamente apposte a una scrittura vera, dopo che questa fu
g;efinftivamen te formata.

Art. 486. Falsita in foglio firmato in bianco. Atto privato
Chiunque, al fine di procurare a s€ o ad oltri un vantaggio o di recare od altri un danno, abusando di un foglio firmato in bianco, del
quale abbia il possesso per un titolo che importi Fobbligo o la facoltd di riempirle, vi scrive o fa scrivere un atto privato produttivo di
effetti giuridici, diverso da quello a cui era obbligato o autorizzato, & punito, se del foglio faccia uso o lasci che aitri ne faccia uso,
con fa reclusione da sei mesi a tre anni. 5i considera firmato in bianco if foglio in cui il sottoscrittore abbia lasciato bianco un
%ua!siasi spazio destinato a essere riempito.

Art. 488, Uso di atto falso
Chiungue senza essere concorso nelfa falsita, fa uso di un atto falso seggiace alle pene stabilite negli articoli precedenti, ridotte di un
terzo, Qualora si tratti di scritture private chi commette il fatto é punibile soltanto se ho agito af fine di procurare o sé o ad altri un
vantaggio o di recare ad altri un danno.
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° Soppressione, distruzione e occultamento di atti veri (art. 490* ¢.p.)

Consiste nel distruggere, sopprimere od occultare, in tutto o in parte, un atto pubblico o una

scrittura privata veri.

2. Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (615- ter c.p.)
Reato
Infrodursi abusivamente in un sistema informatico o telematico protetto da misure di
sicurezza, ovvero mantenersi contro la volonta espressa o tacita di chi ha il diritto di
escluderlo. Con tale norma si intende, quindi, punire colui che viola la riservatezza delle
comunicazioni o delle informaziond.
Deve intendersi sistema informatico un complesso di apparecchiature destinate a compiere
una qualsiasi funzione utile all'uomo, attraverso l'utilizzo di tecnologie informatiche che
sono caratterizzate dalla registrazione o memorizzazione, per mezzo di impulsi elettronici,
su supporti adeguati, di dati, cio¢ di rappresentazioni elementari di fatto, effettuata
attraverso i simboli (bit), in combinazione diverse, e dalla elaborazione automatica di tali
dati, in modo da generare informazioni, costituite da un insieme di dati organizzati secondo
una logica che consenta loro di esprimere un particolare significato per I'utente. La condotta
punita da tale norma, tuttavia, risulta di difficile individuazione concreta. 1l dolo richiesto &
generico. Il delitto si consuma nella prima ipotesi con la semplice introduzione nel sistema
mentre, nella seconda, col permanervi dopo che chi ha diritto di escluderlo ha appunto
manifestato tale intenzione. Il tentativo appare configurabile solo nella prima ipotesi.
Sanzione Pecuniaria
Da 100 a 500 quote.
Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per Villecito;
v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

3.  Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici
(615-quater c.p.)
Reato
Procurare abusivamente, riprodurre, diffondere, comunicare o consegnare codici, parole
chiave o altri mezzi idonei all'accesso ad un sistema informatico o telematico, protetto da
misure di sicurezza, 0 comunque fornire indicazioni o istruzioni idonee al predetto scopo.
I noto che a protezione dell'accesso a programmi riservati sono previste password la cui

disponibilita di utilizzo & riservata aghi utenti del sistema informatico.

2 Art. 490. Soppressione, distruzione e occultamento di atti veri

Chiungue, in tutto o in parte, distrugge, sopprime od occufta un atto pubblico, o una scrittura private veri soggiace rispettivamente
alle pene stabilite negli articoli 476, 477, 482 e 485, secondo le distinzioni in essi contenute. Si applica la disposizione del capoverso
dell'articolo precedente.
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Trattasi di reato di pericolo tendente ad evitare la consumazione di pilt gravi delitti contro la
riservatezza o contro il patrimonio. II dolo & specifico, dovendo essere la condotta diretta a
procurare un profitto.

Il delitto si consuma al momento del compimento dell'atto; il tentativo appare configurabile
in tutte le forme di condotta.

Sanzione Pecuniaria

Sino a 300 quote.
Sanzioni Interdittive

4 Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

L'articolo 615 quater ¢.p. dispone che, affinché si possa configurare il reato, la condotta debba

essere finalizzata a procurare a sé o ad altri un profitto o di arrecare ad altri un danno.

Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare o
interrompere un sistema informatico o telematico (615-quinquies c.p.)

Reato

Viene punito chiunque diffonde, comunica o consegna un programma informatico da lui
stesso o da altri redatto, avente per scopo o per effetto il danneggiamento di un sistema
informatico o telematico, dei dati o dei programmi in esso contenuti o ad esso pertinenti,
ovvero I"interruzione, totale o parziale, o I'alterazione del suo funzionamento.

Con tale norma si mira a reprimere la diffusione dei famigerati virus. Il reato € configurabile
solo in caso di messa in circolazione di programmi virus. Il reato & punibile solo a titolo di
dolo generico; il delitto si consuma nel momento e Iuogo in cui si realizza la messa in
circolazione del programma virus.

La natura di reafo di pericolo astratto rende giuridicamente inammissibile il tentativo.

Sanzione Pecuniaria

Sino a 300 quote.
Sanzioni Interditlive

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per l'illecito;
v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche (617-quater c.p.}

Reato:

Intercettare fraudolentemente comunicazioni relative ad un sistema informatico o telematico
o intercorrenti tra piti sistemi, ovvero impedirle o interromperle.

Sanzione Pecuniaria:

Da 100 a 500 quote.
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Sanzioni Interdittive:

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per 'illecito;
v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (617- quinquies c.p.)

Reato

Installare, fuori dai casi consentiti dalla legge, apparecchiature atte ad intercettare, impedire
o interrompere comunicazioni relative ad un sistema informatico o telematico ovvero
intercorrenti tra piti sistemi.

Sanzione Pecuniaria

Da 100 a 500 quote.

Sanzioni Interdittive

v' Interdizione dall'esercizio dellattivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
v"  Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (635-bis c.p.)

Reato

Fuori dai casi in cui la condotta configura un pilt grave reato, distruggere, deteriorare,
cancellare, alterare o sopprimere informazioni, dati o programmi informatici altrui.

Sanzione Pecuniaria

Da 100 a 500 quote.

Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per l'illecito;
v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da
altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita (635-ter c.p.)

Reato

Fuori dai casi in cui la condotta configura un pilt grave reato, commettere un fatto diretto a
distruggere, deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere informazioni, dafi o programmi
informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o ad essi pertinenti, o comunque di
pubblica utilita.

Sanzione Pecuniaria

Da 100 a 500 quote.
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10,

11.

Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

Danneggiamento di sistemi informatici o telematici (635-quater c.p.)

Reato

Fuori dai casi in cui la condotta configura un pilt grave reato, rendere in tutto o in parte
inservibili sistemi informatici o telematici altrui, oppure ostacolare gravemente il loro
funzionamento, mediante distruzione, deterioramento, cancellazione, alterazione,
soppressione di informazioni, dati o programmi informatici, o attraverso I'introduzione o la
trasmissione di dati, mformazioni o programmi.

Sanzione Pecuniaria

Da 100 a 500 quote.

Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per 'illecito;
v' Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni,

Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilitd (635-quinquies
c.p.)

Reato

Fuori dai casi in cui la condotta configura un pilt grave reato, commettere un fatto diretto a
distruggere, danneggiare, rendere, in tutto o in parte, inservibili sistemi informatici o
telematici di pubblica utilita, o ostacolare gravemente il loro funzionamento, mediante
distruzione, deterioramento, cancellazione, alterazione, soppressione di informazioni, dati o
programmi informatici, o attraverso l'introduzione o la trasmissione di dati, informazioni o
programmi.

Sanzione Pecuniaria

Da 100 a 500 quote.

Sanzioni Interdittive

v"  Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anmi.

Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica (640-
quinquies c.p.)

Reato
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Violare gli obblighi previsti dalla legge per il rilascio di un certificato qualificato.

Sanzione Pecuniaria

Sino a 400 quote.
Sanzioni Interdittive

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;
v Divieto di pubblicizzare beni o servizi,

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

Si tratta di un reato che pud essere commesso solamente dal soggetto che presta servizi di

certificazione di firma elettronica.
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Art, 24-ter  Delitti di criminalitda organizzata - (articolo aggiunto dall’art. 2, comma 29, legge n. 94
del 2009)

1. In relazione alla commissione di taluno dei delitti di cui agli articoli 416%, sesto comma, 416-bis®,
416-ter? e 630% del codice penale, ai delitti commessi avunlendosi delle condizioni previste dal
predetto articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare ['attivita delle associazioni previste dallo stesso
articolo, nonché ai delitti previsti dall’articolo 742 del testo unico di cui al decreto del Presidente della
Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, si applica la Sanzione Pecuniaria da quattrocento a mille quote.

*® Art. 416, Associazione per definquere
Quando tre o pilt persone si associano allo scopo di commettere pits delitti, coloro che promucvono o costituiscono od organizzanc
f'associazione sono puniti, per cid solo, con la reclusione da tre a sette anni. Per i solo fatte di partecipare all’associazione, fa pena é
della reclusione da uno a cingue anni. | capi soggiacciono alla stessa pena stabilita per i promotori. Se gii associati scorrona in ormi
e campagne o le pubbliche vie si applica la reclusione da cingue a quindici anni. La pena & sumentate se if numero degli associoti é
di dieci o pils. Se Passociazione & diretta @ commettere taluno dei delitti di cui agli articoli 600, 601 e 602, nonché ail’articola 12,
comma 3 bis, del testo unico delle disposizioni concernenti fa disciplina dellimmigrazione e norme sufla condizione delfo straniero, di
cui al decreto legislativo 25 fuglio 1998, n. 286, si applica la reclusione da cingue a quindici anni nei casi previsti dal primo comma e
da quattro a nove anni nei casi previsti dal secondo comma. Se 'associozione é diretta a commettere taluno dei delitti previsti dagli
articoli 600-bis, 800-ter, 600-quater, 600-quoter.1, 600-quinquies, 609-bis, quando il fatto & commesso in danno di un minore di
anni diciotto, 609-quater, 609-quinguies, 609-octies, quando If fatto & commesso in denne di un minore di anni diciotto, e 609-
undecies, si applica la reclusione da guattro a otto anni nei casi previsti dal primo comma e fa reclusione da due a sei anni nef cosi
previsti dal secondo comma.
® Art. 416-bis. Associazione di tipo mafioso
Chiunque fa parte di un'associazione di tipo mafioso formata da tre o pilt persene, & punito con la reclusione da sette a dodici anni.
Coloro che promuovono, dirigono o srganizzano l'associazione sono puniti, per cid sofo, con la reclusione da nove a quattordici anni.
L'assoclazione & di tipo mafioso quando coforoe che ne fanno parte si awalgano della forza di intimidozione del vincolo assaciativo ¢
della condizione df assoggettamento e di omertd che ne deriva per commettere delitti, per acguisire in modo diretto o indiretto o
gestione o comunque il controllo di attivitd economiche, di concessioni, di autorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per realizzare
profitti o vantaggi ingiusti per sé o per altri, ovvero of fine di impedire od ostacolare i libero esercizio def voto o di procurare voti a
sé o ad altri in occasione di consuftazioni elettorali. Se l'associazione & armata sf applica la pena della reclusione da nove a quindici
anni nei casi previsti dal primo comma e da dodici a ventiquattro anni nei casi previsti dal secondo comma. L'ussociazione si
considera armata quando | partecipanti hanno la disponibilita, per il conseguimento della finalita dell'associazione, di armi o
materie esplodent], anche se cccultate o tenute in luogo di deposito. Se le attivitd economiche di cui gli associati intendono
assumere o montenere il controffo sono finanziate in tutto o in parte con il prezzo, il prodotto, o if profitto di delitti, le pene stabilite
nel commi precedenti sono aumentate da un terzo alla metd. Nei confronti del condannato é sempre obbligatoria la confisca delfe
cose che servirono o furono destinate a commettere il reato e defle cose che ne sono il prezzo, il prodotto, il profitto o che ne
costituiscono l'impiego. Le disposizioni del presente articolo si applicano anche ofla camorra, alfe ‘ndrangheta e alle altre
associazioni, comunque localmente denominate, anche straniere, che valendosi dello forza intimidatrice del vincolo associativo
perseguono scopi corrispandenti a quelli delle assoclazioni di tipo mafioso.

Art. 416-ter. Scambio elettorale polftico-muafioso
Chiungue accetta la promessa di procurare voti mediante le modalita di cui ol terzo comma dell'articolo 416-bis in cambio
dell'erogazione o della promessa di erogazione di denaro o di aftra utilita & punito con la reclusione da quattro a dieci anni,
La stessa pena si applica a chi promette di procurare voti con le modalite di cui al primo commua.
* Art. 630, Sequestro di persona a scopo di rapina o di estorsione.
Chiungue sequestra una persong offo scopo di conseguire, per sé o per altrl, un ingiusto profitto come prezzo defla liberazione, é
punito con la reclusione da venticingue o fremta anni, Se dal sequestro deriva comungue la morte, quale conseguenza non voluta dal
reo, delfa persona sequestrata, il colpevole é punito con la reclusione di anni trenta. Se il colpevole cagiona la morte del sequestrato
si gpplica la pena dell'ergastolo. Al concorrente che, dissociandosi dagli altri, si adopera in modo che if soggetto passivo riacguisti fa
fibertd, senza che tole risultato sia conseguenza del prezzo della liberazione, si applicano fe pene previste dall'articolo 605. Se
tuttavia il soggetto passivo muore, in conseguenza del sequestro, dopo la liberazione, fa pena & delfa reclusione da sel a quindici
anni.Nei confronti del concorrente che, dissociondosi dagli altri, si adopera, af di fuori del coso previsto dal comima precedente, per
evitare che lattivitd delittuosa sia portata a conseguenze ulteriori ovvero aluta concretamente Fautorita di polizia o l'outorita
giudiziaria nella raccolta di prove decisive per Findividuazione o la cattura dei concorrenti, la pena dell'ergastolo € sostituita do
quella della rectusione da dodici a venti anni e le altre pene sono diminuite da un terzo o due terzi. Quando ricorre una circostanzo
attenuante, alla pena prevista dof secondo comma é sostituita lo reclusione dao venti a ventiquattro anni; alfa pena prevista dal terzo
comma ¢ sostituita la reclusione da ventiquattro a trepta anni. Se concorrono pit circostanze attenuanti, lo pena da applicare per
effetto delle diminuzioni non pud essere inferiore a dieci anni, nellfipotesi prevista dol secondo comma, ed o quindici anni
nell'ipotesi prevista dal terzo comma. 1 lirniti di pena preveduti nel comma precedente possono essere superati allorché ricorrono le
grcostanze attenuanti di cui al quinto comma del presente articolo.

Art, 74. [Legge 26 giugno 1990, n. 162, articoli 14, comma 1, e 38, comma 2) Associazione finalizzata al traffico illecito di
sostanze stupefacenti o psicotrope .
1. Quando tre o pit persone si associano allo scopo di commettere pil delitti tra quelli previsti dell'articolo 70, commi 4, 6 e 10,
escluse le operazioni refative alfe sostanze di cuf alla categoria it dell'olfegato I ol regolemento (CE} n. 273/2004 e dell'allegato of
regolamento (CE} n. 111/2005, ovvero dall'articolo 73, chi promuove, costituisce, dirige, organizza o finanzia {'associozione & punito
per cit solo con lo reclusione non inferiore a venti anni.
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2. In relazione alla commissione di taluno dei delitti di cui all’articolo 416 del codice penale, ad
esclusione del sesto comma, ovovero di cui all’articolo 407, comma 2, lettera a), numero 5), del codice di
procedura penale®, si applica la Sanzione Pecuniaria da trecento a ottocento quote.

3. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei commi 1 e 2, si applicano le Sanzioni Interdittive
previste dall’articolo 9, cotnma 2, per una durata non inferiore ad un anno.

4. Se l'ente o una sua unitd organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di
consentire o agevolare la commissione dei reati indicati nei commi 1 e 2, si applica la sanzione

dell’interdizione definitiva dall esercizio dell’attivita ai sensi dell’articolo 16, comma 3 ).

Le fattispecie di reato qui contemplate sono quelle di:
1. Associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
Associazione di tipo mafioso (art. 416-bis c.p.);

3. Scambio elettorale politico-mafioso (art. 416-ter c.p.);
4. Sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.);
5. Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 DPR 9

ottobre 1990, n. 309);

6.  Tutti i delitti se commessi avvalendosi delle condizioni previste dall’art. 416-bis c.p. per
agevolare 1'attivita delle associazioni previste dallo stesso articolo (1. 203/91);

7. lllegale fabbricazione, iniroduzione nello Stato, messa in vendita, cessione, detenzione e
porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo guerra o parti di esse,
di esplosivi, di armi clandestine nonché di pitt armi comuni da sparo (art. 407, co. 2, lett. a),
numero 5), ¢.p.p.);

8.  Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 -
D.P.R. 9 ottobre 1990, n. 309).

1. Associazione per delinquere (art. 416 c.p. co. 1,2,3,4,5,7)

Reato
Si sostanzia quando fre o pilt persone si associano allo scopo di commettere piti delitti.

Sanzione PPecuniaria

2. Chi partecipa all’associazione & punito con la reclusione non inferiore a dieci anmi.
3. La pena e’ aumentata se if numero degli gssociati e' di dieci o pilr o se tra i partecipanti vi sono persone dedite all'uso df sostanze
stupefacenti o psicotrope.,
4. Se I'associazione & armata la pena, nei casi indicati dai commil e 3, non puo essere inferiore a ventiquattro anni di reclusione e,
nel caso previsto dol comma 2, a dodici anni di reclusione. L'associazione si considero armuota quando | partecipanti hanno la
disponibilita i armf o materie esplodenti, anche se occultate o tenute in luogo di deposito.
5. La pena ' qumentata se ricorre la circostanza di cui alfa lettera e) del comma 1 dell'articolo 80.
6. Se l'associazione & costituita per commettere i fotti descritti dal comma 5 delf'articolo 73, si applicano it primo e il secondo
comma deff’articolo 416 def codice penale.
7. Le pene previste dai commi da 1 @ 6 sano diminuite dalla metd a due terzi per chi si sia efficacemente adoperato per assicurare le
prove del reato o per sottrarre all'ussociazione risorse decisive per la commissione dei delitti.
8. Quando in leggi e decreti & richiamato il reato previsto dalf'articolo 75 delffa legge 22 dicembre 1975, n. 685, abrogato
?'aaﬂ Tarticolo 38, comma 1, della legge 26 giugno 1990, n. 162, if richiamo si intende riferito al presente articolo,

Art. 407. Termini di durata massima delfe indagini prefiminari.
2, Lo durata massima & tuttavia di due anni se le indagini prefiminari riguardana:
a) i defitti appresso indicati: :
5) delitti di ilegole fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita, cessione, detenzione e porto in luogo pubblico o aperto
al pubblico di armi da guerra o tipo guerra o parti di esse, di esplosivi, di armi clondestine nonché di piti armi comuni da sparo
escluse quelle previste dall'articolo 2, comma terzo, dello legge 18 aprile 1975, n. 110.
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Da 300 a 800 quote.

Sanzioni Interdiitive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v Sospensione o revoca di auforizzazioni, licenze o concessioni funzionali per Fillecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi
ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per la durata non inferiore ad un anno.

Delitto di cui all’art. 407, co. 2, lett. a), numero 5 del C.P.P.

Reato

E commesso in relazione all'illegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita,
cessione, detenzione e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo
guerra o parti di esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di pilt armi comuni da sparo,
escluse quelle previste dall'articolo 2, comma terzo, della legge 18 aprile 1975, n. 110 (fucili con
due o tre canne miste, ad anime lisce o rigate, a caricamento successivo con azione manuale).
Sanzione Pecuniaria

Da 300 a 800 quote,

Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per l'illecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi
ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

v"  Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per la durata non inferiore ad un anno.

Associazione per delinquere (art. 416 c.p. co. 6):

Reato

Si verifica quando 'associazione per delinquere ¢ quella finalizzata a commettere taluno dei
delitti di cui agli articoli 600 (Riduzione o mantenimento in schiaviti o in servittr), 601 (Tratta
di persone) e 602 (Acquisto e alienazione di schiavi), nonché all’articolo 12, comma 3 bis, del
decreto legislativo 25 luglio 1998, n. 286 (trasporto di stranieri nel territorio dello Stato ovvero
compie altri atti direfti a procurarne illegalmente I'ingresso nel territorio dello Stato, ovvero di
altro Stato del quale la persona non ¢ cittadina o non ha titolo di residenza permanente).
Sanzione Pecuniaria

Da 400 a 1.000 quote.

Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita per almeno 1 anno;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
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v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v"  Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi
ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

v" Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per la durata non inferiore ad un anno.

Associazione di tipo mafioso (art. 416-bis c.p.)

Reato

Si ha quando & formata da tre o pilt persone e coloro che ne fanno parte si avvalgano della
forza di intimidazione del vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e di
omerta che ne deriva per commettere delitt, per acquisire in modo diretto o indiretto la
gestione o comunque il controllo di altivith economiche, di concessioni, di autorizzazioni,
appalti e servizi pubblici o per realizzare profitti o vantaggi ingiusti per sé o per altri, ovvero al
fine di impedire od ostacolare il libero esercizio del voto o di procurare voti a sé o ad altri in
occasione di consultazioni elettorali.

Sanzione Pecuniaria

Da 400 a 1.000 quote.

Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita per almeno 1 anno;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi
ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per la durata non inferiore ad un anno.

Scambio elettorale politico-mafioso (Art, 416-ter)
Reato
Lo commette chiunque accetta la promessa di procurare o promette di procurare voti mediante
modalita mafiose (cioe di cui al terzo comma dell'articolo 416-bis) in cambio dell'erogazione o
della promessa di erogazione di denaro o di altra utilitad & punito con la reclusione da quattro a
dieci anni.
Sanzione Pecuniaria
Da 400 a 1.000 quote.
Sanzioni Interdittive
v'  Interdizione dall'esercizio dell'attivita per almeno 1 anno;
Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per l'illecito;

v
v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;
v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi

ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

\

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
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Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per la durata non inferiore ad un anno.

Sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.)

Reato

E commesso da chiunque sequestra una persona allo scopo di conseguire, per sé o per altri, un
ingiusto profitto come prezzo della liberazione.

Sanzione Pecuniaria

Da 400 a 1.000 quote.

Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita per almeno 1 anno;

v' Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v" Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi
ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per la durata non inferiore ad un anno.

Tutti i delitti, punibili con pena diversa dall'ergastolo, se commessi avvalendosi di modalita
mafiose (cioeé delle condizioni previste dall’art, 416-bis c.per agevolare I'attivita delle
associazioni previste dallo stesso articolo - L. 203/91)

Reato

Tutti i delitti che comportano una pena diversa dall’ergastolo poiché commessi con modalita
mafiose.

Sanzione Pecuniaria

Da 400 a 1.000 quote.

Sanziond Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita per almeno 1 anno;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;

v' Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, {inanziamenti, contributi o sussidi
ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per la durata non inferiore ad un anno.

Assaociazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 DPR
9 ottobre 1990, n. 309)

Reato

E commesso quando tre o pilt persone si associano allo scopo di commettere pitt delitti tra
quelli che integrano la fattispecie di traffico iliecito di sostanze stupefacenti o psicotrope.
Sanzione Pecuniaria

Da 400 a 1.000 quote.
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Sanzioni Interdittive

v
v
v
v

v

Interdizione dall'esercizio dell'attivita per almeno 1 anno;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi
ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per la durata non inferiore ad un anno.
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Art. 25 - Concussione, induzione indebita a dare o promettere utilitda e Corruzione - articolo
modificato dalla L. n. 190/2012]

1. In relazione alla conmmissione dei defitti di cui agli articoli 318%, 321% e 32223, commni 1 e 3, del codice
penale, si applica la Sanzione Pecuniaria fino a duecento quote.

2. Inrelazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 319%, 319-ter%, comma 1, 321, 322, commi
2 e 4, del codice penale, si applica all’ente la Sanzione Pecuniaria da duecento a seicento quote.

3. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 317%, 319, aggravato ai sensi dell’articolo

319-bis* quando dal fatto 'ente ha conseguito un profitio di rilevante entitd, 319-ter®, comma 2, 319-
guaters® e 3214 del codice penale, si applica all’ente ln Sanzione Pecuniaria da trecento a ottocento
guote.

4. Lesanzioni pecuniarie previste per i delitti di cui ai commi da 1 a 3, si applicano all’ente anche quando

tali delitti sono stati commessi dalle persone indicate negli articoli 3204 e 322-bis*.,

* Art, 318, Corruzione per l'esercizio della funzione.
I pubblico ufficiale che, per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceve, per sé o per un terzo, denarc o altra
gfh‘té o ne accetta fo promessa & punito con la reclusione da uno a cinque anni.

Art. 321. Pene per il corruttore.
Le pene stubilite nel primo comma dell'articolo 318, nell'articolo 319, nelf'articolo 319-bis, nelt'art. 318-ter, e nell'articolo 320 in
relazione alle suddette ipotesi deghi articoli 318 e 313, st applicano anche a chi dé o promette af pubblico ufficiale o allincaricato df
un pubblico servizio il denaro od altra utilits,
* Art. 322, Istigazione alla corruzione.
Chiungue offre o promette denaro od altro utilito non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di un pubblico servizio, per
'esercizio delle sue funzioni o dei suci poteri, scggiace, quolora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stobilita nel
prime comma delf'articolo 318, ridotta di un terzo. Se 'offerta o la promessa & fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato
di un pubblico servizic ad omettere o a ritardare un atto del suo ufficio, ovwero a fare un atto contrario of suoi doveri, il colpevole
soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, olla pena stabilita nell'articolo 318, ridotta di un terzo.
La pena di cui af primo comma si applica ol pubblico ufficiale o all'incaricoto di un pubblico servizio che sollecita una promessa o
dazione di denaro o altra utilité per F'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri. La pena di cui al secondo comma si applica ol
pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che soflecita una promessa o dazione di denaro od altra utilitd da porte di un
g‘;rivato per le finalitd indicate dail'articolo 318,

Art. 319. Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio.
i pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per
aver compiuto un atto contrario af doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utifita, o ne accetta la promessa, &
punito con la reclusione da quatiro a otto anni.
** Art. 319-ter. Corruzione in atti giudiziari,
Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o donneggiare una parte in un precesso civile, pepale o
amministrativo, si applica lo pena della reclusione da quattro a dieci anni,
% Art, 317, Concussione.
i pubblico ufficiale che, abusando della sua qualita o dei suof poteri, costringe talunc a dare o a promettere indebitamente, a luioa
un terzo, denaro o altra utilita & punito con la reclusione da sel a dodici anni,
7 Art. 319-bis. Circostanze aggravonti.
La pena é aumentata se il fatto di cui all'art. 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la
stipuluzione di contratti nei quali sia interessata Pomministrazione alla quale il pubblico ufficiale appartiene.

38 Art, 319-ter. Corruzione in atti giudiziari,

Se i fotti indicati neglt ortt. 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte in un processo civife, penale o
amministrativo, si applica la peng della reclusione da quattro o dieci anni.

Se dal fatto deriva Fingiusta condanna di taluno alla reclusione non superfore a cingue anmi, lo pena & delfa reclusione da cinque a
dodici anni; se deriva lingiusta condanna allo reclusione superiore a cinque anni o all'ergastolo, fa pena & della reclusione da sei o
venti anni.,

3 Art, 319-quuater-. Induzione indebita o dare o promettere utilite

Salvo che il fatio costituisca pit grave reato, il pubblico ufficiale o lincaricato di pubblico servizioche, abusando della sua qualita o
dei suoi poteri, induce taluno o dare o a prometiere indebitamente, u lui 0 u un terzo, denaro o altre wtilitd & punito con la
reclusione da tre a otto anni.

Nei casi previsti dal primo comma, chi dé o promette denaro o altra utilita é punito con la reclusione fino a tre anni.

10 Art, 321, - Pene per il corruttore

1. Le pene stabilite nel primo comma defl'art. 318, nell'art. 319, nell'art, 319 bis, nell'art, 319 ter, e nelf'art. 320 in refazione alle
suddette ipotesi deglf artt. 318 e 318, si applicano anche a chi da o promette ol pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico
servizio il denaro od altra utilitd {32- quater).

“ Art, 320, Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio.

Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applicano anche all'incaricato di un pubblico servizio.
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5. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei commi 2 e 3, si applicano le Sanzioni Interdittive

previste dall’articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore ad un anno.

I delitti individuati all’art. 25 integrano quelli che vengono definiti come reati contro Ia Pubblica

Amministrazione. Questo & l'elenco ricompreso nellart. 25:

Concussione (art. 317 c.p.);
Corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.p.) [articolo modificato dalla L. n.

190/2012);
Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio (art. 319 c.p.);

L

Circostanze aggravanti (art. 319-bis c.p.);

Corruzione in atti giudiziari (art, 319-ter c.p.);

Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater) [articolo aggiunto dalla L. n.
190/2012];

Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 ¢.p.);

> U E W

8. Pene per il corruttore (art. 321 c.p.);

9.  Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

10. Peculato, concussione, induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e istigazione
alla corruzione di membri degli organi delle Comunita europee e di funzionari delle
Comunita europee e di Stati esteri (art. 322 bis c.p.) [articolo modificato dalla L. n. 190/2012];

1.  Concussione (art, 317 c.p.)

Reato

in ogni caso, le pene sono ridotte in misura non superiore a un terzo.

Art. 322-bis. Peculato, concussione, induzione indebita dare o promettere utilité, corruzione e istiguzione alla corruzione di
membri degli organi delle Comunitd europee e di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri.
Le disposizioni deghi articeli 314, 316, da 317 a 320 e 322, terzo e quarto comma, si applicano anche:
1) ai membri dello Commissione defle Comunitd europee, del Parlamento europeo, della Corte dif Glustizia e della Corte def conti
delfle Comnuniti europee;
2} di funzionari e agli agenti assunti per contratto a norma deflo statuto def funzionari defle Comunita europee o def regime
applicabile agli agenti delle Comunita europee;
3} alle persone comandate dagfi Stati membri o da qualsiasi ente pubblico o privato presso le Comunita europee, che esercitino
funzioni cerrispondenti a quelle def funzionari o agenti delle Comunita europee;
4} ai membri e agli oddetti a enti costituiti sulla base dei Trattati che istituiscono le Comunita europee;
5) a coloro che, nelf'ambito di altri Stati membri defl’'Unione europeq, svolgono funzioni o attivitd corrispondenti a quelle dei pubblici
ufficiali e degli Incaricati di un pubblico servizio;
5-his} ai giudici, al procuratore, ai procuratort aggiunti, oi funzionari e agli agentd delfu Corte penale internazionale, alfe persone
camandate daghi Stati parte del Trattato stitutivo delfa Corte penale internazionule le quali esercitino funzioni corrispondenti @
quelle def funzionari o agenti delfa Corte stessa, ai membri ed agli addettl a enti costituiti sulla base def Trattato istitutivo delfo
Corte penale internazionale Le disposizioni degli articoli 318-quater, secondo comma, [3 ) 321 e 322, primo e secondo comma, si
applicano anche se il denaro ¢ aftra utilita é dato, offerto o promesso:
1) alle persone indicate nel primo comma del presente articolo;
2} a persone che esercitano funzioni o attivitd corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubblico servizio
nelf'ambito di altri Stati esteri o organizzazioni pubbliche internazionali, qualora if fatto sia commesso per procurore a sé o ad aoltr
un indebito vontaggio in operazioni economiche internazionali owvero of fine di ottenere o di mantenere un’ottivitd economica
finanziaria.
Le persone indicate nel primo comma sono assimilate af pubblici ufficiali, qualora esercitino funzioni corrispondenti, e agli incaricati
di un pubblico servizio negli altri casi.
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Si sostanzia quando un pubblico ufficiale, o un incaricato di un pubblico servizio®, abusando
della sua qualith o dei suoi poteri, cosfringe o induce taluno a dare o a promettere
indebitamente, a lui 0 ad un terzo, denaro od altra utilita.

Sanzione Pecuniaria

Da 300 a 800 quote.

Sanzioni Interdittive

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;
v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore ad un anno.

Nella concussione, richiamata dall’articolo 25 del D. Lgs n. 231/2001, un soggetto di natura

privata subisce la condotta di un pubblico ufficiale, o di un incaricato di pubblico servizio,

finalizzata ad estorcergli denaro o altra utilita.

It soggetto di natura privata non ha la prospetiiva di trarre alcun vantaggio da tale condotta:

ad esempio, un funzionario di un ente pubblico chiede denaro, o altri vantaggi, per non

sanzionare I'inottemperanza di un’impresa ad una normativa fiscale, piuttosto che in materia

di lavoro. Nell'ambito degli enti, il reato di concussione (art. 317 del c. p.) puod essere

realizzato da persone ad essi appartenenti, che rivestano uno dei seguenti ruoli:

v" pubblico ufficiale;

v incaricato di un pubblico servizio, cui fa rifertmento I'articolo 320 c.p.;

v"  membri degli organi ¢ funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri, cui fa
riferimento l"articolo 322-bis c.p..

Ti perd estremamente raro che, in seguito al reato di concussione commesso da tali soggetti,

venga coinvolto, in termini di responsabilita amministrativa, il loro ente di appartenenza: tali

persone commettono infatti il reato, abusando della propria posizione nell’ambito dell’ente, a

vantaggio delle proprie tasche, non certo nell'interesse o a vantaggio dell’ente (condizione

che & invece necessaria, ai sensi dell’articolo 5 del D. Lgs n. 231/2001, perché I'ente possa

essere considerato responsabile).

®la differenza tra pubblico ufficiale e incaricato di pubblico servizio consiste nel fatto che:

Sono definiti pubblici ufficiali coloro che esercitano una pubblica funzione; & pubblica lg funzione amministrativa disciplinata da
norme di diritto pubblico e da atti autoritativi e caratterizzata dalla formazione e dalla manifestazione della vofontd della pubblica
amministrazione o dal suo svolgersi per mezzo di poteri autoritativi o certificativi (art. 357 c.p.}. Alcuni esempi di pubblici ufficiali:
medici ospedalieri, assistenti sociali di un ente pubblico, dipendenti di uffici pubblici (es. uffici anagrofici} che ritasciano certificati,
insegnanti di scuole pubbliche e private, notoi, if capotreno e chi ha la funzione di controlfore sui mezzi pubblici,

Sono definiti incaricati di pubbiice servizio coloro i quall, @ qualunque titolo, prestano un pubblico servizio; per pubblico servizio si
intende un'attivitg disciplinata nefle stesse forme defla pubblica funzione, ma caratterizzata dofla mancanza dei poteri tipici di
quest'ultima, e con esclusione dello svolgimento di semplici mansioni di ordine e della prestazione di opera meramente materiole
{art. 358 c.p.). Alcuni esempi df incarifcati di pubblico servizio: i bidelli, i dipendenti comunali che preparane i certificati senza avere
potere di firma, i dipendenti delle aziende sanitarie locali, gli stradini cantonieri dell'ANAS, i volontari della protezione civile.

N. B.: non sono pubblici ufficiali né incaricati di pubblico servizio, coloro che svolgono semplici mansioni d'ordine o prestazioni
d‘opera meramente materiali, anche presso enti pubblici fart. 358 c.p.}.

Sono persone esercenti un servizio di pubblica necessitd, i privati che esercitano professioni forensi o sanitarie o altre professioni if
cui esercizio sia per legge vietato senza una speciale abilitazione dello Stato, quando dell'opera df essi if pubblico sia per legge
obbligato a valersi, come anche if privati che, non esercitando una pubblica funzione, né prestando un pubblico servizio, adempiono
un servizio dichiarato di pubblica necessitd mediante un atto dello pubblica Amministrazione { art. 359 c.p.}.
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Pil: frequenti sono i casi in cui ente potrebbe essere chiamato a rispondere per concorso nel

reato di concussione: si pensi, a titolo di esempio, al caso di una societa di servizi,
specializzata nell’ ambito fiscale, che segnali le magagne delle aziende dei proprie clienti ad
un funzionario dell’Agenzia delle entrate che, abusando del proprio ruolo, estorca denaro

dalle imprese segnalate e lo divida con la societa di servizi stessa.

Corruzione (artt. 318 e segg. c.p.)

Reato

La corruzione, richiamata dall’articolo 25 D. lgs 231/2001, si differenzia dalla concussione, in
quanto tra corrotto e corruttore esiste un accordo finalizzato a raggiungere un vantaggio
reciproco {mentre nella concussione il privato subisce la condotta del pubblico ufficiale, o

dell’incaricato del pubblico servizio, senza trarre alcun vantaggio).
Una persona appartenente all’ente pud, in linea di principio, macchiarsi di:

A

Corruzione attiva, calandosi ciod nei panni del corruttore, che corrompe membri della

Pubblica Amministrazione per ottenere favori quali:

° vendere beni, fornire servizi e realizzare opere per laP.A.;

) ottenere concessioni, licenze ed autorizzazioni dalla P.A,;

a ottenere da essa trattamenti di favore, ad esempio in sede di conciliazione
amministrativa;

° ottenere trattamenti di favore da parte di Autorita di controllo e/o di vigilanza.

E evidente come, in questi casi, le persone agiscano in genere nell'interesse o a
vantaggio dell’ente di appartenenza, con la conseguenza di assoggettare lo stesso a
responsabilita amministrativa.

Corruzione passiva, nella veste cio¢ di corrotto che, rivestendo una carica di pubblico
ufficiale o di incaricato di un pubblico servizio nell’ambito dell’ente, approfitta della
sua posizione per farsi corrompere.

Tale soggetto agisce in generale nell'interesse ed a vantaggio esclusivo delle proprie
tasche, non certo nell’interesse dell’ente (condizione che ¢ invece necessaria, ai sensi
dell’articolo 5 del D Lgs n. 231/2001, perché lente possa essere considerato
responsabile).

Di conseguenza, ¢ in generale raro che, in seguito al reato di corruzione passiva
commesso da tali soggetti, il loro ente di appartenenza venga coinvolto, in termini di
responsabilita amministrativa. Tuttavia, non si pud escludere che si verifichino
corruzioni passive che generano responsabilita nell’ente, con particolare riferimento ai
soggetti di diritto privato o agli enti pubblici economici la cui attivita ¢ in tutto o in
parte, da considerare come pubblica funzione o pubblico servizio: pud essere, ad
esempio, il caso di una banca di diritto privato, che svolge una pubblica funzione
allorché riscuote le imposte, rilasciando documentazione certificativa dell’avvenuto

versamento.
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Perché il reato di corruzione, sia essa attiva oppure passiva, possa comportare la

responsabilita amministrativa dell’ente, il soggetto che assume la veste di corrotto deve agire

in base ad una delle seguenti qualifiche:

1.

pubblico ufficiale: la qualifica viene riconosciuta a tutti i soggetti, pubblici dipendenti o
privati, che possono o debbono, nell’ambito di una potesta regolata dal diritto
pubblico, formare e manifestare la volonta della Pubblica Amministrazione, ovvero

esercitare poteri autoritativi o certificativi;
incaricato di un pubblico servizio: sono coloro i quali, pur agendo nell’ambito di

un’attivita disciplinata nelle forme della pubblica funzione, mancano dei poteri tipici di
questa (la qualifica di incaricato di un pubblico servizio non viene pero attribuita a
coloro che svolgono semplici mansioni d’ordine, o prestano un’opera meramente
materiale);

membro degli organi delle Comunita europee o funzionario delle Comunita europee o

di Stati esteri. Secondo Pelencazione dell’articolo 322-bis c.p., in questa categoria

rientrano:

a. membri della Commissione delle Comunita europee, del Parlamento europeo,
della Corte di giustizia e della Corte dei conti delle Comunita europee;

b.  funzionari e agenti assunti per contratto a norma dello statuto dei funzionari
delle Comunita europee o del regime applicabile agli agenti delle Comunita
europee;

c.  persone comandate dagli Stati membri o da qualsiasi ente pubblico o privato
presso le Comunita europee, che esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei
funzionari o agenti delle Comunita europee;

d. membri e addetti a enti costituiti sulla base dei Trattati che istituiscono le
Comunita europee;

e, coloro che, nell'ambito di altri Stati membri dell’Unione europea, svolgono
funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati

di un pubblico servizio.

L’attivita del soggetto corrotto puod, in linea di massima, estrinsecarsi:

A.

in un atto dovuto: ad esempio, velocizzare una pratica la cui evasione e di competenza
del corrotto stesso. In questo caso si incorre nella corruzione per un atto d’ufficio;

in un atto contrario ai suoi doveri: ad esempio, garantire I'aggiudicazione di una gara

in modo scorretto. In questo caso si incorre nella corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio;
nell’ambito di un atto giudiziario. Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui, per

favorire o danneggiare una parte in un procedimento giudiziario, ed al fine di ottenere
un vantaggio nel procedimento stesso, un pubblico ufficiale {non sclo un magistrato,
ma anche un cancelliere od altro funzionario) venga corrotto. La fattispecie si realizza
al fine di ottenere un vantaggio per un ente o per una societa che non necessariamente

devono essere parte del procedimento.
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Oltre alla corruzione consumata, vengono punite anche le condotte di istigazione alla

corruzione, siano esse poste in essere da un soggetto che tenta di corrompere un pubblico

funzionario, o da una funzionario che tenti di farsi corrompere.

A. TREATI DI CORRUZIONE COMPIUTI DAI SOGGETTI CORROTTI:

A1, Corruzione per un atto d'ufficio (318 c.p.)

Reato

Un pubblico ufficiale, per compiere un atto del suo ufficio, o per un atto d"ufficio
da lui gid compiuto, riceve, per sé o per un terzo, in denaro od altra utilita, una
retribuzione che non gli & dovuta, o ne accetta la promessa.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 200 quote.
Sanzioni Interditiive

1

A.2. Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio (319 c. p. e 319 bis c.p. -

A3

circostanze aggravanti-)

Reato

Un pubblico ufficiale, per omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato un
atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per avere compiuto un atfo contrario
ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne
accetta la promessa,

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 600 quote, che sale da 300 a 800 quote quando dal fatto I'ente ha

conseguito un profitto di rilevante entita.

Sanzioni Interdittve

v Interdizione dall'esercizio dell'atiivita;

v’ Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
I'illecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eveniuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti,
contribut o sussidi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore ad un anno.

Corruzione in atti giudiziari (319-ter c. p.)

Reato

Pubblico ufficiale che, al fine di favorire o danneggiare una parte in un processo
civile, penale o amministrativo, riceve, per sé o per un terzo, in denaro od alfra

utilita, una retribuzione che non gli e dovuta, o ne accetta la promessa:
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° per compiere un atto del suo ufficio, o per un atto d'ufficio da lui gia

compiuto;

° o per omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato un atto del suo
ufficio;

° ovvero per compiere o per avere compiuto un atto contrario ai doveri di
ufficio.

Sanzione Pecuniaria
Da 200 a 600 quote, che sale da 300 a 800 quote se dal fatto deriva l'ingiusta

condanna di taluno alla reclusione,
Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
Villecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi;

v" Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore ad un anno.

B4 - Induzione indebita a dare o promettere utilita (Art, 319-quater)
Reato
Pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio,che abusando della sua qualita
o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o a un
terzo, denaro o altra utilita
Sanzione Pecuniaria
Da 300 a 800 quote.
Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio deli’attivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
I'iHecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore ad un anno,

B. IREATI DI CORRUZIONE COMPIUTI DAI SOGGETTI CORRUTTORIL

B.1 Corruzione per un atto d"ufficio (318 c.p. e 321 c.p.)
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Reato

Dare o promettere, ad un pubblico ufficiale o all’incaricato di un pubblico
servizio, per compiere un atto del suo ufficio, o per un atto d’ufficio da lui gia
compiuto, una retribuzione che non gli & dovuta, in denaro od altra utilita,

Sanzione Pecuniaria

Fino a 200 quote.
Sanzioni Interdittive

1

B.2 Corruzione per un atto contrario ai doveri d"ufficio (319, 319 bis, 321 ¢. p.)
Reato
Dare o promettere, al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio,
denaro o altra utilita, per omettere o ritardare, o per avere omesso o ritardato un
atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per avere compiuto un atto contrario
ai doveri di ufficio.
Sanzione Pecuniaria
Da 200 a 600 quote, che sale da 300 a 800 quote quando dal fatto I'ente ha

conseguito un profitto di rilevante entita.

Sanzioni Interdittive

4 Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per

I'illecito;

\

Divieto di contrattare con fa pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti,
contribut o sussidi;

v" Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Inferdittive si applicano per una durata non inferiore ad un anno.

B.3 Corruzione in atti giudiziari (319-ter c.p. e 321 c.p.)
Reato
Al fine di favorire o danneggiare una parte in un processo civile, penale o
amministrativo, dare o promettere al pubblico ufficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio denaro o altra utilita, a titolo di retribuzione non dovuta:

° per compiere un atto del suo ufficio, o per un atto d'ufficio da lui gia
compiuto;

o o per omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato un atto del suo
ufficio;

° ovvero per compiere o per avere compiuto un atto contrario ai doveri di
ufficio.

Sanzione Pecuniaria
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Da 200 a 600 quote, che sale da 300 a 800 quote se dal fatto deriva l'ingiusta
condanna di taluno alla reclusione.

Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio delf’attivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
'illecito;

v Divieto di conirattare con la pubblica amministrazione;

v" Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore ad un anno.

C. I REATI DI ISTIGAZIONE ALLA CORRUZIONE COMPIUTI DA CHI TENTA DI
CORROMPERE:

C.1. Istigazione alla corruzione per compiere un atto d’ufficio (322 c.p., comma 1)

C.2.

Reato

Offrire o promettere denaro od altra utilita non dovuti ad un pubblico ufficiale o
ad un incaricato di un pubblico servizio che riveste la qualita di pubblico
impiegato, per indurlo a compiere un atto del suo ufficio, qualora Vofferta o la
promessa non sia accettata,

Sanzione Pecuniaria

Fino a 200 quote.
Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dellattivita;

v" Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
I'illecito;

Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

<

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Istigazione alla corruzione per omettere o ritardare un atto d’ufficio (322 c.p,,
comma 2)

Reato

Offrire o promettere denaro od altra utilita non dovuti ad un pubblico ufficiale o
ad un incaricato di un pubblico servizio che riveste la qualita di pubblico
impiegato, per indurlo a omettere o a ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a
fare un atto contrario ai suoi doveri, qualora l'offerta o la promessa non sia
accettata.

Sanzione Pecuniaria
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Da 200 a 600 quote.

Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
I'illecito;

v" Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore ad un anno.

I reati di istigazione alla corruzione compiuti dal potenziale corrotto.

C.3. Istigazione alla corruzione per compiere un atto d'ufficio (322 c.p., comma 3)
Reato
Un pubblico ufficiale, o un incaricato di un pubblico servizio che riveste la
qualita di pubblico impiegato, sollecita una promessa o dazione di denaro od
altra utilita da parte di un privato, per compiere un atto del suo ufficio, o per un
atto d'ufficio da lui gia compiuto.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 200 quote,

Sanzioni Interdittve

1

C.4 Istigazione alla corruzione per omettere o ritardare un atto d'ufficio (322 c.p,,
comma 4)
Reato
Un pubblico ufficiale, o un incaricato di un pubblico servizio sollecita una
promessa o dazione di denaro od altra utilita, da parte di un privato, per
omettere o ritardare, o per avere omesso o ritardato, un atto del suo ufficio,
ovvero per compiere o per avere compitto un atto contrario ai doveri di ufficio.
Sanzione Pecuniaria
Pa 200 a 600 quote.
Sanzioni Interdittive

v'  Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v" Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
Fillecito;

v" Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziament,
contributi o sussidi;

v" Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore ad un anno.
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Art. 25-bis - Falsitd in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o
segii di riconoscimento). [articolo aggiunto dal D.L. n. 350/12001, convertito con
modificazioni dalla L. n. 409/2001; modificato dalla L. n. 99/2009]

1. In relazione alla commissione dei delitti previsti dal codice penale in materia di falsita in monete, in carie
di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento, si applicano all’ente le
sequenti sanzioni pecuniarie:

- per il delitto di cui all'articolo 4534 la Sanzione Pecuninria da trecento a ottocento quote;

- per i delitti di cui agli articoli 454%, 460% ¢ 461% la Sanzione Pecuniaria fino a cinquecento quote;

- per il delitto di cui all’articolo 455* le sanzioni pecuniarie stabilite dalla lettera a), in relazione all’articolo
453, e dalla lettera b), in relazione all‘articolo 454, ridotte dn un terzo alla mets;

- per i delitti di cui aghi articoli 457% e 464, secondo comma, le sanzioni pecuniarie fino a duecento quote;

- per il delitto di cui all’articolo 459 le sanzioni pecuniarie previste dalle lettere a), c) e d) ridotte di un

terzo;

- per il delitto di cui all articolo 464, printo comma, la Sanzione Pecuniaria fino a trecento quote.

* Art. 453 - Falsificazione di monete, spendita e introduzione nelfo Stato, previo concerto, di monete falsificate.
E' punito con la reclusione da tre g dodici anni e con la multa da euro 516 a euro 3.098:
1} chiunque contraffd monete nazionali o straniere, aventi corso legale neflo Stato o fuori;
2} chiungue altera in qualsiasi modo monete genuine, col dare ad esse Papparenza di un valore superiore;
3} ehiungue, non essendo concorso nella contraffazione o nell'aiterazione, ma di concerto con chi 'ha eseguita ovvero con un
intermediario, introduce nel territorio dello Stato o detiene o spende o mette altrimenti in circolozione monete controffatte o
afterate;
4} chiunque, al fine di metterle in circolaziene, acquista o comunque riceve, da chi le ha folsificate, owero da un intermediario,
ggonete contraffatte o afterote.

Art. 454, Alterazione di monete.
Chiungue altera monete della qualita indicata nell'articolo precedente, scemandone in qualsiasi modo il valore, ovvero, rispetto alle
monete in tal modo afterate, commette alcuno def fatti indicati nei n. 3 e 4 def detto articolo, & punito con la reclusione da unc ¢
cingue anni e con fa muita da euro 103 a euro 516.
*® Art. 460. Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o di valori di bollo.
Chiunque contraffa lo carte filigrancta che si adopera per la fabbricazione delle carte di pubblico credito o dei valori di bollo, ovvero
acquista, detiene o aliena tale carta contraffatta, & punito, se il fatto non costituisce un piir grave reato, con la reclusione da due a
sef anni e con fg multa da eurc 309 g eurc 1.032.
7 Art. 461. Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati afla falsificazione di monete, di valori di bollo o di
caria filigranata,
Chiungue fabbrica, acquista, detiene o aliena filigrane, programmi informatici o strumenti destinati esclusivamente alla
contraffazione o alterazione di monete, di valori di bollo o di carta filigranata é punito, se if fatto non costituisce un pilr grave reato,
con la reclusione da uno a cinque anni e con la multa do euro 103 g euro 516.
La stessa pena si applica se fe condotte previste dal primo comma hanno ad oggette clogrammi ¢ altri componenti delfa moneta
destinati ad assicurare la protezione contro la contraffazione o l'alterazione.
4‘? Art, 455 - Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate.
Chiunqgue, fuori dei casi preveduti dai due articoli precedenti, introduce nel territorio deffo Stato, acquista o detiene monete
contraffatte o alterate, ol fine df metterle in circolazione, ovvero le spende o le mette altrimenti in circolazione, soggioce olle pene
stabilite nei detti articofi, ridotte da un terzc alfa meta.
* Ant, 457 - Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede.
Chiunque spende, o mette aftrimenti in circolazione monete contraffatte o alterate, da lui ricevute in buone fede, & punito con o
reclusione fino a sei mesi o con fa multa fino a euro 1.032.
0 Art. 464 - Uso di valori di bolio contraffatti o alterati.
Chiunque, non essendo concorso nella contraffazione o nell'alterazione, fa uso di valori di bollo contraffatti o alterati & punito con la
reclusione fino o tre anni e con la multa fino a euro 516,
Se i valori sono stati ricevuti in buona fede, si applica la pena stabilita nelf'articolo 457, ridotta di un terzo.
3t Art. 459 - Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in circoluzione di valori di bollo
falsificati.
Le disposizioni degli articoli 453, 455 e 457 si applicano anche alla contraffozione o afterazione di valori di bollo e alla introduzione
nel territorio dello Stato, o alf'acquisto, detenzione e messa in circolazione di valort di bollo contraffatti; ma le pene sono ridotte di
un terzo.
Agii effetti della legge penale, si intendono per valori di bolfo fa carta bollata, le marche da bollo, I francobolli e gii aftri valori
equiparati a questi da leggi specialf.
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((f-bis) per i delitti di cui agli articoli 473% ¢ 474%, la Sanzione Pecuniaria fino a cinquecento quote)).
2. Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui agli articoli 453, 454, 455, 459, 460 ((, 461, 473 e 474)) del
codice penale, si applicano all’ente le Sanzioni Interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata

non superiore ad un anno.

I delitti individuati all’art. 25 bis integrano una serie di reati contro monete, valori di bollo, carte di
credito pubblico, marchi, segni distintivi, brevetti, modelli e disegni:

1. Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete
falsificate (art. 453 c.p.);

Alterazione di monete (art, 454 c.p.);

Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455 ¢.p.);
Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.);

Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in

G M

circolazione di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.);

6.  Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o di
valori di bollo (art. 460 c.p.);

7.  Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete,
di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461 c.p.);
Uso di valori di bollo contraffatti o alterati (art. 464 c.p.);
Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di breveiti, modelli e
disegni (art. 473 c.p.);

10. Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi (art. 474 c.p.).

Vediamone di seguito il dettaglio.

1. Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concetto, di monete
falsificate (453 c.p.)
Reato
Contraffazione, alterazione, introduzione nello Stato, defenzione, spendita o messa in

circolazione di monete contraffatte o alterate previo concerto con chi tale contraffazione e

2 Art. 473 - Contraffazione, alterazione o uso di segni distintivi di opere dell'ingegno o di pradotii industriafi.

Chiungue, potendo conoscere dell’esistenza del titolo di proprietd industriale, contraffé o altera marchi o segni distintivi, nazionali &
esteri di prodotti industriali, ovvero chiunque, senza essere concorso nella contraffazione o alterazione, fa uso di tall marchi o segni
contraffati o afterati, & punito con lo reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 2.500 o eurc 25.000.

Soggiace alta pena delfa reciusione da uno a quottro anni e delle muita da euro 3,500 a euro 35.000 chiunque contraffa o altera
brevetti, disegni o modelli industriali nazionali o esteri, ovvero, senza essere concorso nella controffazione o aiterazione, fo uso di
tali brevetti, disegni o modelii contraffati o alterati.

{ delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a condizione che siono state osservote le norme delle leggi interne, def
regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali sufla tutela della proprieta inteflettuale o industriate.

5 Art, 474 - Fuori dei cosi di concorso nei reati previsti dall’art, 473, chiunque introduce nel territorio delfo Stato, af fine df trarne
profitto, prodotti industriali con marchi o aftri segni distintivi, nazionali o esteri, contraffattf o afterati & punito con la reclusione do
uno a quatire anni e con la multa da euro 3.500 a etro 35.000.

Fuori dei cassi di concorso nella contraffazione, alterazione, introduzione nel territorio dello State, chiunque detiene per la vendita,
pone in vendita o mette altrimenti in circolazione, ol fine di trarne profitto, i prodotti di cul of primo comma & punito con la
reclusione fino o due anni e con la multa fin o euro 20.000.

{ defitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a condizione che siano state osservate le norme delle leggi interne, def
regolumenti comunitari e delle convenzioni internazionali sulla tutela delfa proprietd intellettuale o industriole.
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alterazione ha eseguito, ovvero acquisto o ricevimento di monete false o alterate al fine di

metterle in circolazione.

a.

La contraffazione consiste in una imitazione del vero e si realizza creando una specie

metallica o una carta di pubblico credito che imiti quelle vere, idonee ad ingannare

(spendibili). 11 reato si consuma con la contraffazione; non ¢ richiesta la spendita della

moneta (delitto di pericolo). Elemento soggettivo e il dolo generico.

Alterare significa modificare 1"aspetto, la sostanza la natura di una cosa. L'alterazione di

moneta si realizza quando un soggetto altera in qualsiasi modo monete genuine col

dare ad esse l'apparenza di un valore superiore (ipotesi prevista in questo articolo) o

quando un soggetto altera monete genuine scemandone in qualsiasi modo il valore

(ipotesi di cui al successivo art. 454). Il delitto si consuma con 'avvenuta alterazione

(ammissibile il tentativo). Delitto di pericolo, & richiesto il dolo generico.

Introduzione nello Stato, detenzione, spendita o messa in circolazione di monete

contraffatte o alterate previo concerto. Sono configurabili due fattispecie:

v commette la prima {453 n.3) chiunque, non essendo concorso nella contraffazione
o alterazione, ma di concerto con chi T'ha eseguita o con un intermediario,
introduce nel territorio dello Stato o detiene o spende o mette altrimenti in
circolazione monete contraffatte o alterate o col dare ad esse I'appartenenza di un
valore superiore;

4 commette la seconda {453 n. 4} chiunque, non essendo concorso nella alterazione,
ma di concerto con chi I'ha eseguita o con un intermediario, introduce nel
territorio dello Stato o detiene o spende o mette in circolazione monete alterate
scemandone in gualsiasi modo il valore. Introduzione nel territorio dello Stato e
I'importazione di monete, gia alterate o contraffatte dall'estero; il reato si consuma
con l'oltrepassare il confine.

Detenzione ¢ la disponibilita, anche temporanea e a qualsiasi titolo delle monete

contraffatte o alterate.

Spendita e la consegna della moneta in cambio di altra cosa.

Messa in circolazione & qualsiasi fatfo, diverso dalla spendita, per effetio del quale la

moneta esce dalla sfera dell'agente. In entrambe le ipotesi la gente non deve avere

concorso nella contraffazione o alterazione ma deve agire di concerto (d'accordo), col
falsario o con un intermediario.

Intermediario & colui che, acquistando banconote dal falsificatore o da altro che sia con

questi in relazione, non le metta direttamente in circolazione, ma provveda a questo

scopo a mezzo di altri.

Concerto ¢ un qualunque consapevole rapporto tra falsificatore o intermediario e

spacciatore,

il dolo richiesto & generico.

Acquisto o ricevimento di monete false o alterate al fine di metterle in circolazione.

Commette la prima chiunque, al fine di metterle in circolazione, acquista o comunque

riceve da chi le falsifica, o da un intermediario, monete contraffatte o alterate; commette
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la seconda chiunque, al fine di metterle in circolazione, acquista 0 comunque riceve da
chi le ha falsificate, o da un intermediario, monete alterate scemandone in qualsiasi
modo il valore.

k. L'acquisto o la ricezione possono essere a titolo oneroso o gratuito; le monete devono
essere acquistate o ricevute dal falsario o dal suo intermediario. '

L 1l dolo richiesto & specifico.

Sanzione Pecuniaria

Da 300 a 800 quote.

Sanzioni Interdittive

Interdizione dall'esercizio dell'attivity;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

AN N N

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.

Alterazione di monete (Art. 454 c.p.)

Reato
I’alterazione ha come presupposto I'esistenza di una moneta genuina e la sua circolazione

legale costante e consiste, attraverso la manomissione, in una modificazione della sostanza o
delle caratteristiche formali della moneta, tale da alterarne il valore. In tal caso il valore ne
viene diminuito. E punita anche Vipotesi di introduzione nel territorio dello Stato o
detenzione o spendita o messa altrimenti in circolazione di monete alterate.

Sanzione Pecuniaria

fino a 500 quote.
Sanzioni Interditlive

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per l'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

AR NI NIEN

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.

Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (Art, 455 c.p.)
Reato

La Corte di Cassazione ha affermato che la fatlispecie criminosa di cui all’art. 455 c.p. si
sostanzia in una vera e propria forma di ricettazione.

['elemento psicologico del reato in questione consiste nella finalita di mettere in circolazione
la falsa moneta, ricevuta in mala fede, a tanto consegue che, da un lato, non puo ravvisarsi

“dolus in re ipsa”, dall'altro, esso puo essere desunto solo da elementi sintomatici, gravi e
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convergenti, idonei a rappresentare, in modo inequivoco, lintenzione di mettere in
circolazione la banconota.

Tra gli elementi da valorizzare, in particolare, vi sono:

a) il numero ed il valore delle false monete detenute;

b} il temipo intercorso tra la ricezione e la spendita delle stesse;

c) lo scopo della conservazione e della mancata consegna all'autorita.

Sanzione Pecuniaria

Medesime sanzioni previste per gli artt. 453 e 454, ma ridotte da 1/3 allal/2.

Sanzioni Interdittive

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidji;

AN NN

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.

Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede ( art. 457 c.p.)

Reato

Punisce chiunque spende o mette altrimenti in circolazione monete contraffatte o alterate da
lui ricevute in buona fede.

L'agente dopo averle ricevute deve rendersi conto della loro falsita e dolosamente, deve
spenderle o metterle in circolazione (se la buona fede sussiste anche nel successivo momento
della spendita o della messa in circolazione viene meno la punibilita). 1t dolo & generico.

Sanzione Pecuniaria

fino a 200 quote.
Sanzioni Interdittive

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

N NN

Divieto di pubblicizzare beni o servizi,

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.

Falsificazione di valori di bollo, spendita e introduzione nello Stato di valori di bollo
falsificati (459 c.p.)

Reato .

Contraffare valori di bollo nazionali o stranieri, aventi corso legale nello Stato o fuori.
Alterare in qualsiasi modo valori di bollo genuini, col dare ad essi apparenza di un valore

superiore.
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Pur non essendo concorso nella contraffazione o nell’alterazione, introdurre nel territorio
dello Stato o detenere o spendere o mettere altrimenti in circolazione valori di bollo
contraffatti o alterati,

Al fine di metterli in circolazione, acquistare o comunque ricevere, da chi 1i ha falsificati,
ovvero da un intermediario, valori di bollo contraffatti o alterati,

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 533 quote, se vi & concerto.

Sanzioni Inferdittive

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per 'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

SN N SN X

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.

Spendita di valori di bollo ricevuti in buona fede (459 c.p.)

Reato
Spendere, o mettere altrimenti in circolazione valori di bollo contraffatti o alterati, ricevuti in

buona fede.
Sanzione Pecuniaria

Fino a 133 quote,
Sanzioni Interdittive

1

Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito
o di valori di bollo (460 c.p.)

Reato

Contraffare la carta filigranata che si adopera per la fabbricazione delle carte di pubblico
credito o dei valori di bollo, ovvero acquisire, detenere o alienare tale carta contraffatta.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote.
Sanzioni Interdittive

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amnministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

NN NN

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.

Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di
monete, di valori di bollo o di carta filigranata (461 c.p.)
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10,

Reato

Fabbricare, acquistare, detenere o alienare filigrane, programmi informatici o strumenti
destinati esclusivamente alla contraffazione o alterazione di monete, di valori di bollo o di
carta filigranata,

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote.
Sanzioni Interdittive

Interdizione dall'esercizio deH'attivita;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'tllecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

AN NI

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.

Uso di valori di bollo contraffatti o alterati (464 c.p.)

Reato

Non essendo concorso nella contraffazione o nell’alterazione, fare uso di valori di bollo
contraffatti o alterati.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 300 quote. Se 1 valori sono ricevuti in buona fede, la sanzione ¢ fino a 200 quote.

Sanzioni Interdittive:

I

Contraffazione, alterazione o uso di segni distintivi di opere dell'ingegno o di prodotti

industriali. (Art. 473 c.p.)

Reato

a.  contraffazione o alterazione di marchi o segni distintivi, nazionali o esteri di prodotti
industriali, potendo conoscere deil’esistenza del titolo di proprieta industriale,

b.  senza essere concorso nella contraffazione o alterazione, fare uso di tali marchi o segni
contraffati o alterati,

C. contraffazione o alterazione di brevetti, disegni o modelli industriali nazionali o esteri
essere concorso nella contraffazione o alterazione fare uso di tali brevetti, disegni o
modelli contraffati o alterati.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote,

Sanzioni Interdittive

4 Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Hsclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

NN NN

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
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11.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.

Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi (Art. 474 c.p.)

Reato

a.

Fuori dei casi di concorso nei reati previsti dall’art. 473, introduzione nel territorio
deflo Stato, al fine di trarme profitto, di prodotti industriali con marchi o altri segni
distintivi, nazionali o esteri, contraffatti o alterati

Fuori dei casi di concorso nella contraffazione, alterazione e intfroduzione nel territorio
dello Stato, ilreato consiste nel detenere per la vendita, porre in vendita o mettere
altrimenti in circolazione, al fine di trame profitto, , prodotii industriali con marchi o

altri segni distintivi, nazionali o esteri, contraffatti o alterati.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote.

Sanzioni Interditiive

NN

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per Villecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidj;

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.
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Atrt. 25-bis.1. Delitti contro Uindustria e il commercio - Articolo aggiunto dalla L. 23 luglio 2009, n.

99.
1. In relazione alla commissione dei delitti contro l'industria e il commercio previsti dal codice penale, si

applicano all’ente le sequenti sanzioni pecuniarie:

a) per i delitti di cui agli articoli 513%, 515%, 516%, 517, 517-ter™ e 517-quater®® la Sanzione Pecuniarin
fino a cinquecento quote;

b) per i delitti di cui agli articoli 513-bis® ¢ 5141 la Sanzione Pecuniaria fino g ottocento quote.

2. Nel caso di condanna per i delitti di cui alla lettera b) del comma 1 si applicano all’ente le Sanzioni

Interdittive previste dall’articolo 9, comma 2.

Si riportano di seguito solo i titoli degli articoli qui menzionati e rubricati sotto il titolo di “Reati

contro Vindustria e il commercio”. Le fattispecie di reato contemplate nel presente articolo

 Art, 513. Turbata libertd dell'industria o del commercio.
Chiungue adopera violenza sufle cose ovvero mezzi fraudolenti per impedire o turbare V'esercizio di un‘industria o di un commercio &
punito, a querela della persona offesa, se if fatto non costituisce un pitll grave reato, con la reclusione fino a due anni e con fa muita
da euro 103 a euro 1.032,
5 Art, 515. Frode nell'esercizio del commercio. )
Chiunque, nell'esercizio di un'attivits commerciale, ovvero in uno spoccio aperto al pubblico, consegna ail'acquirente una cosa
mobile per un'altra, ovvero una cosa mobile, per origine, provenienza, qualit o quantitd, diversa da quella dichiarata o pattuita, &
punito, qualora il fatto non costituisca un piit grave defitto, con la reclusione fino a due anni o con la muita fino a euro 2.065.
ff si tratta di cggetti preziosi, la pena & della reclusione fino u tre anni o della multa non inferiore a euro 103,

Art, 516, Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine.
Chiungue pone in vendita o mette altrimenti in commercio come genuine sostanze alimentari non genuine & punito con ia reclusione
}5‘;;;70 a sei mesi o con la mufte fino a euro 1.032.

Art. 517. Vendita di prodotti industriaii con seqni mendaci,
Chiunque pone in vendito o mette aftrimenti in circolazione opere delf'ingegno o prodotti industriali, con nomi, marchi o segni
distintivi nazionall o esteri, atti @ indurre In inganno if compratore sull'origine, provenienza o qualita dell'opera o del prodotto, &
punito, se if fatto non & preveduto come reato da aftra disposizione di legge, con la reclusione fino o due anni e con la mufta fino a
ggntimr’!a euro.

Art. 517-ter. Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprietd industriale,
Salvo Papplicazione degii articoli 473 e 474 chiunque, potendo conoscere delf’esistenza del titolo di proprietd industriale, fabbrica o
adopera industrialmente oggetti o altri beni realjzzati usurpando un titclo di proprietd industriole o in viclazione dello stesso @
punito, a querela della persena offesa, con lg reclusione fino a due anni e con fa multo fino a euro 20.000.
Alla stessa pena seggiace chi, al fine di trarne profitto, introduce nel territorio dello Stato, detiene per la vendita, pone in vendita
con offerta diretta ai consumatori 0 mette comunque in circolazione i beni di cui al primo comma.
i applicano le disposizioni di cui agli articoli 474 bis, 474 ter, secondo comma, e 517 bis, secondo commd.
[ delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili sempre che siano state osservale le norme delile leggi interne, dei
regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali suila tutela delfo proprietd inteffettuale o industriale.
* Art, 517-quater. Contraffazione di indicazioni geografiche denominazioni di origine def prodotti agroalimentari,
Chiungque contraffé o comunque aftera indicazioni gecgrafiche o denominazioni di origine di predotti agroalimentari & punito con lo
reclusione fino a due anni e con la multa fino a euro 20.000.
Alla stessa pena scggiace chi, ol fine, di trame profitto, introduce nel territorio dello Stato, detiene per la vendita, pone in vendita
con offerta diretta al consumatori 0 mette comunque in circolazione i medesimi prodotti con le indicazioni o denominazioni

contraffatte.

Si applicano le disposizioni di cui agli articoli 474 bis, 474 ter, secondo comma, e 217 bis, secondo comma.

[ delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibill a condizione che sfano state osservate le narme deffe legygl interne, dei
regolamenti comunitari e defle convenzioni internazionali in materio di tutela delle indicazioni geografiche e delle denominazioni di
origine dei prodotti agroalimentari.

% Art. 513-bis, lllecita concorrenza con minaccia o violenza,

Chiunque nell'esercizio di un'attivitd commerciale, industriale o comunque produttiva, comple atti di concorrenza con violenza o
mineaccia & punito con la reclusione da due a sei anni.

La pena é aumentata se gif atti di concorrenza riguardono un'attivitd finanziaria in tutto o in parte ed in qualsiusi modo dallo Stato
o da altri enti pubblici,

81 Art, 514, Frodi contro le industrie nazionali,

Chitinque, ponendo int vendita o mettende altrimenti in circolozione, sui mercat nozionali o esteri, prodotti industriali, con nomi,
marchi o segni distintivi contraffatti o alterali, cagiona un nocumento all'industria nazionale & punito con la reclusione da tno o
cinque anni e con fa multa non inferiore a euro 5186,

Se per i marchi o segni distintivi sono state osservate le norme delle leggi imterne o delle convenzioni internazionali sulla tutela della
proprietd industriale, la pena & aumentata e non si applicuno le disposizioni degli articoli 473 e 474,
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vengono qui solo elencate, non avendo neppure alla lontana un attinenza con lattivita della
Fondazione ed essendo quindi remotissima, se non impossibile il rischio di un coinvolgimento
della responsabilita dell'Ente:

Turbata liberta dell’industria e del comiercio (art. 513 c.p.);

Frode nell’esercizio del commercio (art. 515 c.p.);

Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.);

Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art.517 c.p.);

Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale (art.
517-ter c.p.);

6.  Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti

S

agroalimentari (art. 517-quater c.p.);
7. Illecita concorrenza con minaccia e violenza (art.513-bis c.p.);

8. Frodi contro le industrie nazionali (art. 514 ¢.p.).
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Art. 25-ter Reati societari — (articolo aggiunto dall’art. 3, del d.lgs. n. 61 del 2002, modificato dall’art. 1,
co. 77 della L. n. 190/201262, poi modificato dall’art. 12, comma 1, legge n. 69 del 2015)%

1. In relazione ai reati in materia societaria previsti dal codice civile, si applicano all'ente le seguenti sanzioni
pecuniarie:

a) per il delitto di false comunicazioni sociali previsto dall’articolo 2621% del codice civile, la sanzione
pecuninria da duecento a quatirocento quote;

a-bis) per il delitto di false comunicazioni sociali previsto dall’articolo 2621-bis® del codice civile, ln sanzione
pecuniaria da cento a duecento quote;

b) per il delitto di false comunicazioni sociali previsto dall’articolo 2622% del codice civile, la sanzione
pecuniaria da quattrocento a seicento quote;

¢) (abrogata)

2 Art. 1. Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalitd nelfa pubblico amministrazione)
{...omissis}
77. Al decreto legislativo & giugno 2001, n. 231, sonc apportate le seguent! modificoziont:
a} allarticolo 25:
1) nelia rubrica, dopo la parcla: «Concussione» sono inserite le seguenti: «, induzione indebita a dare o promettere utilita»;
2} al comma 3, dopo le parole: «319-ter, comma 2,» sono inserite le sequenti: «319-quater»;
b} affarticolo 25-ter, comma 1, dopo la lettera s} & aggiunta la seguente: ws-bis) per il delitto di corruzione tra privati, nei casi
ggrevisti dol terzo comma dell‘articolo 2635 del codice civile, la sanzione pecuniaria do duecento a quattrocento quoten.

Art, 12 - Modifiche alle disposizioni sufla responsabilita amministrative deglf entiin relazione ai reati societari.
1. All'articolo 25-ter, comma 1, def decreto legislativo 8 giugno 2001, n, 231, sono apportate le sequentt madificozioni:
a) l'alinea e sostituito dol seguente: «in relozicne ai reati in materio societaria previsti dal codice civile, si applicano alf'ente fe
seguenti sanzioni pecuniarie:s;
b} la lettera a) & sostituita dalla seguente: «a} per il delitto di false comunicaziont sociali  previsto dall'articolo 2621 del codice
civile, la sanzione pecuniaria da duecento g quattrocento quotes;
54 9621 - Fulse comunicazioni sociall {articolo cos) sostituito daff'art. 9, comma 1, della fegge n. 69 del 2015)
Fuori dai casi previsti dall'art. 2622, gif emministratori, | direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, | sindaci e i liquidatori, i quali, o fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitta, nei bilanci, nelle refazioni o nelle
altre comunicazioni sociali dirette ai soci o al pubblico, previste dalla legge, consapevolmente espongono fotti materiali rilevanti non
rispondenti af vero ovvero omettono fatti materiali ritevanti lo cui comunicazione & imposta dolla legge sufla situozione economica,
patrimoniale o finanziaria dello societd o del gruppo al quale la stessa appartiene, in modo concretamente idonec ad indurre aftri in
errore, sono puniti con la pena dello reclusione da uno a cinque anni.
La stessa pena si applica anche se le falsita o le omissioni riguardano beni posseduti o gmministrati dalla societd per conto df terzi.

85 Art. 2621 bis. - Fatti di lieve entitd - {articolo inserito dafl‘art, 10, L. 27 maggio 2015, n. 69, con decorrenza dol 14 giugno 2015},
Salvo che costituiscano pitt grave reato, si applica la pena da sei mesi a tre anni di reclusione se [ fatti di cui alf'articolo 2621 sono di
lieve entitd, tenuto conte della natura e delle dimensioni della sacietd e delle modalita o deglf effetti deila condottu.

Salvo che costituiscanc pily grave reato, si applice la stessa pena di cui al comma precedente quando i fatti di cui all’articolo 2621
riguardanc societd che non superano i limiti indicati dal secondo comma deil’articolo 1 del regio decreto 16 marzo 1942, n. 267, In
tale caso, il delitto é procedibile a quereln della societd, dei soci, def creditori o degli altri destinatari defle comunicazione saciale.
{Articolo inserito dailart, 10, L. 27 maggio 2015, n. 69, con decorrenza dal 14 giugnc 2015, ).

56 2629 False comunicazioni sociali delfe societd quotate - (articolo cosi sostituito dafl'art, 11, comma 1, della legge n. 69 del 2015)
Gli amministratori, i direttori generai, i dirigentf preposti alla redazione dei documenti conlabill societari, i sindaci e i liquidatori di
societd emittenti strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in un mercato regolamentato italiano o di altro Paese dell'Unjone
europeq, | quali, of fine di conseguire per sé o per aftri un ingiusto oprofitto, nei hilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni
saciali dirette af soci o al pubblico consapevolmente espengono fatti materiali non rispondenti al vero ovvero omettono fatti
materiall rilevanti la cui comunicazione & imposta dalla legge sufla situozione economica, patrimoniate o finanziaria defla socleta o
del gruppo of quale la stessa appartiene, in mado concretamente idoneo ad indurre aitri in errore, sono puniti con la pena della
reclusione do tre a otto anil,

Alle societd indicate nel comma precedente sono equiparate:

1) le societd emittenti strumenti finanziari per i quali & stata presentata una richiesta di ammissione alfa negoziazione in un mercato
regolamentato itallano o di altro Paese delf'Unione europea;

2} le societd emittenti strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in un sistemo muiltilaterale di negoziazione italiano;

3) le societd che controflang secietd emittenti strument! finanziari ammessi allz negoziazione in un mercato regolamentato italiano
o di aitro Paese dell'Unione europea;

4) fe societd che fanno appelio al pubbfico risparmio o che comunque fo gestiscono.

Le disposizioni di cui ai commi precedenti si applicano anche se le falsitt o le omissioni riguardana beni posseduti ¢ amministroti
dalla secietd per conto di terzin,
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d) per la contravvenzione di falso in prospetio, prevista dall’articolo 26235, primo comma, del codice civile,
la sanzione pecuniaria da duecento a duecentosessania quote;

e) per il delitto di falso in prospetto, previsto dall‘articolo 2623, secondo comma, del codice civile, ln sanzione
pecuniaria da quattrocento a sez'centose'ssanta quote;

f) per la contravvenzione di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societd di revisione, prevista
dall’articolo 262498, prime comma, del codice civile, ln sanzione pecuniaria da duecento a duecentosessania
qriote; |

g) per il delitto di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societd di revisione, previsto dall’articolo
2624, secondo comma, del codice civile, ln sanzione pecuniaria da quattrocento a ottocento quote;

h) per il delitto di impedito controllo, previsto dall’articolo 2625%, secondo conma, del codice civile, la
sanzione pecuniaria da duecento a trecentosessania quote; _

i) per il delitto di formazione fittizia del capitale, previsto dall’articolo 26327 del codice civile, ln sanzione
pecuniaria da duecento a trecentosessanta quote; |

1) per il delitto di indebita restituzione dei conferimenti, previsto dall’articolo 26267 del codice civile, In
sanzione pecuniaria da duecento a trecentosessanta guote;

m) per la contravvenzione di illegale ripartizione degli utili e delle riserve, prevista dall’articolo 262772 del

codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a duecentosessanta quote;

57 Art. 2623. Falso in prospetto - {articolo abrogato dalf'art. 34, L. 28 dicembre 2005, n. 262).

Chiungue, alfo scopo di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei prospetli richiesti ai fini della sollecitazione
all'investimento o dell'ammissione alla quotazione nei mercati regolamentati, ovvero nei documenti da pubblicare in occasione delle
offerte pubbliche di acquisto o di scambio, con la consopevolezza della falsita e l'intenzione di ingannare i destinatari del prospetto,
espone false informazioni od occulta dati o notizie in modo ideneo ad indurre in errore i suddetti destinatari & punito, se la condotta
non ha loro cagionato un danno patrimoniale, con l'arresto fino ad un anne.

Se lu condotta di cui al primo comma ha cagienato un danno patrimenicle of destinatari del prospetto, la pena ¢ dalla reclusione da
uno g tre anmi,

% Art. 2624. Falsita nelle relazioni o neffe comunicazioni defle societd di revisione — (articolo abragato dat D.Lgs. 27 gennaio 2010,
n 39}

I responsabifi defla revisione | quali, al fine di consequire per sé o per altri un ingiusto profitto, nelle relazioni o in altre
comunicazioni, con la consapevolezza della falsitd e Fintenzione di ingannare i destinatari delfe comunicazioni, attestano if falso od
occuftano informazioni concernenti lo situazione economica, patrimoniale o finanzioria della societd, ente o soggetto sottoposto a
revisione, in modo idoneo ad indurre in errore i destinatari delle comunicazioni sulla predetta situazione, sono puniti, se fa condotta
non ha loro cagionato un danno patrimoniale, con l'arresto fino o un anno.

Se la condotto di cui af primo comma ha cagionato un danno patrimoniale ai destinatari delle comunicazioni, la pena é della
reclusione da uno a quattro anni.

* Art. 2625, Impedito coniroflo.

Gli amministratori che, occuftando documenti o con altri idonei artifici, impediscone ¢ comungue ostacolano o svolgimento delle
attivitd di comtrolfo lequimente attribuite ai saci o ad altri organi seciali sono puniti con la sanzione amministrativa pecuniario fino a
10.329 euro.

Se Ju condotta ha cagionato un danno ai soci, si applica la reclusione fino ad un anno e si procede a querela defla persona offesa.

La pena é raddoppiata se si tratta di societd con titoli guotati in mercati regolamentati italiani o di altri Stati dell'Unione europea o
diffusi tra if pubblico in misura rifevante al sensi defl’articolo 116 del testo unico di cui ol decreto legisiativo 24 febbraio 1298, n. 58,
Chiunque diffonde natizie false, ovvero pone in essere operazioni simulate o aftri artifici concretamente idonef a provocare una
sensibile alterazione def prezzo di strumenti finanziari non quotati o per i quali non & stata presentata una richiesta df ammissione
alle negoziazioni in un mercato regolamentato, ovvero ad incidere in modo significativo sull'affidamento che if pubblico ripone nefla
stabilitd patrimoniale di banche o di gruppi bancari, & punito con lu pena della reclusione da uno a cingue anni.

7 Art. 2632, Formazione fittizia del capitale.

Gli amministratori e | soci conferenti che, anche in parte, formano od aumentano fittiziamente il capitale sociale medionte
attribuzioni di azioni o quote in misurg complessivamente superiore allammontare del capitale sociale, sottoscrizione reciproce di
azioni o quote, sopravvalutazione rifevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti ovvero del patrimonio delfa societd nel caso
di trasformazione, sono puniti con la reclusione fino ad un anno.

! Art. 2626. Indebita restituzione dei conferimenti,

Gii amministratori che, fuori dei cast di legittima riduzione del capitale sociale, restituiscono, anche simulatomente, i conferimenti ai
soci o li liberano dall'obbligo di eseguirli, sono puniti con la reclusione fino ad un anno.

7 Art. 2627. Iffegale ripartizione deghi utili e delle riserve.
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n) per il delitto di illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante, previsto
dall’articolo 26287 del codice civile, la sanzione pecuniaria da quattrocento a settecentoventi quote;

o) per il delitto di operazioni in pregiudizio dei creditori, previsto dall’articolo 26297 del codice civile, ln
sanzione pecuniaria da trecento a seicentosessanta quote;

p) per il delitto di indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori, previsto dall’articolo 26337
del codice civile, la sanzione pecuniaria da trecento a settecento quote;

q) per il delitto di illecita influenza sull'assemblen, previsto dall ‘articolo 26367 del codice civile, In sanzione
pecuniarin da trecento a seicentosessanta quote;

r) per il delitto di aggiotaggio, previsto dall’articolo 263777 del codice civile e per il delitto di omessa
comunicazione del conflitto d'interessi previsto dall’articolo 2629-bis™ del codice civile, la sanzione
pecuniaria da quattrocento a mille quote;(lettera cosi modificata dall’art. 31 della legge n. 262 del 2005);

s) per i delitti di ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza, previsti
dall‘articolo 26387, primo e secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da quattrocento a

ottocento quote;

Salvo che il fatto non costituisca piit grove reato, gii amministratori che riportiscono utili o acconti su utifi non effettivamente
conseguiti o destinati per legge a riserva, owero che ripartiscono riserve, anche non costituite con utili, che non possono per legge
essere distribuite, sono puniti con Farresto fino ad un anno.
La restituzione degli utili o fa ricostituzione delle riserve prima del termine previsto per f‘approvazione del bilancio estingue if reato.
73 Art. 2628. lffecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante.
Gli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono azioni 0 quote sociall, cagionando una
lesfone ail'integrita del capitale sociale o delfe riserve non distribuibili per legge, sono puniti con fa reclusione fino ad un anno.
La stessa pena si applica aglf amministratori che, fuori def casi consentiti dalfa legge, acquistano o sottoscriveno azioni o quote
emesse dalla societd controllante, cagionando una lesione del capitale sociale o deffe riserve non distribuibifi per fegge.
Se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per Fapprovazione def bilancio refativo all'esercizio in
;glazione al quale é stata posta in essere la condotta, if reato & estinto.

Art. 2629. Operazioni in pregiudizio dei creditori,
Gii amministratori che, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori, effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioni
con aifra socletd o scissioni, cagionando danno af creditori, sono puniti, a querela della persena offesa, con la reclusione da sei mesi
a tre anni.
1;/5 risarcimento def danna af creditor! prima del giudizio estingue if regto.

Art. 2633. Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori.
I liquidatori che, ripartendo i beni sociali tra { soci prima del pagamento dei creditori sociali o defl'accantonamento delle somme
necessaric a soddisfarli, cagionano danno ai creditori, sono puniti, a querela della persona offesa, con fa reclusione da sei mesi a tre
anm.,
.;{5 risarcimenio def danno af creditori prima del giudizio estingue i reato,

Art. 2636. Illlecita influenza sull’assemblea.
Chiunque, con atti simulati o fraudolenti, determina la maggioranza in assembleq, allo scopo di procurare a sé o ad altri un ingiusto
%roﬁtto, & punito con la reciusione da sei mesi a tre anni.

Art. 2637, Aggiotaggio.
Chiungue diffonde notizie false, ovvero pone in essere operazioni simulate o altri artifici concretomente idonei a provocare una
sensibife afterazione del prezzo di strumenti finanziari non quotati o per | quaii non & stata presentata una richiesta di ammissione
alfe negoziazioni in un mercato regolamentato, ovvero ad incidere in modo significativo sull'affidamento che il pubblico ripone nella
s gabilit& patrimaniole di banche o di gruppi bancari, € punito con fa pena della reclusione da uno a cingue anni,

Art, 2629-bis. Omessa comunicazione del conflitto d'interessi,
L'amministratore o il componente del consiglio di gestione di una societd con titoli quotati in mercati regolamentati italiani o di aftro
Stato deil'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell’articolo 116 del testo unico di cui al decreto
legfislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni, owero di un soggetto sottoposto g vigilanza ai sensi del testo unice di
cuf of decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, del citato testo unico di cui af decreto legisfativo n. 58 del 1998, del decreto
legislativo 7 settembre 2005, n. 209 {*}, del decreto legisiative 21 aprile 1993, n. 124, che viola gli obblighi previsti dellarticolo 2391,
%rimo comma, & punito con la reclusione da uno a tre anni, se dalla viclazione siano derivati danni afla societd o a terzi,

Artfcolo 2638 - Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (1)
Gli amministratori, | direttori generali, | dirigenti preposti alla redazione dei docurmenti contabili sccietari, i sindaci e I liquidatori di
societd o enti e gii altri soggetti sottoposti per legge alle autorita pubbliche di vigitanza, o tenuti ad obblighi nei loro confronti, |
quali nelle comunicazioni alle predette autoritd previste in base allo fegge, alf fine di ostacolare Vesercizio delle funzioni di vigifanza,
espongone fatti materiali non rispondenti af vero, ancorché oggetto di valutozioni, sulla situazione econcmica, patrimoniale o
finanziaria def sottoposti allo vigilanza ovvero, allo stesso fine, occuitano con altri mezzi fraudolenti, in tutto o in parte fatti che
avrebhbero dovuto comunicare, concernenti lo situazione medesima, sono puniti con la reclusione da uno a quattro anni. Lo
punibilita & estesa anche al coso fn cui le informazioni riguardine beni posseduti o amministrati dalfa societd per conto di terzi,
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s-bis) per il delitto di corruzione tra privati, nei casi previsti dal terzo comma dell’articolo 2635% del codice

civile, la sanzione pecuniaria da duecento a quattrocento quote.

(lettera aggiunia dall’art. 1, comma 77, lettera b), legge n. 190 del 2012);
2. Se, in seguito alla commissione dei reati di cui al comma 1, Uente ha consegmto un profitto di nlevante

entita, la sanzione pecuniaria & aumentata di un terzo,

L'art. 3 del Decreto Legislativo 11 aprile 2002, n.61%, in vigore dal 16 aprile 2002, emanato

nell’ambito della riforma del diritto societario, aveva introdotto I'articolo 25-ter nel I Lgs n.

Sono puniti con la stessa pena gif amministratori, | direttori generali, | dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabifi
societari, i sindaci e i liquidatori di societd, o enti e gli altri soggetti sottoposti per legge alfe autorita pubbliche di vigitanza o tenuti
ad obblighi nei lore confronti, i quali, in quaisiasi forma, anche omettendo le comunicazioni dovute afle predette autoritd,
consapevolmente ne ostacolano le funzioni.
La pena & raddoppiata se si tratta di societd con titoli quotati in mercati regofamentati italioni o di altri Stati deil'Unione europea o
d.g‘fusr tra il pubblico in misura rilevante ai sensi delf'articolo 116 def testo unico di cui of decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
%5 Art, 2635, Corruzione tra privati,
Salvo che if fatto costituisca pitt grave reato, gli ameministratori, i direttori generafi, i dirigenti preposti alta redozione def documenti
contabili societari, i sindaci e i liquidatori, che, o seguito della dozione o defla promessa di denaro o oftra utifita, per sé o per altri,
compicno od ometteno ath, in vioiazione degli obblighi inerenti af loro ufficio o degli obblighi di fedeltd, cagionando necumento alla
societd, sono puniti con fa reclusione da uno a tre anni.
Si applica la pena della reclusione fino o un anno e sei mesi se il fotto & commesso da chi & sottoposto alla direzione o afla vigilanza
di uno def soggetti indicat! af primo comma.
Chi d& o promette denaro o altra utilits alle persone indicate nel primo e nef secondo comma & punito con le pene i previste.
Le pene stabilite nei commi precedent] sono raddoppiate se si tratta di societd con titoli quotati in mercati regolamentat! italtani o d
altri Stati deli’Unione europea o diffusi tra if pubblice in misura rifevante ai sensi dell'articolo 116 def testo unico delle disposizioni in
materia di intermediazione finanziaria, di cui af decreto legislativo 24 febbraio 19398, n. 58, e successive modificazioni,
Si procede a querela delfa persena offesa, salvo che dal fatto derivi una distorsione della concorrenza nelfa acquisizione di beni o
serwz;
& Art. 3. - Responsabifité amministrativa delle societd
1. ta rubrica dello sezione I del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, 2 sostituita dafla seguente: "Responsabmta
amministrativa da reato”,
2. Dopo Farticolo 25-bis del decreto legisiative 8 giugno 2001, n. 231, é inserito if seguente:
"Articolo 25-ter (Reati sccietari). - 1. In relazione ai reoti in materia societaria previsti dal codice civile, se commessi nelliinteresse
della sccietd, da amministratori, direttori generalf o liquidatori o da persone sottoposte alla loro vigilanza, qualora il fatto non si
fosse realizzato se essi avessero vigifato in conformita degli obblighi inerenti alla loro carica, si applicano le seguenti sanzioni
pecuniarie:
a) per la contravvenzione di false comunicazioni sociali, prevista dall‘articolo 2621 del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento
a centocinquanta quote;
b} per il delitto di foise comunicazioni socioli in danno dei soci o dei creditori, previsto dall'articolo 2622, primo cornma, def codice
civile, fo sanzione pecuniaria da centocinguanta a trecentotrento quote;
¢} per it delitto di false comunicazioni socioli in danna dei soci o dei creditori, previsto dall'articolo 2622, terzo comma, del codice
civile, la sanzione pecuniaria da duecento a quattrocento quote;
d} per la contravvenziane di falso In prospetto, prevista dalf'articolo 2623, primo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da
cento a centotrenta quote;
e) per il delitto di faiso in prospetto, previsto dall'articolo 2623, secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da
duecento a trecentotrenta quote;
) per la controvvenzione di falsitd nelle refazioni o nelle comunicazioni delfe societd di revisione, prevista dall'articolo 2624, primo
comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centotrenta quote;
) per it delitto di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione, previsto dall'articolo 2624, secondo comma,
del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento o quattrocento quote;
h) per if delitto di impedito controllo, previsto dall'articolo 2625, secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da
cento a centottania quote;
i} per il defitto di formazione fittizia del capitale, previsto dall'articolo 2632 del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a
centottanta quote;
1} per il delitto di indebita restituzione dei conferimenti, previsto dall'articolo 2626 del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento o
centottanto quote;
m) per la contravvenzione di illegale ripartizione degli utili e delfe riserve, prevista dall'articolo 2627 del codice civile, la sanzione
pecuniaria da cento o centotrenta quote;
n) per il delitto di iflecite operazioni sulle azioni o quote sociali o delfa societd controllante, previsto dall'articolo 2628 del codice
civile, la sanzione pecunioria da cento a centottanta quote;
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231/2001, estendendo il regime di responsabilitd amministrativa anche all’ambito dei reati
societari: tali reati, configurati inizialmente dallo stesso D. Lgs n. 61/2002, erano stati
successivamente modificati dalla Legge n, 262 del 28 dicembre 2005 (cosiddetta legge sulla futela

del risparmio).

Si osserva che Iestensione della normativa in esame ai reati societari, era stata attuata con modalita
tali, da introcdlurre pitt di una anomalia, rispetto alle regole generali del sistema, previste dal D. Lgs
n. 231/2001.

1. La prima difformita riguardava il novero dei soggetti cui si applicava la responsabilita
amministrativa, che era significativamente pit ristretto, rispetto agli enti per i quali trovava
applicazione, in generale, tale responsabilita (enti forniti di personalita giuridica, societa e
associazioni anche prive di personalita giuridica): in materia di reati societari, venivano
infatti sanzionate le condotte che configuravano determinate violazioni delle disposizioni
penali in materia di societa e consorzi, che nel caso specifico erano quindi gli unici
destinatari della normativa.

2. Laseconda differenza, piu di carattere terminologico che effettiva, riguardava i presupposti
che dovevano sussistere, affinché il reato compiuto da una persona fisica potesse coinvolgere
la societa o il consorzio, per il quale la persona aveva agito: la regola generale del D Lgs n.
231/2001prevedeva che I'ente fosse responsabile se la persona aveva agito nel suo interesse o
a suo vantaggio.

In materia di reati societari, il primo comma dell’articolo 25-ter precisava che Ila
responsabilita amministrativa, e di conseguenza la sanzione, trovavano applicazione solo nei
casi in cui i reati societari, elencati in tale articolo, venissero comumessi nell’interesse deila
societa, ignorando invece completamente il concetto di vantaggio: la societa era quindi
chiamata a rispondere solo se il reato di natura societaria era stato commesso, in tutto o in
parte, nel suo interesse. Se, invece, il reato era stato cominesso esclusivamente nell'interesse
di terzi, la societa non era mai chiamata a rispondere, neppure nell’eventualita in cui avesse
ottenuto un qualche vantaggio, anche considerevole, per effetto della commissione del reato.

3. Una terza differenza era legata al fatto che il primo comma dell’articolo 25-ter circoscriveva
I'ambito di responsabilita dell’ente ai casi in cui i reati fossero stati commessi:

a.  da amministratori (ovvero componenti del Consiglio di gestione, in caso di adozione
del sistema di amministrazione dualistico), direttori generali o liquidatori, per quanto

concerne le persone in posizione apicale.

o) per il delitto di operazioni in pregiudizio dei creditori, previsto dall'articolo 2629 del codice civile, la sanzione pecuniaria da
centocinquanta a trecentotrenta quote;

p) per il delitto di indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liguidatori, previsio dalf’articolo 2633 del codice civile, fa
sanzione pecuniaria da centocinquanta a trecentotrenta quote;

q) per it delitto di illecita influenza sullfassemblea, previsto dalfarticolo 2636 del codice civile, la sanzione pecuniaria da
centocinguamta & trecentotrenta quote;

r} per il delitto di aggiotaggio, previsto dall'articolo 2637 del codice civile, la sanzione pecuniaria do duecento a cinquecento quote;
s} per i delitti di ostacolo all’esercizio delfe funzioni delle autorita pubbliche di vigifenza, previsti dall'articolo 2638, primo e secondo
comma, del codice civite, o sanzione pecuniaria da duecento a quattrocento quete;

3. Se, in sequito alfa commissione del reati di cui of comma 1, I'ente ha conseguito un profitto di rilevante entitd, la sanzione
pecuniaria & aumentata di un terzo.”
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b.  da persone sottoposte alla vigilanza dei soggetti di cui sopra, qualora il fatto non si
sarebbe realizzato se essi avessero vigilato in conformita degli obblighi inerenti alla

loro carica.

A seguito della entrata in vigore della Legge 27 maggio 2015 n. 69 recante "Disposizioni in materia di
delitti contro la pubblica amministrazione, di associazioni di tipo mafioso e di falso in bilancio”, il cui
obiettivo & quello di inasprire il trattamento sanzionatorio per i delitti di corruzione, concussione e
peculato, sono state previste al contempo una serie di modifiche al codice civile, consistenti
nell'aumento delle pene per il reato di falso in bilancio, in caso di societa quotate e non.

Ainostri fini per quanto concerne le novelle apportate al codice civile:

v le false comunicazione sociali, attualmente sanzionate come contravvenzione, tornano ad
essere un delitto, procedibile d'ufficio, salvo le ipotesi di Heve entita. Tale ultima ipotesi sara
oggetto di accertamento da parte del Giudice il quale dovra tener conto “della natura e delle
dimensioni della societa e delle modalita o degli effetti della condotta”;

v L'aumento di pena previsto per il delitto di falso in bilancio nelle societa quotate, consentira
l'utilizzo di eventuali intercettazioni lecite soltanto in caso di reati punibili con pene

detentive superiori ai cinque anni.

Le modifiche al falso in bilancio impattano, infine, sulla disciplina della responsabilita
amministrativa degli enti di cui al d.Igs. 8 giugno 2001, n. 231.

Nell'elenco dei reati presupposto contenuto nel citato decreto figura infatti anche l'art. 25-ter
(Reati societari), che prevede l'applicazione esclusivamente delle sanzioni amministrative

pecuniarie in relazione agli illeciti in materia societaria previsti dal codice civile.

In caso di condanna, per effetto delle modifiche operate dalla legge n. 69/2015, nei confronti

dell’'ente frovano dunque applicazione le seguenti sanzioni pecuniarie:

v da duecento a quattrocento quote per il delitto di false comunicazioni sociali ex art 2621 c.c
(False comunicazioni ed illegale ripartizione di utili),;

v da cento a duecento quote per il delitto di false comunicazioni sociali ex art 2621-bis c.c.
(fatti di lieve entita); '

v da quattrocento a seicento quote per il delitto di false comunicazioni sociali ex art. 2622 c.c.

(divulgazione di notizie sociali riservate);

La modifica di maggior rilevo, tuttavia, concerne I'ambito applicativo della disposizione che, nella
formulazione previgente, restringeva il novero ai reati societari commessi nell'interesse della
societd da amministratori, direttori generali o liquidatori, ovvero da persone sottoposte alla loro
vigilanza, laddove la realizzazione del fatto fosse imputabile ad una violazione dei doveri di

vigilanza imposti dagli obblighi inerenti la loro carica.
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Il nuovo testo dell'art. 25-fer, conformemente alle altre disposizioni sanzionatorie del d.lgs.
231/2001, si limita invece a disporre l'applicazione delle sanzioni pecuniarie “in relazione ai reati in

materia societarin previsti dal codice civile”, stabilendone 'entita.

Nella nuova formulazione, dunque, & eliminato qualsiasi riferimento alla nozione di "interesse”
della societa, al novero dei soggetti dalle cui azioni possono derivare le consegttenze sanzionatorie
per l'ente e, infine, ai criteri di imputazione oggettiva dell'illecito. In particolare, molta perplessita
in dottrina aveva suscitato il riferimento al solo "interesse” e non anche al "vantaggio” dell'ente,
criteri entrambi enunciati dall'art. 5, allorché individua i presupposti generali ai fini
dell'imputabilita all'ente del reato commesso dalla persona fisica. Non a caso, I'eliminazione del
riferimento al solo "interesse” della societa era stata gia auspicata molti anni prima, proprio al fine
di rendere il testo dell'art. 25-fer omogeneo rispetto a quello delle altre norme sanzionatone del
d.lgs. 231/2001, evitando di enunciare nuovamente i presupposti oggettivi e soggettivi della
responsabilita dell'ente, gid compiutamente disciplinati negli articoli 5,6, e 7 dello stesso decreto,
In questa sede, tuttavia, interessa di pili rimarcare come la nuova formulazione della nonna
consenta di superare la problematica, anch'essa sorta in vigenza del precedente art. 25-fer, inerente
alla presunta esistenza di un criterio di imputazione "alternativo” della responsabilita dell'ente,
atteso che la norma identificava, ai fini dell'applicabilita della sanzione, esclusivamente la culpa in
vigilando dei soggetii elencati e non anche 'omessa adozione e l'efficace attuazione dei modelli
01'gani22&tivi.

La questione, ancorché di carattere squisitamente interpretativo, deve ritenersi superata per
effetto detle modifiche apportate all'art. 25-tfer: ne consegue che le societa che hanno gia adottato
modelli organizzativi per la prevenzione dei reati societari dovranno effettuare nuovamente la
mappatura dei rischi alla luce delle mutate indicazioni normative e, laddove all'esito di tale

valutazione emergano nuovi profili di rischio, adeguare i protocolli esistenti.

1. False comunicazioni sociali (art, 2621 c.c.)

Reato .

11 reato in esame si riferisce ad ipotesi di societa non quotate nel mercato azionario e si realizza
quando, al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, gli amministratori, i direttori
generali, 1 dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i

liquidatori nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali dirette ai soci o al

pubblico, previste dalla legge:

a.  consapevolmente

b.  alfine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto
espongono nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge,
dirette ai soci o al pubblico, fatti materiali non rispondenti al vero. Ad esempio, nella
redazione del bilancio si raggruppano delle voci che la legge vuole distinte, o si effettuano
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f£.

compensazioni di poste attive e passive, allo scopo di impoverire il contenuto informativo
del bilancio e di occultare dati significativi sulla situazione della liquidita aziendale

ovvero omettono in tali documenti informazioni, la cui comunicazione & imposta dalla legge.
Ad esempio, si ignora 'esigenza di rettificare in diminuzione I'importo dei crediti verso un
cliente, tramite apposito accantonamento al relativo fondo svalutazione, nonostante il cliente
sia in una situazione di crisi, con la conseguenza di iscrivere in bilancio crediti per un
ammontare superiore a quanto ¢ possibile riscuotere.

le informazioni false od omesse devono essere rilevanti, e tali da alterare sensibilmente la
rappresentazione della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del

gruppo al quale essa appartiene.

Autori del reato, affinché possa venirsi a configurare una responsabilita amministrativa in capo

alla societa, devono essere:

v

v

gli amministratori, o in alternativa i liquidatori, o i direttori generali, per quanto concerne i
soggetti in posizione apicale;

i dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili generali, per quanto riguarda i
soggetti sottoposti. Questa precisazione delimita il novero dei soggetti sottoposti, le cui
azioni comportano la responsabilita della societa, ai dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili generali(sono quindi escluse le persone con altre qualifiche, quali ad
esempio impiegati e funzionari della direzione amministrativa). E quindi esclusa la
responsabilita per le condotte poste in essere da dirigenti di altre funzioni, diverse da quella
amministrativa, nonostante essi possano esercitare una notevole influenza, sui valori che
vengono esposti in bilancio {ad esempio, fornendo informazioni essenziali, al fine di valutare
Vimporto da iscrivere in bilancio di poste quali crediti, rimanenze, partecipazioni, fondi

rischi ed oneri, eccetera).

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 400 quote

2.

Reato

False comunicazioni sociali per fatti di lieve entita (art, 2621-bis c.c.)

Il medesimo profilo di reato & integra la fattispecie di reato di cui all’art. 2621-bis, che perc & unito

in maniera pit lieve in una di queste due ipotesi:

a.

tenuto conto della natura e delle dimensioni della societa e delle modalita o degli effetti della

condotia;
se i fatti riguardano societa che non superano i imiti indicati dal secondo comma dell’art. 1

del RD 267/42 (societa non fallibili},
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In questo specifico caso il delitto & procedibile a querela della societa, dei soci, dei creditori o degli

altri destinatari della comunicazione sociale.

Le ipotesi contemplate dall’art. 2621-bis c.c. sembrano costituire autonome fattispecie di reato e

non mere circostanze attenuanti (ad effetto speciale).

La questione non é solo formale, dal momento che solo qualificando le ipotesi come autonome
fattispecie 1 giudici non potrebbero ricorrere al giudizio di bilanciamento rispetto ad eventuali

circostanze aggravanti, con applicazione della pitl grave sanzione di cui all’art. 2621 c.c.
28 PP piug

Sanzione Pecuniaria
Da 100 a 200 quote

3.  False comunicazioni sociali delle societa quotate (art, 2622).

Reato

Di particolare importanza si presentano le differenze tra il reato di false comunicazioni sociali nelle

societa quotate (nuovo art. 2622 c.c.) e nelle non quotate (nuovo art. 2621 c.c.).

Esse riguardano:

a.  l'entita della sanzione, che, come sopra evidenziato, nelle spa quotate ¢ della reclusione da tre a
otto anni; appare evidente come la maggiorazione rispetto alle societa non quotate (dove la
reclusione & compresa, nell'ipotesi base, tra uno e cinque anni) sia correlata al particolare
contesto societario in cui la condotta & posta in essere.®?

b.  la mancata precisazione che la condotta si esplica su bilanci, relazioni o altre comunicazioni
sociali, dirette ai soci o al pubblico “previste dalla legge”: l'art. 2622 c.c., diversamente
dall’art. 2621 c.c,, non precisa che la condotta deve esplicarsi su bilanci, relazioni o altre
comurnicazioni sociali, dirette ai soci o al pubblico, “previste dalla legge”. Di conseguenza,
solo nelle societa quotate presentano rilevanza penale, ad esempio, le false dichiarazioni rese
dagli amministratori durante una conferenza stampa.

¢.  la mancata precisazione che la condotta espositiva, di fatti materiali non rispondenti al vero,
intervenga su fatti “rilevanti”: & stato sottolineato come tale situazione faccia pensare ad tna
rilevanza penale, in tale ambito, anche a fronte dell’esposizione di fatti non rispondenti al
vero di scarsa rilevanza. Si ¢, peraltro, osservato come Videa che si sia voluto dilatare
I'ambito operativo della fattispecie a ogni falsa comunicazione potrebbe essere smentita dal

requisito della materialita, che rinvia alla significativita del fatto.

8 Do tale misura, peraltro, scaturiscono importanti differenze in relozione o termini di prescrizione, alle intercettozioni di
cenversazioni e comunicaziond, Termini di prescrizione in applicazione della disciplina del codice penale, dalla reclusione da tre a
otto anni consegue che il reato di false comunicazioni nelle soccieta quotate si prescrive: '

in 8 anni dalfa consumazione, in assenza di interruzione;

in 10 anni dalfa consumazione, in presenza di interruzione

Quanto af tema delle intercettazione di conversazioni o comunicazioni, la reclusione da tre ad otto anni, incltre, in forza di quanto
stabilito dall’art. 266 co. 1 lett. a) c.p.p., auvterizza, nella nuova fattispecie di cui alf’art. 2622 c.c., Putifizzo di intercettazioni di
conversazioni o comunicazioni telefoniche e di altre forme di telecomunicazione.
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inapplicabilita delle ipotesi di lieve entifa di cut all’art. 2621-bis c.c. e di non punibilifa per
particolare tenuita di cui all’art. 2621-ter c.c.®: & l'art. 2621-bis c.c,, “fatti di lieve entitad”, che
lart, 2621-ter c.c, “non punibilitd per particolare tenuita”, attengano esclusivamente alle
false comunicazioni sociali poste in essere nelle societa “non” quotate, Relativamente a
quest’ultima ipotesi, poi, al di 1a dell’espresso riferimento normativo ai soli artt. 2621 e 2621-
bis c.c., & la stessa disciplina dell’art. 131-bis c.p. a precluderne I'applicabilita alle societa
quotate. Ai relativi fini, infatti, & richiesta una pena detentiva non superiore nel massimo a

cingque anni.

Societa equiparate alle quotate

Ai sensi del nuovo art. 2622 co. 2 c.c., alle societa ammesse alla negoziazione in un mercato

regolamentato italiano o di altro Paese dell’Unione europea sono equiparate:

1.

le societd emittenti strumenti finanziari per i quali & stata presentata una richiesta di
ammissione alla negoziazione in un mercato regolamentato italiano o di altro Paese
dell’Unione europea (ovvero quelle societa che, pur non essendo ancora quotate, hanno
avviato le procedure necessarie);

le societa emittenti strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in un sistera
multilaterale di negoziazione italiano;

le societa che controllano societa emittenti strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in
un mercato regolamentato italiano o di altro paese dell’'Unione europea;

le societa che fanno appello al pubblico risparmio o che comungue lo gestiscono

Sanzione Pecuniaria

da 400 a 600 quote;

Fart. 12 co. 1 lett. d) della L. 69/2015, in particolare, sostituisce la lett. b) dell’art. 25-ter co. 1
del DLgs. 231/2001, ma non il co. 2 dell’art. 25-ter del DLgs. 231/2001, sicche se, in seguito
alla commissione del reato, I'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione
pecuniaria &€ aumentata di un terzo.

resta in vigore anche l'art. 39 co. 5 della L. 262/2005, ai sensi del quale le “sanzioni
pecuniarie” previste dall’art. 25-ter del DLgs. 231/2001 sono raddoppiate. Tale raddoppio &
da riferire all’entitd della sanzione pecuniaria e non al numero delle quote, e consentira al
giudice un maggior rigore in ragione delle condizioni economiche e patrimoniali dell’ente
(allo scopo di assicurare l'efficacia della sanzione). Di conseguenza, mentre, in genere,
Timporto delle singole quote varia da 258,00 a 1.549,00 euro, nel caso in esame varia da
516,00 a 3.098,00 euro. Quindi, ad esempio, in caso di falso in bilancio in una spa quotata, che

83 y’arr, 10 defla L. 69/2015 ha anche inserito nel codice civile il nuovo art. 2621-ter rubricato “Non punibilita per particolare
tenuita”, ai sensi del quale “ai fini della non punibilité per particolare tenuita del fatto, di cui alf’articolo 131-bis del codice penafe, if
giudice valuta, in modo prevalente, Fentitd dell’eventuale donno cagionato alla societd, ai soci o ai creditori conseguente al fatti di
cui aghi articoli 2621 e 2621-bis”. La nuova previsione niormativa, quindi, intreduce un elemento di differenziazione rispetto af criteri
generali sulfa non punibilitd per particolare tenuita def fatto previsti dail’art. 131-bis c.p., dovendo il giudice considerare, ft modo
prevalente (non esclusivo), Pentitd dell’eventuale danno cagionato {alla societd, ai soci o ai creditori} in conseguenza dei fatti di cui
agli artt. 2621 e 2621-bis c.c.
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abbia conseguito da esso un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria potrebbe
arrivare fino a 2.478.400,00 euro (3.098,00 euro x 600 quote + aumento di 1/3).

Sanzioni interdittive

1

4, Falso in prospetto {(art. 2623 c.c.)

Reato

Gli amministratori, i direttori generali o le persone sottoposte alla loro vigilanza, allo scopo di
conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei prospetti richiesti ai fini della sollecitazione
all'investimento o dell'ammissione alla quotazione nei mercati regolamentati, ovvero nei
documenti da pubblicare in occasione delle offerte pubbliche di acquisto o di scambio, con la
consapevolezza della falsita e I'intenzione di ingannare i destinatari del prospetfo, espongono false
informazioni od occultano dati o notizie, in modo idoneo ad indurre in errorve i suddetti

destinatari.

Sanzione Pecuniaria:
Da 200 a 260 quote se la condotta non ha cagionato danno patrimoniale ai destinatari del

prospetto,
Da 400 a 660 quote se la condotta ha cagionato loro danno patrimoniale,
Siccome la responsabilita amministrativa delle societd ¢ disciplinata, in termini procedurali dal
diritto penale, nell’ambito del quale vige il principio della certezza della pena, principio non
passibile di essere scalfito da mere interpretazioni estensive di norme eventualmente scritte male,
si deve dedurre che il compimento del reato in esame non provochi, attualmente, alcuna
conseguenza per la societa, in quanto:
o per disciplinare la responsabilita amministrativa della societa, 'articolo 25-ter del D. Lgs n.
231/2001 fa riferimento ad un reato che non esiste pill, essendo stato abrogato 'articolo
2623 del codice civile* dalla medesima Legge 28 Dicembre 2005, n. 262;
o al gemello di tale reato, nato suile sue ceneri e contraddistinto dall’articolo 173-bis del
Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58: “Testo unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 527,

il D. Lgs n. 231/2001 non opera alcun richiamo,

5. Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione ( art. 2624 c.c.)

8 Art. 2623 - Falso in prospetto [abrogato] - Chiungue, allo scopo di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei prospetti
richiesti ai fini della sollecitazione all'investimento o dell'ammissione affa quotozione nei mercoti regolomentati, owero nei
documenti da pubblicare in occasione delfe offerte pubbliche di acquisto o di scambio, con lo consopevolezza della falsita e
Vintenzione di ingannare i destinatari del prospetto, espone false informazioni od occuita dati o notizie in medo idoneo ad indurre in
errore | suddetti destinatari & punito, se la condotta non ha loro cagionato un denno patrimoniale, con l'arresto fino ad un anno,

Se la condotta di cui af primo comma ha cagionato un danno patrimoniale af destinatari def prospetto, la pena & dalla reclusione da
uno g tre anni,
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Reato

I responsabili della societa di revisione, al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto,
nelle relazioni o in altre comunicazioni, con la consapevolezza della falsita e l'intenzione di
ingannare i destinatari delle comunicazioni, attestano il falso od occultano informazioni
concernenti la situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa, ente o soggetto

sottoposto a revisione, in modo idoneo ad indurre in errore i destinatari delle comunicazioni sulla

predetta situazione.

Sanzione Pecuniaria:
Da 200 a 260 quote se la condotta non ha cagionato danno patrimoniale ai destinatari della

comunicazione.
Da 400 a 800 quote se la condotta ha cagionato loro danno patrimoniale.

Dal compimento del reato in esame, previsto dall’articolo 2624 del codice civile, conseguirebbee
innanzitutto la responsabilita amministrativa della societa di revisione, qualora la condotta sia
stata posta in essere nellinteresse della stessa, da suoi amministratori, direttori generali,
liquidatori o da persone sottoposte alla loro vigilanza: si sottolinea che, qualora tali persone
abbiano agito spinte da motivazioni diverse dall'interesse della societa di revisione (ad esempio,
semplicemente per intascare una tangente), la societa di revisione non e tenuta a rispondere ai
sensi del Dlgs 231/2001.

Per effetto della condotta in esame pud essere assoggettata a responsabilita amministrativa anche
la societd oggetto di revisione, qualora i suoi amministratori, direttori generali, liquidatori, o i
soggetti sottoposti alla loro vigilanza, si siano resi colpevoli di concorso nella commissione del
reato (articolo 110 del codice penale), determinando o istigando la condotta illecita del

responsabile della societa di revisione.

Siccome la responsabilith amministrativa delle societd & disciplinata, in termini procedurali dal
diritto penale, nell’ambito del quale vige il principio della certezza della pena, principio non
passibile di essere scalfito da mere interpretazioni estensive di norme eventualmente scritte male,
si deve dedurre che il compimento del reato in esame non provochi, attualmente, alcuna
conseguenza per la societa, in quanto per disciplinare la responsabilita amuministrativa della
societd, I'articolo 25-ter del D. Lgs n. 231/2001 fa riferimento ad un reato che non esiste pitt,
essendo stafo I'art. 2624 del codice civile® abrogato dall’art, 37, co. 34 della Legge 27 gennaio 2010,
n. 39.

% Art. 2623 - Falso in prospetto [abregata] - Chiungue, allo scopo df consequire per sé o per aitri un ingiusto profitte, nel prospetti
richiesti ai fini della sollecitazione offinvestimento o delf'ammissione allo quotazione nei mercoti regolamentati, ovvero nef
documenti da pubblicare in occasione deife offerte pubbliche di acquisto o di scombio, con la consapevolezza defla falsité e
Vintenzione di ingannare i destinatari del prospetto, espone false informozioni od occulta dati ¢ notizie in modo idoneo ad indurre in
errore i suddetti destinatari & punito, se la condotta non ha lore cagionato un danno patrimoniale, con Farresto fino ad un anno.

Se la condotta di cui al primo comma ha cagionato un danno patrimoniole ai destinatari del prospetto, Ja pena ¢ dulla reclusione da
uno a tre gnni,
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6.  Impedito controllo (art. 2625 c.c.)

Reato

GH amministratori, occultando documenti o con altri idonei artifici, impediscono o comunque
ostacolano lo svolgimento delle attivita di controllo o di revisione legalmente attribuite ai soci, ad
altri organi sociali o alle societa di revisione,

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 360 quote se la condotta ha cagionato un danno ai soci.

La responsabilita amministrativa della societa si viene a configurare solo se lattivita degli

amministratori, finalizzata ad impedire il controllo, ha cagionato un danno ai soci, con la

conseguenza che la condotta in esame viene a configurare un reato, come dispone il secondo
comma dell’articolo 2625 c.c.

In assenza di danno, invece, il primo comma dell’articolo 2625 c.c. prevede che la condotta degli
amministratori sia punita in via amministrativa, non penale, per cui non sorge alcuna

responsabilita della societa, non essendovi commissione di reato societario.

7. Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.)

Reato
L’amministratore, anche in parte, forma od aumenta fittiziamente il capitale sociale mediante

attribuzioni di azioni o quote in misura complessivamente superiore all’ammontare del capitale
sociale, sottoscrizione reciproca di azioni o quote, sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di
beni in natura o di crediti ovvero del patrimonio della societa nel caso di trasformazione.

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 360 quote,

Tale ipotesi di reato, prevista dail’articolo 2632 del codice civile, & integrata dalle seguenti

condotte:
a) formazione o aumento in modo fittizio del capitale sociale, mediante attribuzione di azioni
0 quote in misura complessivamente superiore all'ammontare del capitale sociale;
b) sottoscrizione reciproca di azioni o quote;
¢) sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di beni in natura, di crediti, ovvero del

patrimonio della societd nel caso di trasformazione.

8. Indebita restituzione dei conferimenti ( art. 2626 c.c.)

Reato

Gli amministratori, fuori dei casi di legittima riduzione del capitale sociale, restituiscono, anche
simulatamente, i conferimenti ai soci o li liberano dall'obbligo di eseguirh.

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 360 quote.

Al sensi dell’articolo 2626 del codice civile, il reato colpisce 'indebita restituzione dei conferimenti:

e sia nei casi in cui vi sla una simulazione: ad esempio l'assemblea, su proposta degli

amministratori, delibera la compensazione di un debito fittizio della societa, verso il socio,

con il credito da conferimento che la prima vanta verso il secondo;
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e sia nei casi in cui la restituzione avvenga senza simulazione, quindi diminuendo il
patrimonio netto della societa, al di fuori delle ipotesi di legittima riduzione del capitale
sociale, previste ad esempio dall’articolo 2445 del codice civile.

4, Tllegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.)
Reato
Gli amministratori ripartiscono utili o acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati per
legge a riserva, ovvero ripartiscono riserve, anche non costituite con utili, che non possono per
legge essere distribuite.
Sanzione Pecuniaria
Da 200 a 260 quote.
Il reato, previsto dall’articolo 2627 del codice civile, ricorre nei casi di:
- ripartizione di utili, o di acconti su utili, non effettivamente conseguiti o che devono essere

destinati per legge a riserva;
- ripartizione di riserve, ivi incluse quelle che non sono costituite da utili (ad esempio, riserve
di rivalutazione), che non possono per legge essere distribuite.
Si deve evidenziare che la restituzione alla societa degli utili, o la ricostituzione delle riserve, prima
del termine previsto per l'approvazione del bilancio, dell’esercizio nel quale & avvenuta la

ripartizione illecita, estingue il reato e di conseguenza la responsabilita amministrativa dell’Ente.

5. Tllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628 c.c.)
Reato
Gli amministratori, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono azioni o
quote sociali, ovvero azioni o quote emesse dalla societa controllante, cagionando una
lesione all'integrita del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge.
Il reato, previsto dall’articolo 2628 del codice civile, si realizza attraverso l'acquisto, da parte
della societd, di azioni o quote proprie, o di azioni o quote dell’'eventuale societa
controllante, al di fuori dei casi o oltre i limiti consentiti dalla legge, che provochi una lesione
all'integrita del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge.
Soggetti attivi del reato sono, in generale, gli amministratori della societa che acquista o sottoscrive
le azioni o le quote.
Nell’ipotesi in cui tali acquisti o sottoscrizioni si riferiscano ad azioni o quote della societa
controllante, pud inoltre in taluni casi configurarsi una responsabilita a titolo di concorso, degli
amministratori della societa controllante, nell’ipotesi in cui essi abbiano istigato gli amministratori
della societd controllata a porre in essere l'illecito. Si fa presente che, se il capitale sociale o le
riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per l'approvazione del bilancio, relativo
all’esercizio nel corso del quale ¢ stata posta in essere la condotta illecita, si estingue il reato, e di
conseguenza la responsabilita amministrativa della societa.
Sanzione Pecuniaria
Da 200 a 360 quote.
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Sanzione Interdittiva

Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.)

Reato

Gl amministratori, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori, effettuano
riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societa o scissioni, cagionando danno ai creditori.
II reato, previsto dall’articolo 2629 del codice civile, si realizza attraverso riduzioni di capitale
sociale, fusioni con altre societa o scissioni, attuate in violazione delle disposizioni di legge, che
cagionino danno ai creditori: il risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il
reato, e di conseguenza la responsabilita amministrativa della societa.

Sanzione Pecuniaria

Da 300 a 660 quote.

7. Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.)

Reato

I lquidatori, ripartendo i beni sociali tra i soci prima del pagamento dei creditori sociali o
dell'accantonamento delle somme necessario a soddisfarhi, cagionano danno ai creditori.
Presupposto per questa fattispecie di reato, prevista dall’articolo 2633 del codice civile, é lo stato di
liquidazione della societa.

I reato si perfeziona con la ripartizione dei beni sociali tra i soci, prima del pagamento dei
creditori sociali o dell’accantonamento delle somme necessarie a soddisfarli, con conseguente
danno per questi ultimi.

Il risarcimento del danno ai creditori, prima del giudizio, estingue il reato,

Sanzione Pecuniaria

Da 300 a 660 quote.

-12.IHecita influenza sull'assemblea (art. 2636 c.c.)

Reato

Con atti simulati o fraudolenti, gli amministratori, i direttori generali, i liquidatori o persone ad
essi sottoposte determinano la maggioranza in assemblea, allo scopo di procurare a sé o ad altri un
ingiusto profitto.

La condotta in oggetto, sanzionata dall’articolo 2636 del codice civile, consiste nel raggiungere la
maggioranza in assemblea con atfi simulati o con frode, allo scopo di conseguire un ingiusto
profitto: ad esempio, gli amministratori predispongono apposita documentazione, falsa o
comundlue alterata, ai fini della deliberazione dell’assemblea su uno specifico ordine del giorno.
Tale documentazione & in grado di influenzare la maggioranza dei soci e determina, come tale, la
volonta dell’assemblea in sede di deliberazione.

Resta fermo, anche secondo la giurisprudenza consolidata, che il reato non si verifica allorché,
anche in assenza di una condotta illecita degli amministratori, la maggioranza sarebbe stata

ugualmente raggiunta.
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Si evidenzia come, generalmente, il reato in esame venga commesso per realizzare un interesse di
parte, non linteresse della societa: sono quindi rari i casi in cui & ravvisabile una responsabilita
amministrativa a carico di quest’ultima.

Sanzione Pecuniaria:

Da 300 a 660 quote,

13. Aggiotaggio {art, 2637 c.c.)

Reato

Gli amministratori, i direttori generali, i liquidatori o persone ad essi sottoposte diffondono notizie
false, ovvero pongono in essere operazioni simulate o altri artifici concretamente idonei a
provocare una sensibile alterazione del prezzo di strumenti finanziari non quotati o per i quali non
& stata presentata una richiesta di ammissione alle negoziazioni in un mercato regolamentato,
ovvero ad incidere in modo significativo sull'affidamento che il pubblico ripone nella stabilita

patrimoniale di banche o di gruppi bancari.

La fattispecie, prevista dall’articolo 2637 del codice civile, consiste nel diffondere notizie false, o
nell'adoperare altri artifici idonei a comportare una significativa alterazione del prezzo di
strumenti finanziari, allo scopo di alterare V'apprezzamento dei terzi sulla stabilitad patrimoniale
della societa. Per notizie deve intendersi una indicazione sufficientemente precisa di circostanze di
fatto: non sono invece considerate tali né le semplici voci, né le previsioni di tipo soggettivo. La
notizia & da considerarsi falsa quando, creando una falsa rappresentazione della realta, sia tale da
trarre in inganno gli operatori, determinando un rialzo o ribasso dei prezzi non regolare. 5i
evidenzia come tale tipo di manipolazione del mercato comprenda anche i casi in cui la creazione
di una indicazione fuorviante derivi dalla inosservanza degli obblighi di comunicazione, da parte

dell’emittente degli strumenti finanziari o di altri soggetti obbligati.

Con riferimento agli elementi costitutivi della fattispecie penale, non viene ravvisato l'estremo
della diffusione di notizie false quando esse non siano state diffuse o rese pubbliche, ma siano

state dirette solo a poche persone.

Per altri artifici si deve intendere qualsiasi comportamento che, mediante inganno, sia idoneo ad
alterare il corso normale dei prezzi, ivi inclusa, se ha tale effetto, la comunicazione a poche persone

di notizie false.
I soggetti, i cui strumenti finanziari possono essere oggetto del reato in esame sono i seguenti:

° societd che hanno emesso strumenti finanziari non quotati e per i quali non & stata
presentata una richiesta di ammissione alle negoziazioni in un mercato regolamentato: per
tali soggetti la normativa di riferimento & larticolo 2637 del codice civile, che viene
esplicitamente richiamato dall’articolo 25-ter D. Lgs n. 231/2001;

° banche o gruppi bancari: stando al tenore letterale della norma, anche per tali soggetti la
normativa di riferimento sembra essere "articolo 2637 del codice civile, indipendentemente
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dalla circostanza che gli strumenti finanziari da essi emessi siano quotati, o0 meno - societa,
diverse dalle banche, i cui strumenti finanziari sono quotati, o per i quali ¢ stata presentata
una richiesta di ammissione alle negoziazioni in un mercato regolamentato: la legge n.
62/2005 ha eliminato il riferimento a tali soggetti, in precedenza contenuto dell’articolo 2637
del codice civile, per procedere ad autonoma disciplina con Farticolo 185 TUIF. La relativa
sanzione amministrativa, a carico dell’ente, non & disciplinata dall’articolo 25-ter D. Llgs n.
231/2001, ma dall’articolo 25 — sexies — Abusi di mercato.

Sanzione Pecuniaria
Da 400 a 1.000 quote.
Sanzioni Interdittive

I

Omessa comunicazione del conflitto d’interessi (art. 2629-bis c.c.)

Reato

L’amministratore o il componente del consiglio di gestione di una societa con titoli quotati in
mercati regolamentati italiani o di altro Stato dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in
misura rilevante ai sensi dell’articolo 116 del testo unico di cui al I, Lgs n. 58/1998, ovvero di un
soggetto sottoposto a vigilanza ai sensi del testo unico di cui al D, Lgs n, 385/1993, del testo unico
di cui al D. Lgs n. 58/1998, della L. n. 576/1982, o del D. Lgs n.124/1993, viola gli obblighi previsti
dall’art. 2391, primo comma del codice civile.

Il reato, previsto dall’articolo 2629-bis del codice civile, punisce la violazione del primo comma
dell’articolo 2391 c.c., che dispone quanto segue: I'amministratore deve dare notizia agli altri
amministratori ed al collegio sindacale di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbia in
una determinata operazione della societa, precisandone la natura, i termini, I'origine e la portata;
se si tratta di amministratore delegato, deve altresi astenersi dal compiere I'operazione, investendo
della stessa "organo collegiale; se si tratta di amministratore unico, deve darne notizia anche alla

prima assemblea utile,

In relazione alla violazione di tali precetti, da parte degli amministratori o dei componenti del
consiglio di gestione, si viene a configurare un’ipotesi si reato, e di conseguenza la responsabilita
amministrativa della societd, sclo nel caso di:
o societa con titoli quotati in mercati regolamentati italiani o di alfro Stato dell’Unione
europea;
e societd con titoli diffusi tra il pubblico in misura rilevante: ai sensi dell’articolo 116 del
TUTF, tali societa sono individuate applicando le regole dettate da regolamento Consob;
+ soggetli softoposti a vigilanza ai sensi del testo unico delle leggi in materia bancaria (D. Lgs
n. 385/1993), del testo unico dell"intermediazione finanziaria (D. Lgs n. 58/1998), della legge
576/1982 (Riforma della vigilanza sulle assicurazioni} o del D, Lgs n, 124/1993 (Disciplina
delle forme pensionistiche complementari).
Sanzione Pecuniaria
Da 400 a 1.000 quote.
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Sanzioni Interdittive

7

14, Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.)

Reato

Gli amministratori, i direttori generali, i liquidatori, i dirigenti preposti alla redazione dei

documenti contabili societari di societa o enti:

® nelle comunicazioni alle autorita pubbliche di vigilanza previste in base alla legge, al fine di
ostacolare 'esercizio delle funzioni di vigilanza, espongono fatti materiali non rispondenti
al vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla situazione economica, patrimoniale o
finanziaria dei sottoposti alla vigilanza ovvero, allo stesso fine, occultano con altri mezzi
fraudolenti, in tutto o in parte fatti che avrebbero dovuto comunicare, concernenti la
sttuazione medesima;

e in qualsiasi forma, anche omettendo le comunicazioni dovute alle autorita di vigilanza,

consapevolmente ne ostacolano le funzioni.

Questa figura di reato, prevista dall’articolo 2638 del codice civile, risponde all’esigenza di
coordinare ed armonizzare le fattispecie riguardanti le numerose ipotesi, esistenti nella disciplina
previgente, di falsitd nelle comunicazioni agli organi di vigilanza, di ostacolo allo svolgimento
delle funzioni, di omesse comunicazioni alle autorita medesime. Viene cosi completata la tutela
penale dell’informazione societaria, nella sua destinazione alle autorita di vigilanza settoriali

{Consob, Banca d'Italia, Isvap).

A titolo di esempio, del reato in esame, si possono citare gli amministratori di una societa quotata
in Borsa, che trasmettano alla Consob il progetto di Bilancio con relazioni ed allegati, riportando
notizie false, o comunque notizie incomplete e frammentarie, relativamente a determinate rilevanti

operazioni sociali, al fine di evitare possibili controlli da parte della Consob stessa.

Sanzione Pecuniaria
Da 400 a 800 quote.

Sanzioni Interdittive

Corruzione tra privati- Art. 2635.

Reato
La corruzione € un reato, di solito commesso nell'ambito della pubblica amministrazione (artt. 318

e 319 c.p. e anche art. 319 ter, 320, 321 e 322 c.p. ), che ha una struttura abbastanza complessa.
Si parla di corruzione attiva, quando c'e l'attivita del corrompere, e di corruzione passiva, che sta

nell'essere corrott.
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Per la maggioranza della dottrina e per la giurisprudenza, siamo in presenza di reato a concorso
necessatio, e quindi di un unico reato cui partecipano necessariamente pili persone, anche se e

vero che le condotte dei soggetti attivi sono diverse, e quindi saranno considerate separatamente

Nella corruzione c'& anche da stabilire se la promessa o la dazione di denaro o altra utilita siano
effettuate prima del compimento dell’atto e allora si parla di corruzione antecedente, oppure
dopo che l'atto sia stato gia compiato e allora si parla di corruzione susseguente.

Si distingue poi una corruzione propria, quando l'atto € contrario ai doveri del proprio ufficio,
(art. 319 c.p.), ovvero impropria, quando l'atto compiuto & conforme ai doveri che scaturiscono
dalla propria funzione ( art. 318 c.p. riformato dalla 1. 6\1112012 n. 190; il vecchio articolo 318 era
rubricato Corruzione per un atto dufficio).

Avendo presenti questi concetti sulla corruzione, tratti dal codice penale, possiamo meglio
intendere il nuovo articolo 2635, che si occupa di una nuova ipotesi di corruzione, la corruzione fra
privati, partendo dalla corruzione passiva.

Soggetti attivi: gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, i sindaci e i Hquidatori; Si tratta, dal lato passivo di reato proprio.
Soggetto passivo: la societa,

Eatto tipico: il soggetto attivo, o i soggetti attivi in seguito della dazione o della promessa di
denaro o altra utilita, per sé o per altri, compiono od omettono atti, in violazione degli obblighi

inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta.

Come si vede ['art. 2365 c.c. si occupa solo della corruzione antecedente, e il reato si puo realizzare
con una azione o un'omissione.

La condotta deve aver cagionato anche un nocumento alla societd, termine piit esteso di danno,
volendo far ricomprendere un qualsiasi danno subito dalla societa, non escluso un danno di
immagine presso il pubblico.

Si tratta, comunque, di reato di evento.

L'elemento soggettivo & il dolo specifico, perché i soggetti attivi devono essere coscienti di
accettare il denaro o altra utilith per una condotta che viola gli obblighi inerenti al loro ufficio o
degli obblighi di fedelta.

Nella corruzione tra privati, quindi, non & prevista

v lacorruzione susseguente

v l'istigazione alla corruzione.

v la corruzione impropria, che si verifica quando l'attivita corruttiva & svolta per il
compimento un atto conforme ai doveri degli amministratori, direttori generali, dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabili societari, sindaci e i liquidatori .

Venendo alla corruzione attiva:
Soggetto attivo: chiunque prometta dia prometta denaro o altra utilita; se tratta si reato comune.

Fatto tipico: dare o promettere denaro o altra utilita;
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Elemento soggettivo: dolo specifico, poiché la dazione e la promessa sono effettuate per indurre gli
organi della societa a compiere o omettere atti, in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o
degli obblighi di fedelta.

Pene per il corruttore: le stesse previste per i corrotti.

1l quarto comma dell'art. 2365 prevede il raddoppio delle pene se si tratta di societa con titoli
quotati in mercati regolamentati italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico
in misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive
modificazioni.

Per evitare queste sanzioni, non & sufficiente che i modelli si limitino a enunciare i nuovi delitti ma
& necessario predisporre un sistema effettivo di prevenzione e controllo, collegato alla procedure
aziendali, idoneo a evitare gli illeciti.

Sanzione pecuniaria

da 200 a 400 quote

I
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Art, 25-quater, Delitti con finalitd di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico - (articolo
aggiunto dall’art. 3, della legge n. 7 del 2003%)

1. In relozione alla commissione dei delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine
democratico, previsti dal codice penale e dalle leggi speciali, si applicano all’ente le seguenti sanzioni
pecuninrie:

a) se il delitto é punito con la pena della reclusione inferiore a dieci anni, la Sanzione Pecuniaria da duecento
a settecento quote;

b) se il delitto & punito con In pena della reclusione non inferiore a dieci anni o con 'ergastolo, la Sanzione
Pecuniaria da quatirocento a mille quote.

2. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1, si applicano le Sanzioni Interdittive previste
dall’articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore ad un anno.

3. Se U'ente 0 una sua unitd organizzativa viene stabilmente utilizzato nllo scopo unico o prevalente di
consentire o agevolare la commissione dei reati indicali nel comma 1, si applica la sanzione dell’interdizione
definitiva dall’esercizio dell’attivitd ai sensi dell ‘articolo 16, comma 3.

4. Le disposizioni dei commi 1, 2 e 3 si applicano altresi in relazione alla commissione di delitti, diversi da
guelli indicati nel comma 1, che siano comunque stati posti in essere in violazione di quanto previsto
dall’articolo 2 della Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo fatta a
New York il 9 dicenibre 1999.

Articolo 25-quater D. 1gs n. 231/2001 - I Reati con finalita di terrorismo o di eversione
dell’ordine democratico

L'articolo 3 della legge 14 gennaio 2003, n. 7 ha introdotto nel D. Lgs n. 231/2001 'articolo 25-
quater: esso dispone la responsabilita amministrativa degli enti in seguito ai delitti aventi finalita

di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico, previsti dal codice penale.

Si riportano di seguito solo i titoli degli articoli qui menzionati e rubricati sotto il titolo di “Delitti
con finalita di terrorismo o di eversione dell‘ordine democratico”. Le fattispecie di reato contemplate nel
presente articolo vengono qui solo elencate, essendo remotissima, se non impossibile il rischio di

un coinvolgimento della responsabilita dell’Ente:

* ART. 3.

1. Dopo l'articolo 25-ter del decreto fegislativo 8 giugno 2001, n. 231, & inserito il seguente:

YART. 25-quater. - {Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine demacratico).

1. In relozione alfa commissione dei delitti aventi finalitd di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico, previst! dal codice
penale e dalle leggi speciali, si applicano all'ente le sequenti sanzionf pecuniarie:

a} se it defitto & punito con la pena defla reclusione inferiore a dieci anni, la sanzione pecuniaria da duecento a settecento quote;

b} se il delitto & punito con lo pena della reclusione non inferiore a dieci anni o con l'ergastolo, la sanzione pecuniaria da
quattrocento g mille quote,

2. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nef cornma 1, si applicanc le sanzioni interdittive previste dall'articclo 9, comma 2,
per una durata non inferiore ad un anno.

3. Se Pente o una sua unitd organizzativa viene stabifmente wiilizzato allo scopo unico o prevalente df consentire o agevolare fa
commissione del reati indicati nel commua 1, si applica lo sanzigne dell'interdizione definitiva dalf'esercizio delf'attivita ai sensi
dell'articolo 16, comma 3.

4, Le disposizioni dei commi 1, 2 e 3 si applicano altresi in relazione affa commissione di delitti, diversi da quelli indicati nef comma 1,
che siono comunqgue stati posti in essere in violazione di quanto previsto dall'articolo 2 della Convenzione internazionale per la
repressione del finanziamento del terrorisme fatta a New York if @ dicernbre 1998",
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° Associazioni sovversive (art. 270 ¢.p.);
° Associazioni con finalita di terrorismo anche internazionale o di eversione dell’ordine

democratico (art. 270 bis c.p.);

> Assistenza agli associati (art. 270 ter c.p.);
° Arruolamento con finalitd di terrorismo anche internazionale {(art, 270 quater c.p.);
° Addestramento ad attivita con finalith di terrorismo anche internazionale (art. 270

quinquies c.p.);

° Condotte con finalita di terrorismo (art. 270 sexies c.p.);

° Attentato per finalita terroristiche o di eversione (art. 280 c.p.);

. Atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi (art. 280 bis ¢.p.);

° Sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione (art. 289 bis c.p.);

° Istigazione a commettere alcuno dei delitti preveduti dai Capi primo e secondo (art.
302 c.p.);

. Cospirazione politica mediante accordo (art. 304 c.p.);

. Cospirazione politica mediante associazione (art. 305 c.p.);

° Banda armata: formazione e partecipazione (art. 306 c.p.);

° Assistenza ai partecipi di cospirazione o di banda armata (art. 307 c.p.).

Accanto alle fattispecie disciplinate dal codice penale, vanno presi in considerazione i reati previsti

dalle disposizioni contenute in leggi speciali:

LEGGE 10 maggio 1976, n. 342 - Repressione di delitti contro Ia sicurezza della navigazione aerea,
relativamente ai reati di cui all’art. 1 Impossessamento, dirottamento e distruzione di un aereo) e

all’art.2 (Danneggiamento delle installazioni a terra)

LEGGE 28 dicembre 1989, n, 422 - Ratifica ed esecuzione della convenzione per la repressione dei
reati diretti contro la sicurezza della navigazione marittima, con protocollo per la repressione dei
reati diretti contro la sicurezza delle installazioni fisse sulla piattaforma continentale, firmata a
Roma il 10 marzo 1988, e disposizioni penali in materia di delitti contro la sicurezza della
navigazione marittima e delle installazioni fisse sulla piattaforma continentale, particolarmente

riguardo alle fattispecie di cui all’art. 3.

LEGGE 6 febbraio 1980, n. 15 - Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 15
dicembre 1979, n. 625, concernente misure urgenti per la tutela dell'ordine democratico e della

sicarezza pubblica

Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo - Conclusa a New

York il 9 dicembre 1999, particolarmente con riguardo all’art. 2
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Art. 25-quater, 1, Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili - (articolo aggiunto dallart.
8, della legge n. 7 del 2006%)

1. In relazione alla commissione dei delitti di cui all’articolo 583-bis del codice penale si applicano all‘ente,
nella cui struttura é commesso il delitto, la Sanzione Pecuniarin da 300 a 700 quote ¢ le Sanzioni Interdittive
previste dall’articolo 9, comma 2, per unn durata non inferiore ad un annoe. Nel caso in cui si tratti di un
ente privato accreditato é altresi revocato I'accreditamento.

2. Se l'ente o una sua unitd organizzativa viene stabilmente wtilizzato allo scopo unico o prevalente di
consentire o agevolare la commissione dei delitti indicati al comma 1, si applica la sanzione dell’interdizione

definitiva dall’esercizio dell’attivita ai sensi dell"articolo 16, comma 3.

Reato
La legge 9 gennaio 2006, n. 7 - Disposizioni concernenti la prevenzione e il divieto delle pratiche di

mutilazione genitale femminile ha inserito I'articolo 25-quater.1, nell’ambito del D, Lgs n. 231/2001,
contestualmente con la nuova previsione inirodotta, con pratiche di mutilazione degli organi
genitali femminili (art. 583 bis c.p.)
Sanzione Pecuniaria
Da 300 a 700 quote.
Sanzioni Interdittive

v Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per 'illecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

v Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi
ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

v" Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per una durata non inferiore ad un anno.

¥ Art. 8.

(Medifiche af decreto legisfativo 8 giugno 2001, n. 231}

1. Dopo larticolo 25-quater del decreto legisfativo 8 giugno 2001, n. 231, é inserito il seguente:

“Art. 25-quater. 1. - (Pratiche di mutilazicne degli organi genitali femminili). — 1. In relozione alla commissione dei delitti di cui
all'articolo 583-bis del codice penale si applicano all'ente, nella cui struttura & commesso il delitto, la sanzione pecuniaria da 300 a
700 quote e fe sanzioni interdittive previste dall'articolo 8, comma 2, per una durate non inferiore ad un anno. Nel caso in cui si
tratti di un ente privato accreditato é.altrest revecato P'accreditamento.

2. Se l'ente o una sua unitd organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di consentire o agevolare la
commissione dei delitti indicati al comma 1, si applica la sanzione deflinterdizione definitiva dul'esercizio dell'attivitd ai sensi
dell'articolo 16, comma 3",
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Art, 25-quinguies. Delitli contro la personalitd individuale (articolo aggiunto dall’art. 5, della legge n.
228 del 2003)

1. In relazione alla commissione dei delitti previsti dalla sezione I del capo 11 del titolo XII del libro 11 del
codice penale si applicano all’ente le seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per i delitti di cui ngli articoli 600%, 601%° ¢ 602%, la Sanzione Pecuniaria da quattrocento a nulle quote;

b) per i delitti di cui agli articoli 600-bis®, primo comma, 600-ter”, primo e secondo comma, anche se relativi
al materiale pornografico di cui all’articolo 600-quater.1, e 600-quinquies®, la Sanzione Pecuniaria da

trecento a ottocentto quote; (lettera cosi modificata dall’art. 10, della legge n. 38 del 2006)

% Art. 600. Riduzione o mantenimento in schiavitlt o in servitd,
Chiungue esercita su una persona poteri corrispondenti a guelli del dirftto di proprietd ovvera chiunque riduce o mantiene una
persona in uno stato di soggezione continuativa, costringendola a prestazioni lavorative o sessuali ovvero all'accattonaggio ©
comunque al compimento di attivita illecite che ne comportine lo sfruttamento ovvero a sottoporsi af prelievo di organi, é punito
con fa reclusione da otto a venti anni.,
La riduzione o il mantenimento nello stato di seggezione ha luogo quando la condotta & attuata medionte violenza, minaccia,
inganno, abuso di autoritd o approfittamento di una situazione df vulnerabilitd, di inferioritd fisica o psichica o di una situazione df
ggecessité, o mediante la promessa o la dazione di sorme di denaro o di altri vantaggi a chi ha autorita sulla persona.

Art. 601. Tratta di persone.
£ punito con ls reclusione da otto a venti anni chiunque recluta, introduce nel territorlo detlo Stato, trasferisce anche al di fuori di
es50, trasporta, cede l'autorita sulla persona, ospita una o pilt persone che si trovano nelle condizioni di cui all'articolo 600, ovvero,
realizza [e stesse condotte su una o pill persone, mediante inganno, violenza, minaccia, abuso di autoritd o approfittamento di una
sltuazione di vulnerabilita, di inferiorita fisica, psichica o di necessitd, o mediante promessa o dazione di denaro o di altri vantaggi
alla persona che su di essa ha autoritd, al fine di indurle o costringerle a prestazioni lavorative, sessuali owvero alFaccattonaggio o
comunque al compimento di attivita illecite che ne comportane lo sfruttamento o a sottoporsi al prelieve dt organi.
Alla stessa pena soggiace chiunque, anche al di fuori delle modalita di cui al primo comma, realizza ‘e condotte ivi previste nei
Eonfronti di persona minore di eta.
* Art, 602, Acquisto e afienazione di schiavi.
Chiunque, fuori dei casi indicati nell'articolo 601, acquista o aliena o cede una persona che si trova in una delle condizioni di cui
all’articolo 600 & punito con la reclusione da otto a venti anni.
La pena & aumentata da un terzo alla meta se la persona offesa & minore degli anni diciottc ovvero se i fatti di cui al primo comma
sono diretti allo sfruttamento della prostituzione o al fine di sottoporre la persona offesa al prelievo di organi.
1 Art, 600-bis. Prostituzione minorile.
£ punito con la reclusicne da sel a dodici anni e con la mulfta do euro 15.000 a euro 150.000 chiungue:
1) reclute o induce alla prostituzione una persona di etd inferiore ogli anni diciotto;
2} favorisce, sfrutta, gestisce, organizza o controfla la prostituzione di una persona di etd inferiore agli enni diciotto, ovvero
aftrimenti ne trae profitto.
Salvo che il fatto costituisca pity grave reate, chiungue compie atti sessuali con un minore di etd compreso tra | quattordici e {
diciotto anni, in cambio di un corrispettivo in denaro o altra utilitd, anche solo promessi, & punito con lg reclusione da uno a sef anni
gcon la multa da euro 1.500 g eure 6.000.

Art, 600-ter. Pornografia minorile.
£ punito con la reclusione da sei a dodici anni e con la multe do euro 24.000 a euro 240,600 chiunque:
1} utifizzando minori di anni diciotto, realizza esibizioni o spettacoli pornegrafici ovvero produce materiale pornografico;
2} recluta o induce minori di anni diciotto o partecipare a esibizioni o spettucol pornogrofici ovvero dai suddetti spettacoli trae
aftrimenti profitto.
Aflu stessa pena soggiace chi fa commercio def materiale pornografica di cuf of primo cornma.
Chiunque, al di fuori defle Ipotest di cui al primo e af secondo comma, con qualsiasi mezzo, anche per via telematica, distribuisce,
divulga, diffonde (2) o pubblicizza i materiale pornografico di cui al primo comma, owero distribuisce o divulga notizie o
informazioni finalizzate olf‘adescamento o afle sfruttamento sessuale di minori degli anni diciotto, & punito con la reclusione da uno
a cinque anni e con la multa da euro 2.582 a euro 51,645,
Chiunque, al di fuori delfe ipotesi di cui ai commi primo, secondo e terzo, offre o cede ad altri, anche a titolo gratuito, i materiale
pornografico di cui al primo comma, & punite con la reclusione fino a tre anni e con la multa do eurc 1.549 a euro 5.164.
Nei casi previsti dal terzo e dal quarto comma la peno & aumentata in misura non eccedente i due terzi ove il materiale sia diingente
quontitd.
Saivo che il fatto costituisca pilt grave reato, chiunque assiste a esibizioni o spettacoli pornografici in cui siano coinvelti minorl di
anni diciotto & punito con la reclusione fino a tre anni e con lo multe da euro 1.500 a euro 6.000.
Ai fini di cui al presente articolo per pornografia minorife si intende ogni rappresentazione, con qualungue mezzo, di un minore degli
anni diciotto colnveito in attivitd sessuali esplicite, reali o simulate, o qualunque rappresentozione degli organi sessuali di un minore
gn;:‘ anni diciotto per scopi sessuali,

Art. 600-quater.1. Pornografla virtuale, i
te disposizioni di cui agh articoli 600-ter e 600-quater si applicano anche quando it materiale pornografico rappresents immagini
virtuali realizzate utifizzando immagini di minori degli anni diciotto o parti di esse, ma la pena & diminuita di un terzo.
Per immagint virtualt si intendono immagini realizzate con tecniche di elaborazione grafica non associate in tutto o in parte a
situazioni reali, la cui qualita di rappresentazlone fa apparire come vere situazioni non reali,
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c) per i delitti di cui agli articoli 600-bis, secondo comman, 600-ter, terzo e guarto comma, e 600-guater, anche
se relativi al materiale pornografico di cui all’articolo 600-quater.1, In Sanzione Pecuniaria da duecento a
settecento guote,

(lettera cosi modificata dall’art. 10, della legge n. 38 del 2006)

2. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1, lettere a) e b), si applicano le Sanzioni
Interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore ad un anno.

3. Se l'ente o una sun unitd organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di
consentire o agevolare la commissione dei reati indicati nel comma 1, si applica la sanzione dell interdizione

definitiva dall esercizio dell”attivita ai sensi dell"articolo 16, comtma 3.

Reato

L’articolo 5 della legge n. 228/2003, in tema di misure contro la tratta delle persone, ha aggiunto al
D. Lgs n. 231/2001 l'articolo 25-quinquies, che prevede I'applicazione di sanzioni amministrative
agli enti, in relazione alla commissione di delitti contro la personalita individuale. Le fattispecie

individuate sono quelle di:

1. Riduzione o mantenimento in schiavitli o in servitu (art. 600 c.p.)
2. Tratta di persone (art. 601 c.p.)
3. Acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.)

Sanzione Pecuniaria

da 400 a 1.000 quote.

Sanzioni Interdittive

v" Interdizione dall'esercizio defl'attivita;

v Sospensione o revoca di autofizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
V'illecito;

v Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

4 Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o
sussidi ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

v Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per una durata non inferiore ad un anno.

4, Prostituzione minorile (art. 600-bis c.p., 1 co);

5.  Pornografia minorile (art. 600-ter c.p. 1 e 2 co);

6. Pornografia virtuale {(art. 600-quater.1 c.p.) [aggiunto dall’art. 10, L. & febbraio 2006 n.
38] anche se relativi al materiale pornografico di cui all'articolo 600-quater.1,);

7. Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile (art, 600-
quinquies ¢.p.).
Sanzione Pecuniaria
Da 300 a 800 quote.

* Art. 600-quinquies. Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorife.
Chiunque organizza o propaganda viaggi finalizzati afla fruizione di ottivitd di prostituzione a danno di minori o comunque
comprendenti tale attivita @ punito con la reclusione da sei a dodici anni e con la multa da euro 15,493 e euro 154,937,
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10.

Sanzioni Interditiive

v
v

v
v

v

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
Villecito;

Divieto di contrattare con la pubblica ammministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o
sussidi ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per una durata non inferiore ad in anno.

Prostituzione minorile (art. 600-bis c.p., 2 co)

Pornogratia minorile (arf. 600-ter c.p. 3 e 4 co.)
Detenzione di materiale pornografico (art. 600-quater, anche se relativi al materiale

pornografico di cui all'articolo 600-quater.1,)

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 700 quote.

Sanzioni Interdittive

v
v

e

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per
I'illecito;

Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusionie da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o
sussidi ed eventuale revoca di quelli gia concessi;

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive sono irrogate per una durata non inferiore ad un anno.
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Art, 25-sexies, Abusi di mercato - (articolo aggiunto dall’art. 9, connma 3, della legge . 62 del 2005)

1. In relazione ai reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato previsti dalla
parte V, titolo I-bis, capo II, del testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, si applica
all’ente la Sanzione Pecuniaria da quatirocento a mille quote.

2. Se, in seguito alla commissione dei reati di cui al comma 1, il prodotto o il profitto conseguito dall’ente é di

rilevante entita, In sanzione é aumentata fino a dieci volte tale prodotto o profitto.

Articolo 25-gexies D. Lgs n. 231/2001 — Abusi di mercato

La Legge Comunitaria 2004 (legge 18 aprile 2005, n.62) ha inserito nel D. Lgs n. 231/2001 il nuovo
articolo 25-sexies, che ha previsto la responsabilitd amministrativa degli enti per i reati di abuso di
informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato, con riferimento agli strumenti finanziari
ammessi alla negoziazione o per 1 quali é stata presentata una richiesta di ammissione alle
negoziazioni in un mercato regolamentato italiano o di altro Paese dell Unione europea, previsti
dagli articoli 184 e 185 del Dlgs 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF).

1.  Abuso di informazioni privilegiate (184 e 187-bis D. Lgs n. 58/1998);
2. Manipolazione del mercato (185 e 187-ter D. Lgs n. 58/1998).
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Art. 25-septies. Omiicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime commesse con violazione
delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro - (articolo aggiunto dall’art. 9, comma 1,
legge n. 123 del 2007, poi sostituito dall’art. 300 del d.Igs. n. 81 del 2008)

1. In relazione al delitto di cui all’articolo 589% del codice penale, commesso con violazione dell’articolo 55,
comma 2, del decreto legislativo atiuativo della delega di cui alla legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di
salute e sicurezza sul lavoro, si applica na Sanzione Pecuniaria in misura pari a 1.000 quote. Nel caso di
condanna per il delitto di cui al precedente periodo si applicano le Sanzioni Interdittive di cui all’articolo 9,
comma 2, per wna durata iton inferiore a tre mesi e non superiore ad un anmno.

2. Salvo guanto previsto dal comma 1, in relazione al delitto di cui all'articolo 589 del codice penale,
contmesso con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, si applica una Sanzione
Pecuniaria in niisura non inferiore a 250 quote e non superiore a 500 quote. Nel caso di condanna per il
delitto di cui al precedente periodo si applicano le Sanzieni Interdittive di cui all’articolo 9, comma 2, per
wuna durata non inferiore a tre mesi e non superiore ad un anno.

3. In relazione al delitto di cui all’articolo 590%, terzo comma del codice penale, commesso con violazione
delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, si applica una Sanzione Pecuniaria in misura non
superiore a 250 quote. Nel caso di condanna per il delitto di cui al precedente periodo si applicano le Sanzioni

Interdittive di cui all’articolo 9, comma 2, per una durata non superiore a sei mesi.

o Omicidio colposo (art. 589 c.p.)

° Lesioni personali colpose {art. 590 c.p.)

L’art. 9 legge 3 agosto 2007, n. 123, ha esteso I'ambito applicativo della responsabilita da reato degli
enti alla materia degli infortuni sul lavoro, inserendo nel D. Lgs. n. 231/2001 V'art. 25-septies entrato
in vigore il 25 agosto 2007, che sancisce la responsabilita degli enti per i delitti di omicidio colposo
(art. 589 c.p.) commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e di lesioni colpose gravi

(art. 590 comma 3 c.p.).

% 589, Omicidio colposo

Chiunque cagiona per colpa la morte di Una persona & punito con la reclusione da sei mesi a cinque anni,

Se il fotto & commesso con violazione delle norme sulla disciplina della circolazione stradale o di quelle per la prevenzione degli

infortuni sul lavero lo pena é della reclusione da due a cinque anni. (comma cosi modificoto dalf'art. 2, comma 1, legge n. 102 del

2006)

Nel caso di morte di piir persone, ovvero di morte di una o pilti persone e di lesioni di una o pilt persone, si applica la pena che

dovrebbe infliggersi per la piit grave delle violazieni commesse aumentuta fino of triplo, ma lo pena non pud superare gif anni dodici.
590. Lesioni personali colpose

Chiunque cagiona ad altri per colpa una lesione personale & punito con la reclusione fino a tre mesi o con la multa fino a lire

sefcentomila.

Se o lesione & grave la pena & della reclusione da uno a sei mesi o della multa do lire duecentoquarantamila a un mifione e

duecentomila, se & gravissima, della reclusione da tre mesi a due enni o delle multa da lire seicentomila a due milioni e

quattrocentomila.

Se | fatti di cui al secondo comma sone commessi con violazione delle norme sufla discipling defla circolazione stradale o di quelle

per fa prevenzione degli infortuni sul lovoro la pena per le lesioni gravi & della reclusione da tre mesi @ un anno o delfla mufta da euro

500 a euro 2.000 e la pena per fe lesioni gravissime & della reclusione da uno o tre anni. {comma cosi medificato daffart. 2, comma

2, legge n. 102 del 2006)

Nel caso di lesioni di pitt persone si applica fa pena che dovrebbe infliggersi per fa pit grave delle violazioni commesse, aumentata

fino af triplo; mo la pena della reclusione non pud superare gl anni cinque.

if delitto & punibile a querela delfa persona offesa, saivo nei cosi previsti nel primo e secondo capoverso, limitatarnente ai fatti

commessi con violazione delle norme per la prevenzione deglf infortuni suf lavare o relative all'igiene del lavoro o che abbiano

determinato una malottia professionale.
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Successivamente ['art, 300 del D. Lgs. n.81 del 09/04/2008 di attuazione della legge n. 123/2007
(informalmente chiamato Testo unico sulla sicurezza) ha, a sua volta, modificato i profili
sanzionatori della responsabilita dellente da omicidio colposo e da lesioni gravi e gravissime,
derivanti dalla violazione di norme antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute sul
lavoro, modulando la sanzione a carico dell'ente in ragione della gravita delle violazioni e

distinguendo tra il reato di lesioni e il reato di omicidio colposo.

La nuova formulazione dell'art. 25-septies del D. Lgs n, 231/2001 prevede, nel reato di gravi lesioni
personali colpose, una Sanzione Pecuniaria non superiore a 250 quote e le Sanzioni Interdittive di

cui all’art. 9, comma 2, per un periodo non superiore a 6 mesi.

Nel reato di omicidio colposo la nuova formulazione dell'art. 25-septies del D. Lgs n. 231/2001
distingue secondo che omicidio sia derivato da violazioni connesse dall'omissione della
valutazione dei rischi o dall'omissione dalla incompleta adozione del refativo docamento (di cui
agli artt. 17 e 28 del T.U.) prevedendo, in tali casi, una Sanzione Pecuniaria di 1.000 quote e le
Sanzioni Interdittive (di cui al comma 2 dell’art. 9) per un periodo compreso tra 3 mesi e 1 anno,
dagli altri casi per I'omicidio colposo sono comminate una Sanzione Pecuniaria compresa tra 250 e
500 quote e le Sanzioni Interdittive di cui all’art. 9, comma 2, per un periodo compreso tra 3 mesi e

1 anno.

I quadro riassuntivo dalla nuova formulazione dell'art. 25-septies del D. Lgs n. 231/2001 e delle

nuove sanzioni comminate & il seguente:

1. Omicidio colposo {art.589 c.p.)

Reato

Cagionare per colpa la morte in conseguenza della omissione della valutazione dei rischi e
della completa adozione del documento di valutazione dei rischi (di cui agli articoli 17,
comma 1, lettera a e 28 del Testo Unico delle Sicurezza), o in violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro (di cui all'art. 18 del
Testo Unico delle Sicurezza).

Sanzione Pecuniaria

1.000 quote.

Sanzioni Interdittive

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per Villecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

R N N Y

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le sanzioni Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore a tre mesi e non

superiore ad un anno.
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2. Omicidio colposo (art. 589 c.p.) - o
Reato ' _
Fuori dei casi previsti dal precedente punto cagionare per colpa la morte in conseguenza della

violazione delle norme sulla sicurezza nei posti di lavoro.
Sanzione Pecuniaria
Tra 250 e 500 quote.

Sanzioni Interdittive

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'iliecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

NN NN

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore a tre mesi e non superiore ad un

annao.

Si evidenzia come, per i casi in esame, sia stata prevista:

° la sanzionabilita di una condotta meramente colposa, che abbia cagionato un evento
lesivo non volutamente, ma come conseguenza dell'inosservanza delle regole cautelari
in materia di sicurezza ed igiene sul lavoro;

° I’applicazione di Sanzioni Interdittive molto severe, con la previsione di una durata

non inferiore a tre mesi.

3. Lesioni personali colpose (art. 590 c.p.)

Reato
Cagionare per colpa una lesione personale, con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla
tutela dell'igiene e della salute sul lavoro. La lesione pub essere grave e come tale si definisce:
® se dal fatto deriva una malattia che metta in pericolo la vita della persona offesa, o una
malattia che determini un’incapacita di attendere alle ordinarie occupazioni, per un
tempo superiore ai quaranta giorni;
° se il fatto produce I'indebolimento permanente di un senso o di un organo.

La lesione diviene addirittura gravissima quando si verifica:

e una malattia certamente o probabilmente insanabile;

o la perdita di un senso;

. la perdita di un arto o una mutilazione che renda I'arto inservibile, la perdita dell"uso
di un organo o della capacita di procreare, una permanente e grave difficolta della
favella;

° la deformazione o lo sfregio permanente del viso.

Sanzione Pecuniaria

Massimo 250 quote.
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Sanzioni Interditdve

v
v
v
v

v

Interdizione dall'esercizio dell’attivita;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o
sussidi;

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non inferiore a tre mesi e non superiore

sel mesi.
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25-octies. Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita,
nonché auto riciclaggio - (articolo aggiunto dall’art. 63, del d.Igs. n. 231 del 2007).

1. In relazione ai reati di cui agli articoli 6487, 648-bis®, 648-ter® ¢ 648-ter.11% del codice penale, si applica
all’ente la Sanzione Pecuniaria da 200 a 800 quote. Nel caso in cui il denaro, i beni o le altre utilita
provengono da delitto per il quale ¢ stabilita ln pena della reclusione superiore nel massimo a cinque anni si
applica la Sanzione Pecuniaria da 400 a 1000 quote.

(comma cosi modificato dall’art. 3, comma 5, legge n. 186 del 2014)

2. Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui al comma 1 si applicano all’ente le Sanzioni Interdittive
previste dall articolo 9, comma 2, per una durata non superiore a due anni.

3. In relazione agli illeciti di cui ai commi 1 e 2, il Ministero della giustizia, sentito il parere dell’UIF,

formula le osservazioni di cui all‘articolo 6 del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231.

Articolo 25 octies D. Lgs n. 231/2007 - I Reati di ricettazione e riciclaggio
In sede di recepimento della direttiva 2005/60/CE, nonché della direttiva 2006/70/CE che ne reca
misure di esecuzione, il comuna 3 dell’articolo 63 del D. Lgs n. 231/2007 ha inserito nell’ambito del
D, Lgs n. 231/2001 Varticolo 25-octies, che ha atiratto nell’ambito della responsabilita
amministrativa di societa ed enti i reati di:

1. ricettazione (articolo 648 c.p.);

7 648. Ricettazione

1. Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, of fine di procurare a sé o ad altri un profitto, acquista, riceve od occufta denaro o cose
provenienti da un qualsiosi defitto, o comungue si intromette nel forle acquistare, ricevere od occultare, & punito con la reclusione
da due ad otto onni e con lg multa da lire un milione a venti milioni.

2. La pena ¢é della reclusione sino a sef anni e delfa muita sino a lire un milione, se il fatto & di particolare tenuita,

3. Le disposizioni di questo articolo si applicano anche guando I'autore del delitta da cui if denaro o le cose provengono non &
imputabie o non & punibile ovvero quando manchi una condizione di procedibilita riferita a tafe delitto.

% 648-bis. Riciclaggio

1. Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunque sostituisce o trasferisce denaro, beni o altre utilitd provenienti da delitto non
colposo, owvero compie In relazione ad essi altre operazioni, In modo da ostacolare lidentificazione della loro provenienza
delittuosa, & punito con la reclusione da quattro a dodici anni e con la multa da euro 5.000 a euro 25.000.

2. La peng & aumentata quando i fatto & commesso nell'esercizio di un'attivita professionale.

3. La pena é diminuita se il denaro, i beni o le alire utilitd provengono da delitto per if quale ¢ stabilita le pena della reclusione
inferiore nel massimo a cingue anni. 5i applica I'uitimo comma dell'articolo 648,

% 64g-ter. Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita

1. Chiunque, fuori dei casi df concorso nel reato e dei casi previsti dughi articoll 648 e 648-bis, impiega in attivitd economiche o
finanziarie denaro, benl o altre utilitd provenienti do delitto, & punite con la reclusione da quattro a dodici anni e con fa multa do
euro 5.000 a eurc 25.000,

2. La pena & gumentote quando il fatto & commesso nell'esercizio di un'attivita professionale.

3. La pena & diminuita nell'ipotesi di cui af secondo cornma dell‘articolo 648. Si applica l'ultimo comma.

% Art, 648-ter. 1. Autoriciclaggio

{articolo introdotto dalf'art. 3, comma 3, legge n. 186 del 2014)

Si opplica la pena della reclusione da due a otto anni e della multa da euro 5,000 o euro 25.000 a chiunque, avends commesso o
concorso a commettere un defitto non colposo, impiega, sostituisce, trasferisce, in attivitd economiche, finanziarie, imprenditoriali o
speculative, il denaro, | beni 0 le altre utilitd provenienti dafla commissione di tafe delitto, in modo da ostacolare concrefamente
lidentificazione della loro provenienza delittuosa.

Si applica la pena defla reclusione da uno a quattro anni e della multa da euro 2,500 a eurc 12.500 se if denaro, i beni o fe aitre
utilita provengono datla commissione di un delitto non colposo punito con la reclusione inferiore nel massimo g cinque ani,

Si applicano comungue le pene previste dal prime comma se il denaro, f beni o le altre utititd provengono da un delitto commesso
con le condizioni o le finalite di cui all'articolo 7 del decreto-fegge 13 maggio 1991, n. 152, convertito, con madificazioni, dalla legge
12 luglto 1991, n. 203, e successive modificazioni.

Fuori dei casi di cui ai commi precedenti, non sono punibili le condotte per cui if denaro, i beni o le altre utilitd vengono destinate alla
mera utilizzozione o al godimento personale.

La pena & aumentata quando i fattl sono commessi nelf'esercizio di un'attivitd bancaria o finanziaria o di altra attivite professionale.
Lo pena & diminuita fino alla meta per chi si sia efficocemente adoperato per evitare che le condotte siono portate a conseguenze
ufteriori o per assicurare le prove del reato e l'individuozione dei beni, del denaro e defle altre utilite provenientf dal defitto.

Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648.
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2. riciclaggio (articolo 648-bis c.p.);
3. impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (articolo 648-ter c.p.).

Caratteristica comune, affinché possano configurarsi tali reati, ¢ che chi ha posto in essere la
condotta criminosa non abbia concorso nel reato — base (ad esempio, furto, rapina, truffa, usura,
traffico di stupefacenti, eccetera), dal quale sono scaturiti il denaro o 1 beni oggetto di ricettazione,
riciclaggio o reimpiego.

Ne consegue che la responsabilith amministrativa della societa o dell’ente non sorge se la persona,
ad essa appartenente, pone in essere le condotte di ricettazione, riciclaggio o reimpiego di denaro o
beni provenienti da reati che ha direttamente compiuto, o che ha concorso a compiere.

Come precisa il paragrafo 3 dell’articolo 3 Direttiva 2005/60/CE, con il termine di beni (o proventi)
del reato si intendono i beni di qualsiasi tipo, materiali o immateriali, mobili o immobili, tangibili o
intangibili e i documenti o gli strumenti legali, in qualsiasi forma, compresa quella elettronica o

digitale, che attestano il diritto di proprieta o altri diritti sui beni medesimi.

1.  Ricettazione (648 c.p.)

Reato

Acquistare, ricevere od occultare denaro o cose provenienti da un qualsiasi delitto, o comunque
intromettersi nel farle acquistare, ricevere od occultare.

Pone dunque in essere il reato di ricettazione chi acquista, riceve od occulta, o comunque si
intromette nel fare acquistare, ricevere od occultare i proventi del delitto: ad esempio, chi acquista
un motorino dal ladro.

L articolo 648 c.p. dispone che, perché si possa configurare il reato, la condotta debba essere
finalizzata a procurare a sé o ad altri un profitto.

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 800 quote. Nel caso in cui il denaro, i beni o le altre utilita provengano da delitto per il
quale & stabilita la pena della reclusione superiore nel massimo a cinque anni, si applica la

Sanzione Pecuniaria da 400 a 1.000 quote.

Sanzioni Interditiive

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;
Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

U R NN

Divieto di pubblicizzare beni o servizi,
Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

2.  Riciclaggio (648-bis c.p.)

Reato

Sostituire o trasferire denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto non colposo, ovvero
compiere in relazione ad essi altre operazioni, in modo da ostacolare l'identificazione della loro

provenienza delittuosa.
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Pone in essere dunque il reato di riciclaggio chi, in relazione ai proventi di un delitto non colposo,
compie una serie di operazioni (tra cui sostituzione e trasferimento), finalizzate ad ostacolare
V'identificazione della provenienza delitfuosa di tali proventi: il termine riciclaggio identifica
quindi le attivita di ripulitura di proventi illeciti, mediante una serie di operazioni che consentono
di occultarne la provenienza delittuosa e di trasformarli in capitali leciti da immettere sul mercato.

Esempi di operazioni che configurano il riciclaggio sono riconducibili alle categorie:

° della sostituzione, che & l'attivita mediante le quali i proventi illeciti vengono sostituiti
o cambiati con denaro pulito o altri valori;

° versamenti su conti correnti da parte dei riciclatori, che rimettono poi le somme agli
effettivi destinatari mediante assegni o successivi prelievi;

° operazioni finanziarie o di investimento effettuate con denaro di provenienza
delittuosa;

° sostituzione di denaro di provenienza delittuosa con preziosi, oro o altri beni di valore,
come quadri, tappeti eccetera;

° costituzione in pegno di beni provenienti da delitto, al fine di ottenere prestiti di
denaro;

° trasferimento, che si pud attuare spostando il provento criminoso da un luogo ad un

altro (ad esempio portando il denaro sporco all’estero), ovvero ponendo in essere
passaggi artificiosi per celare la provenienza illecita del denaro e la sua appartenenza
(come nel caso in cui un soggetto terzo acquisti, con le somme provenienti da un
delitto, un immobile, per poi successivamente ricederlo al vero destinatario).
Si osserva che, mentre il delitto di ricettazione richiede una generica finalita di profitto, in
quello di riciclaggio & presente lo scopo ulteriore di fare perdere le tracce dell’origine illecita
dei proventi: ad esempio, si ha ricettazione se si depositano nelle cassette di sicurezza i
soldi di una rapina compiuta da un altro. Si ha riciclaggio se si versano i soldi su un conto,
per poi successivamente prelevarli.
Affinché si possa configurare il reato di riciclaggio, ¢ inoltre necessario che venga accertata
la consapevolezza, da parte dell’agente, della provenienza delittnosa del denaro o dei beni.
Sanzione Pecuniaria
Da 200 a 800 quote. Nel caso in cui il denaro, i beni o le altre utilita provengano da delitto

per il quale & stabilita la pena della reclusione superiore nel massimo a cinque anni, si
applica la Sanzione Pecuniaria da 400 a 1.000 quote.

Sanzioni Interdittive

Interdizione dall'esercizio dell'attivita;

Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per l'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

AR NN

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

3. Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (648-ter c.p.)
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Reato

Fuori dei casi in cui la condotta configura ricettazione o riciclaggio, impiegare in attivita
economiche o finanziarie denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto.

Il reimpiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita & innanzitutto configurabile come una
speciale ipotesi di riciclaggio, quando il denaro o i beni, di provenienza delittuosa, siano stati
ricevuti dal riciclatore per essere impiegati in attivita economiche o finanziarie,

In secondo luogo, esso puo configurarsi anche come un reato conseguente a quello di riciclaggio:
in questo caso la fase di pulitura dei proventi illeciti & gia avvenuta, a cura di un riciclatore, ed i
proventi ripuliti vengono affidati ad un soggetto, consapevole della loro origine delittuosa, che
provvede ad impiegarli in attivita economico — finanziarie lecite. Tipicamente, possono costituire
attivita di impiego intestazioni di quote societarie, aziende commerciali, immobili e conti correnti,
da parte di soggetti non in grado di spiegare la relativa disponibilita. Ad esempio:

° ad un soggetto sono state sequestrate partecipazioni azionarie, perché egli ¢ stato
ritenuto un prestanome della criminalita;

° i parenti di un malavitoso sono stati ritenuti responsabili di impiego di denaro di
provernienza illecita, per avere fatto costruire, con i proventi dell’attivita criminale del
congiunto, immobili che poi venivano locati a terzi.

Sanzione Pecuniaria
Da 200 a 800 quote. Nel caso in cui il denaro, i beni o le altre utilita provengano da delitto per il

quale & stabilita la pena della reclusione superiore nel massimo a cinque anni, si applica la

Sanzione Pecuniaria da 400 a 1.000 quote.

Sanzioni Interdittive

Interdizione dall’'esercizio dell'attivita;
Sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali per I'illecito;
Divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

Esclusione da, ed eventuale revoca di, agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi;

AU NI NI NN

Divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le Sanzioni Interdittive si applicano per una durata non superiore a due anni.

Le conseguenze dei reati societari e tributari

E opportuno evidenziare come il reato di riciclaggio si possa configurare in relazione
all'occultamento ed al reimpiego dei proventi di qualsiasi tipologia di reati: non solo di queli
considerati pitt sporchi (furti, rapine, estorsioni, sequestri, traffico di droga), ma anche di quelli da
colletti bianchi (che consistono, tipicamente, in violazioni di carattere penale delle norme del
diritto societario e tributario).

Con riferimento ai reati tributari la dottrina prevalente & perd orientata a ritenere che tutti i delitti
tributari possano senz’altro costituire presupposto dei reati di riciclaggio e impiego di denaro, beni

o altre utilita di provenienza illecita.
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Anche nell’ambito fiscale, si deve applicare la regola per cui alla base del reato di riciclaggio, o di
impiego di proventi di provenienza illecita, vi & il presupposio che Fagente non abbia concorso
nella commissione del reato-base, cioe dell'illecito fiscale grazie al quale i proventi si sono formati.

Autoriciclaggio (art. 648 ter.1 c.p.)

La Legge 15 dicembre 2014, n. 186 (in G.U. 17/12/2014, n.292) , recante “Disposizioni in materia di
emersione e rientro di capitali detenuti all’estero nonché per il potenziamento della lotta all’evasione fiscale.
Disposizioni in materia di autoriciclaggio”, enuncia all'art. 3 le modifiche al codice penale con
Vintroduzione, dell’art. 648 ter.1 — Autoriciclaggio.

Lo stesso articolo modifica l'art. 25-octies del decreto legislativo 231/01, integrando
I'autoriciclaggio nell’elenco dei reati che possono dare luogo a “responsabilita amministrativa di
impresa”.

Per autoriciclaggio si intende l'occultamento dei proventi derivanti da crimini propri: in
particolare lo commette chiunque, avendo commesso o concorso a commettere un delitto non
colposo, impiega, sostituisce, trasferisce, in attivita economiche, finanziarie, imprenditoriali o
speculative, il denaro, i beni o le altre utilita provenienti dalla commissione di tale delitto, in modo
da ostacolare concretamente l'identificazione della loro provenienza delittuosa.

L’autoriciclaggio consiste nell’attivita di occultamento dei proventi derivanti dunque da crimini
propri (anziché altrui, come & per il riciclaggio); si riscontra soprattutto a seguito di particolari
reati, come ad esempio: I'evasione fiscale, la corruzione e I'appropriazione di beni sociali. Al fine di
evidenziare pilt chiaramente la portata innovativa del nuovo articolo 648-ter.l del codice penale si
rammenta che il legislatore, fino ad oggi, ha configurato le condotte di riceltazione, riciclaggio e
impiego di denaro, beni o altre ufilita di provenienza illecita come un reato contestabile solo a
soggetti diversi dall’autore del reato presupposto: oggi questa prospettiva ¢ cambiata e si
commette un autonomo reato nel riciclare beni, denaro o altre utilitad frutto di un illecito alla cui
commissione si € concorso.

Facciamo un esempio pratico: poniamo il caso che Tizio realizzi un’estorsione e che i proventi
derivanti da quest’attivita illecita siano immessi nell’economia legale direttamente dallo stesso
Tizio. Senza I'introduzione del reato di auto riciclaggio, egli sarebbe stato si punito per il reato di
estorsione, ma non per quello di riciclaggio.

L'autoriciclaggio, quindi, & il reato commesso dall’autore del reato principale, che poi, da solo, usa
i proventi per investirli o imumetterli in attivita economiche o finanziarie oppure, puo essere anche
il reato del “prestatore di servizi di riciclaggio” che partecipa anche al reato presupposto;
quest’ultima ipotesi appare diffusa in fenomeni di appropriazione di beni sociali, evasione fiscale,
creazione di fondi neri e corruzione.

Il comma terzo dell’art. 648-ter.1 disciplina il caso in cui il denaro, i beni o le altre wutilita
provengono da un delitto commesso con le condizioni e le finalita di cui all’articolo 7 del decreto-
legge 13 maggio 1991, n. 152 (convertito dalla legge n. 203 del 1991 in materia di provvedimenti in
tema di lotta alla criminalita organizzata e di trasparenza e buon andamento dell’attivita
amministrativa): detto art. 7, stabilisce a sua volta che, per i delitti punibili con pena diversa
dall’ergastolo commessi avvalendosi delle condizioni previste dall’articolo 416-bis del codice
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penale (associazioni di tipo mafioso) ovvero al fine di agevolare l'attivita defle associazioni
previste dallo stesso articolo, la pena & aumentata da un terzo alla meta.

Nei casi non previsti dalle disposizioni che precedono, non sono punibili le condotte per cui il
denaro, i beni o le altre utilita vengono destinate alla utilizzazione o al godimento personale.

La pena ¢ invece aumentata quando i fatti sono commessi nell’esercizio di un’attivita bancaria,
finanziaria o di altra attivita professionale {commi quarto e quinto).

Inoltre si prevede una diminuzione della pena fino alla meta per chi si sia efficacemente adoperato
per evitare che le condotte siano portate a conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del reato
e Vindividuazione dei beni, del denaro e delle altre utilita provenienti dal delitto (comma sesto).

Si prevede, infine, I'applicabilitd dell'ultimo comma dell’articolo 648 del codice penale, secondo
cui la disposizione in questione si applica anche quando l'autore del delitto da cui il denaro o le
cose provengono non ¢ imputabile o non & punibile, ovvero quando manchi una condizione di
procedibilita riferita a tale delitto.

Assai importante ¢ la disciplina delineata dai commi 4 e 5% dell’articolo 63: essi recano ulferiori
novelle al codice penale al fine di inserire il riferimento al nuovo reato di autoriciclaggio anche
nell’articolo 648-quater del codice penale (che contiene alcune previsioni speciali in materia di
confisca per i delitti di riciclaggio e impiego di beni di provenienza illecita).

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 800 quote, aumentata da 400 a 1000 per le ipotesi in cui il denaro, i beni o le altre
utilita provengano da delitto per il quale sia stabilita la pena della reclusione superiore, nel

massimo, a cinque anni.
Sanzioni Interdittive
Interdizione dallo svolgimento dell’attivita per un periodo non superiore a due anni.

La confisca dei beni (art. 648 quater c.p.)

Dopo larticolo 648-ter 1del codice penale (e salva la successiva introduzione dell’art. 648 ter.) e
inserito il seguente articolo l'art. 648-quater c.p., che prevede nel caso di condanna o di
applicazione della pena su richiesta delle parti, a norma dell’articolo 444 del codice di procedura
penale, per uno dei delitti previsti dagli articolo 648-bis e 648-ter e 648-ter.1, & sempre ordinata la
confisca dei beni che ne costituiscono il prodotto o il profitto, salvo che appartengano a persone
estranee al reato.

Nel caso in cui non sia possibile procedere alla confisca di cud al primo comma, il giudice ordina la
confisca delle somme di denaro, dei beni o delle altre utilita delle quali il reo ha la disponibilita,

anche per inferposta persona, per un valore equivalente al prodotto, profitto o prezzo del reato.

4. Dopo Farticolo 648-ter del codice penale & inserito il seguente articolo: «Art. 648-quater {Confisca). - Nel caso di condanna o di
applicazione della pena su richiesta defle parti, a norma dell'articolo 444 def codice di procedura penale, per uno dei delitti previsti
dagli articolo 648-bis e 648-ter, & sempre ordingta la confisca dei beni che ne costituiscono il prodotto o If profitto, salvo che
appartenganc a persone estranee ol reato. Nel caso In cui non sia possibile procedere alla confisca di cui ol primo comma, if giudice
ording la confisca delle somme di denaro, dei beni o delle altre utilita delle quali if reo ha la disponibilita, anche per interposto
persona, per un valore equivalente al prodotto, profitto o prezzo del reato. In relazione af reqti di cul agli articoli 648-bis e 648-ter, il
pubblico ministero pud compiere, nel termine e ai fini di cui all'articolo 430 def cedice di procedura penale, ogni attivita di indagine
che si renda necessaria circa | beni, if denare ¢ e oltre utilitd da sottoporre a confisca a norma dei commi precedenti.»,

5. Alfarticolo 37, comma 5, del decreto-legge 4 luglio 2006, n. 223, convertito, con madificazioni, dalfa legge 4 agosto 2006, n. 248,
le parole: «al comma 4» sono sostituite dalle sequenti: «af sesto comma dell'articolo 7 del decreto del Presidente della Repubblica
29 settembre 1973, n. 605».
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In relazione ai reati di cui agli articoli 648-bis e 648-ter e 648-ter.1, il pubblico ministero pud
compiere, nel termine e ai fini di cui all’articolo 430 del codice di procedura penale, ogni attivita di
indagine che st renda necessaria circa i beni, il denaro o le altre utilita da sottoporre a confisca a
norma dei commi precedenti.

Il . Lgs n. 231/2007 ha introdotto il nuovo articolo 648-quater c.p., che disciplina le modalita di
applicazione della confisca (anche per equivalente ), in caso di condanna, o di applicazione della
pena su richiesta delle parti, per i reati di riciclaggio (articolo 648-bis) o di impiego di denaro, beni
o utilita di provenienza illecita (articolo 648-ter) o di auto riciclaggio (articolo 648-ter.1}: & sempre
ordinata la confisca dei beni che costifuiscono il prodotto o il profitto di tali reati, salvo che
appartengano a persone estranee al reato. Nel caso in cud non sia possibile procedere alla confisca
per identita, il giudice ordina la confisca delle somme di denaro, dei beni o delle altre utilita delle
quali il reo ha la disponibilita, anche per interposta persona, per un valore equivalente al prodotto,

profitto o prezzo del reato.
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Art. 25-novies. Delitti in materia di violazione del diritto d’autore - (articolo aggiunto dall’art. 15,
conma 7. legge n. 99 del 2009)

1. In relnzione alla commissione dei delitti previsti dagli articoli 17112, primo comma, lettera a-bis), e terzo
commat®, 171-bisi%, 171-terl65, 171-septies' e 171-octie'’s della legge 22 aprile 1941, n. 633, si applica

all’ente ln Sanzione Pecuniaria fino a cinquecento quote.

102 prt, 171

Salvo quanto disposto dall'art. 173-bis e dall'articolo 171-ter & punito con la mufta da euro 51 a euro 2.065 chiunque, senza averne
diritto, a qualsiasi scopo e in qualsiasi forma:

{.omissis...)

a-bis} mette a disposizione del pubblico, immettendola in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere,
un'opera dell'ingegno protetta, o parte di essa;

103 { omissis...}

La violazione delle disposizioni di cui al terzo ed al quarto comma dell'articolo 68 comporta [a sospensione della attivita di
fotocopia, xerocopia o analogo sisterna di riproduzione da sei mesi ad un anno nonché la sanzione amministrativa pecuniaria da da
euro 1.032 a euro 5.164.

i Art, 171-bis

1. Chiuague abusivamente duplica, per trarne profitte, programmi per elaboratore o ai medesirmi fini importa, distribuisce, vende,
detiene a scopo commerciale o imprenditoriale o concede in locazione programmi contenuti In supporti non contrassegnati dalla
Societa italizna degli autori ed editori (SIAE), & soggetto alla pena della reclusione da sei mesi a tre anni e della multa da euro 2.582
a euro 15.493. La stessa pena si applica se il fatto concerne qualsiasi mezzo inteso unicamente a consentire o facilitare la rimozione
arbitraria o I'elusione funzionale di dispositivi applicati a protezione di un programma per elaboratori, La pena non & inferiore nel
minime a due anni di reclusione e la multa a euro 15.493 se il fatto & di ritevante gravita.

2. Chiunque, al fine di trarne profitto, su supporti non contrassegnati SIAE riproduce, trasferisce su altro supporto, distribuisce,
comunica, presenta o dimostra in gubblico il contenuto di una banca di dati in violazione delle disposiziont di cui agli articoli 64-
quinquies e 64-sexies, ovvero esegue Vestrazione o if reimpiego della banea di dati in violazione delle disposizioni di cui agli articoli
107-bis e 102-ter, ovvere distribuisce, vende o concede in locazione una banca di dati, & soggetto alla pena delfa reclusione da sei
mesi a tre anni e della multa da euro 2.582 a euro 15.493. La pena non & inferiore nel minimo a due anni di reclusione e [z multa s
euro 15.493 se ii fatto & di rilevante gravita.

105 Arg, 171-ter

1. £ punite, se il fatto & commesso par uso non personale, con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 2.582 a
euro 15.493 chiungue a fini di fucro:

a) abusivamente duplica, riproduce, trasmette o diffonde in pubblico con qualsiast procedimento, in tutto o In parte, un'opera
dellingegno destinata al circuito televisivo, cinematografico, defla vendita o del nolegglo, dischi, nastri o supporti analoghi ovvero
ogni altro supporto contenente fonogrammi o videcgrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o
seguenze di immagini in movimento;

b} abusivamente riproduce, trasmette o diffonde in pubblico, con qualsiasi procedimento, opere o parti di opere letterarie,
drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico-musicali, ovvero multimediali, anche se inserite in opere collettive o
composite o banche dati;

¢) pur non avendo concorse alla duplicazione o riproduzione, introduce nel territorio dello Stato, detiene per la vendita o la
distribuzione, o distribuisce, pone In commercio, concede In noleggio o comunque cede a qualsiasi titolo, profetta in pubblico,
trasmette a mezzo della televisione con qualsiasi procedimento, trasmette a mezzo della radio, fa ascoltare in pubblice le
duplicazioni o riproduzioni abusive di cui alle lettere a) e b);

d) detiene per la vendita o la distribuzicne, pone in commercio, vende, noleggia, cede a qualsiasi titolo, proietta in pubblico,
trasmette a mezzo della radio o della televisione con qualsiasi procedimento, videocassette, musicassette, qualsiasi supporto
contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive o sequenze di immagini in movimento,
od altro supporto per it quale & prescritta, ai sensi della presente legge, 'apposizione di contrassegno da parte della Societa italiana
degli autori ed editori {5.1.A.E.}, privi def contrassegno medesimo o dotatl di contrassegno contraffatto o alterato;

e} in assenza di accordo eon il tegittimo distributore, ritrasmette o diffonde con qualsiasi mezzo un servizio criptato ricevuto per
mezzo di apparati o parti di apparati atti alla decedificazione di trasmissioni ad accesso condizionato;

f) intraduce nel territorio dello Stato, detiene per fa vendita o la distribuzione, distribuisce, vende, concede in noleggio, cede a
qualsiasi titolo, promuove commercialmente, installa dispositivi o elementi di decodificazione speciafe che consentono Faccesso ad
un servizio criptato senza il pagamente del canone dovuto.

f-bis) fabbrica, importa, distribuisce, vende, noleggia, cede a qualsiasi titolo, pubblicizza per la vendita o il noleggio, o detiene per
scopi commerciali, attrezzature, prodotti o comgonenti ovvero presta servizi che abbiano la prevalente finalita o 'uso commerciale
di eludere efficaci misure tecnologiche di cui all'art. 102-quater ovvero siano principalmente progettati, prodotti, adattati o
realizzati con la finalitd di rendere possibile o facilitare 'efusione di predette misure. Fra fe misure tecnologiche sono comprese
quelle applicate, o che residuane, a seguito della rimozione delle misure medesime conseguentemente a iniziativa volontaria dei
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2. Nel caso di condanna per i delitti di cui al comma 1 si applicano all’ente le Sanzioni Interdittive previste
dall’articolo 9, comma 2, per una durata non superiore ad un anno. Resta fermo quanto previsto dall’articolo
174-quinguies' della citata legge n. 633 del 1941.

titolari dei diritti o ad accordi tra questi ultimi e i beneficiari di eccezioni, ovvero a seguito di esecuzione di provvedimenti
dell'autoritd amministrativa o giurisdizionale;

h} abusivamente rimuove o altera le informazioni elettroniche di cui all'articofo 102 quingquies, ovvero distribuisce, importa a fint di
distribuzione, diffonde per radic o per televisione, comunica o mette a disposizione del pubblico opere o aitri materiali protetti dai
quali siano state rimosse o alterate le Informazioni elettroniche stesse.

2. E punito con la reclusione da uno a quattro anni & con la muita da da euro 2.582 a euro 15.493 chiunque:

a) riproduce, duplica, trasmette o diffonde abusivamente, vende o pone altrimenti in commercio, cede a qualsiasi titolo o importa
abusivamente oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutefate dal diritto d'autore e da diritti connessi;

a-bis) in viokazione dell'art. 16, a fini di lucro, comunica al pubblico immettendola in un sisterna di reti telematiche, mediante
connessioni di qualsias! genere, un'opera dell'ingegno protetta dal diritio d'autore, o parte di essa;

b} esercitando in forma imprenditoriate attivita di riproduzione, distribuzione, vendita o commercializzazione, importazione di
opere tutelate dal diritto d'autere e da diritti connessi, si rende colpevole dei fatti previsti dal comma 1;

c} promuove o organizza le attivita illecite di cui af comma 1.

3. La pena & diminuita se it fatto & di particolare tenuita,

4. La condanna per uno dei reati previsti nel comma 1 comporta:

a} l'applicazione delle pene accessorle di cut agli articoli 30 & 32-bis del codice penale;

b} fa pubblicazione della sentenza in uno o pili quotidiani, di cui almeno uno a diffusione nazionale, e in uno o pit pericdici
specializzati;

c} la sospensione per un periodo di un anno delfa concessione o autorizzaziona di diffusione radictelevisiva per l'esercizio
dell'attivita produttiva o commerciale.

5. Gli importi derivanti dall'applicazione delle sanzioni pecuniatie previste dai precedenti commi sono versati all'Ente nazionale di
previdenza ed assistenza per i pittori e scultori, musicist, scrittori ed autori drammatici.

106 prt. 171-septies

1. La pena di cul all'articolo 171-ter, comrna 1, si applica anche:

a} al produttori ¢ importatori dei supporti non soggetti al contrassegno di cui all’articolo 181-bis, i quali non comunicano alla SIAE
entro trenta giorni dalla data di immissione in commercio sul territorio nazionale o di importazione i dati necessarf alla univoca
identificazione dei supporti medesimi;

1) salvo che il fatto non costituisca pilr grave reato, a chiunque dichtari falsamente l'avvenuto assolvimento degli obblighi di cui
alf'articolo 181-bis, comma 2, della presente legge.

107 Art, 171-octies

1. Qualora il fatto non costituisca pil grave reato, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 2,582 a
euro 25.822 chiunque a fini fraudolenti produce, pone in vendita, importa, promuove, installa, modifica, utilizza per uso pubbtlico e
privato apparati o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere,
via satellite, via cavo, in forma sia analogica sia digitale, Siintendono ad accesso condizionato tutti | segnali audiovisivi trasmessi da
emittenti italiane o estere in forma tale da rendere ghi stessi . visibili esclusivamente a gruppi chiusi di utenti selezionati dal
soggetto che effettua 'emissione del segnale, indipendentemente dalla imposizione di un canone per la fruizione di tale servizio.
2. La pena non & inferiore a due anni di reclusione e la multa a euro 15,493 se il fatto & di rilevante gravita.

108 Art, 174-quinguies

1. Quando esercita I'azione penale per taluno dei reati non colposi previsti dafla presente sezione commessi nell'ambito di un
asercizio commerciale o di un'attivitd soggetta ad autorizzazione, il pubblico ministero ne da comunicazione al questore, indicando
gli efementi utili per 'adozione del provvedimento di cui al comma 2.

2. Vaiutati gli elementi indicatt nella comunicazione di cui al comma 1, it questore, sentiti gi interessati, pud disporre, con
provvedimento motivato, la sospensione delfl'esercizio o dell’attivita per un periodo non inferiore a quindici giorni e non superiore a
tre mesi, senza pregiudizio del sequestro penale eventualmente adottato.

3. In caso di condanna per taluno dei reati di cui al comma 1, & sempre disposta, a titolo di sanzione amministrativa accessoria, fa
cessazione temporanea dell'esercizio o delf'attivitad per un periodo da tre mesi ad un anno, computata la durata della sospensione
disposta a norma del comma 2. Si applica Farticolo 24 dellz legge 24 novembre 1981, n. 689, In caso di recidiva specifica & disposta
la revoca della licenza di esercizio o dell'autorizzazione allo svolgimento dell'attivita.

4. Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano anche nei confronti degli stabilimenti di sviluppo e di stampa, di
sincronizzazione e postproduzione, nonché di masterizzazione, tipografia e che comunque esercitino attivitd di produzione
industriale connesse alla realizzazione dei supporti contraffatti e nei confronti dei centri di emissione o ricezione di programmi
televisivi. Le agevolazioni di cui all'art. 45 della legge 4 novembre 1965, n. 1213, e successive modificazioni, sono sospese in caso di
esercizio dell'azione penale; se vi & condanna, sono revocate e non possono essere nuovamente concesse per almeno un biennio.
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Reati

Riassuntivamente i reati ipotizzati sono:

® Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di
qualsiasi genere, di un’opera dell'ingegno protetta, o di parte di essa (art. 171, legge
n.633/1941 comma 1 leit, a) bis);

° Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non destinate alla pubblicazione
qualora ne risulti offeso |'onore o la reputazione (art. 171, legge n.633/1941 comma 3);

o Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione,
distribuzione, vendita o detenzione a scopo commerciale o imprenditoriale o concessione in
locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAFE;
predisposizione di mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi
per elaboratori (art. 171-bis legge n.633/1941 comma 1);

° Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione
o dimostrazione in pubblico, del contenuto di una banca dati; estrazione o reimpiego della
banca dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati (art. 171-bis
legge n.633/1941 comma 2);

o Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi
procedimento, in tutto o in parte, di opere dell'ingegno destinate al circuito televisivo,
cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o supporti analoghi o ogni
altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o
audiovisive assimilate o sequenze di immagini in movimento; opere letterarie, drammatiche,
scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche se inserite in
opere collettive o composite o banche dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o
diffusione abusiva, vendita o commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva
di oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto d’autore e da diritti connessi;
immissione in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di
un‘opera dell'ingegno protetta dal diritto d’autore, o parte di essa (art. 171-ter legge
n.633/1941);

° Mancata comunicazione alla SIAE dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al
contrassegno o falsa dichiarazione (art. 171-septies legge n.633/1941);

o Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica,
utilizzo per uso pubblico e privato di apparati o parti di apparati atti alla decodificazione di
trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via cavo, in

forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies legge n.633/1941).

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote.

Sanzioni interdittive

a) l'interdizione dall'esercizio dell'attivita;
b) la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla

commissione dell'illecito;
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c) il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di
un pubblico servizio;

d) I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e l'eventuale revoca di quelli gia
concessi.

Le Sanzioni interdittive si applicano per una durata non superiore ad vm anno.
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Art, 25-decies. Induzione a wnon rendere dicltinrazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all’autoritd gindiziaria - (articolo aggiunto dall’art. 4 della legge n. 116 del 2009, conte sostituito dall’art.
2 del d.Igs. n. 121 del 2011).

1. In relazione alla commissione del delitto di cui all’articolo 377-bis'®

del codice penale, si applica all’ente

la Sanzione Pecuniaria fino a cinquecento quote.

Reato

Chiunque, con violenza o minaccia o con offerta o promessa di denaro o di altra utilita, induce a
non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci la persona chiamata a rendere
davanti all'autorita giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale quando questa

ha la facolta di non rispondere.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 500 quote.
Sanzioni Interdittive

"

199 Art, 377. Intralcio alla giustizia.

Chiunque offre o promette denaro o altra utilita allo persona chiamata o rendere dichiarazioni davanti all'autoritd giudiziaria o alla
Corte penale internazionale ovvero alla persona richiesta di rilasciare dichiarazioni dal difensore nel corso delf'attivita investigativa,
o afla persona chiamata a svolgere attivith di perito, consulente tecnico o interprete, per indurla a commettere | reati previsti dagli
articoli 371-bis, 371-ter, 372 e 373, soqgiuce, qualora F'offerta o la promessa non sia accettata, alle pene stabilite negli articoli
medesimi, ridotte dalfa metd ai due terzi,

La stessa disposizione si applico qualora 'offerta o la promessa sia accettata, ma la falsita non sia commessa.

Chiungue usa violenza 6 minaccia ai fini indicati al primo comma, soggiace, qualora il fine non sia conseguito, alle pene stabilite in
ordine ai reati di cui of medesime primo comma, diminuite in misura non eccedente un terzo.

Le pene previste ai cornmi primo e terzo sono aumentate se concorrono le condizioni di cui all'articolo 333

La condanna importa I'interdizione dai pubblici uffici.
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Art. 25-undecies. Reati ambientali (articolo aggiunto dall’art. 4 della legge n. 116 del 2009, come
sostituito dall‘art. 2 del d.Igs. n. 121 del 2011)

1. In relazione alla commissione dei reati previsti dal codice penale, si applicano all’ente le seguenti sanzioni
pecuniarie:

a) per la violazione dell’articolo 452-bis'', la sanzione pecuniaria da duecentocinquanta a seicento guote;

b) per la violazione dell ’articolo 452-quater™, ln sanzione pecuniaria da quattrocento a ottocento quote;

¢) per la violazione dell ‘articolo 452-quinguies™, la sanzione pecuniaria da duecento a cinquecento guote;

d) per i delitti associativi aggravati ai sensi dell'articolo 452-octies', la sanzione pecuniaria da trecento n
miille quote;

e) per il delitto di traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivitd ai sensi dell’articolo 452-sexies™, Ia
sanzione pecuniaria da duecentocinquanta a seicento quote;

1) per la violazione dell ‘articolo 727-bis, la sanzione pecuniaria fino a duecentocinguanta quote;

&) per la violazione dell’articolo 733-bis', la sanzione pecuninria da centocinguanta a duecentocinguanta

quote»,

18 Art, 452-bis. Inquinamento ambientale

E£' punito con la reclusione da due a sei anni e con la multa da eurc 10.000 a eurc
100.000 chiunque gbusivamente cagiona una compromissione o un detericramento significativi e misurabili:
1} dellfe acque o dell'aria, o di porzioni estese o significative del suolo o del sottosuolo;
2) di un ecosistema, deila biodiversitd, anche agraria, della flora o defla fauna.
Quando l'inquinamento & prodotto in un'area naturale protetia o sottoposta o vincolo paesaggistico, ambientale, storico, artistico,
architettonico o archeclogica, ovvero in danne di specie animali o vegetoli protette, o pena é aumentata.
11 Art, 452-quater. Disastro ambientale.
Fuori dai casi previsti dall'articolo 434, chiungue obusivamente cogiona un disastro ambientale & pumto con la reclusione da cingue
a quindici anni.
Costituiscone disastro ambientale alternativamente:
1} Paiterazione irreversibile delf'equilibrio di un ecosistema;
2} Palterazione delf'equilibrio di un ecosistema la cui eliminozione risulti particolarmente onerosa e consequibile solo con
provvedimenti eccezionall;
3} Foffesa alla pubblica incolumitd in ragione della rifevanzo del fatto per 'estensione della compromissione o dei suof effetti lesivi
ovvero per if numere delle persone offese o esposte a pericolo,
Quando il disastro & pradotto in un‘area naturale protetta o sottoposta a vincolo paesaggistico, ambientale, storico, artistico,
architettonico o archeologico, ovvero in danno di specie animali o vegetali protette, la pena & aumentata,
Y12 Art, 452-quinguies. Delitti colposi contro 'ambiente.
Se taluno dei fatti di cuf agli articoli 452-bis e 452-quater & commesso per colpa, le pene previste dui medesimi articoli sono
diminuite do un terzo a due terzi,
Se dalla commissione dei fatti di cui af comma precedente deriva il pericolo di inguinamento ambientale o di disastro ambientale le
pene sono ufteriormente diminuite di un terzo.
2 Art. 452-octies. Circostanze aggravanti

Quando l'associazione di cui all'articolo 416 & diretta, in via esclusiva o concorrente, allo scopo di commettere taluino def delitti
previsti daf presente titolo, le pene previste dal medesimo articolo 416 sono aumentate,
Quando Fassociozione di cui alfarticolo 416-bis & finalizzata a commettere taluno dei defitti previsti dol presente titolo ovvero
alf'acquisizione della gestione o comunque del controllo di attivita economiche, di concessioni, di autorizzazioni, di appalti o di
servizi pubblici in materia ambientale, le pene previste dal medesimeo articolo 416-bis sono gumentate.
Le pene di cui ai commi primo e secondo sono eumentate do un terzo eflo metd se dell'associozione fanno parte pubbiici ufficioli
o incaricati di un pubklico servizio che esercitano funzioni o svolgono servizi in materia ambientale.
134 Art, 452-sexies. Traffice e abbandono di materiafe ad alte radioottivitd,
Salvo che if fatto costituisca pilt grave reato, & punito con lo reclusione da due a sei anni e con la mufta de euro 10.000 a euro
50.000 chiunque abusivamente cede, acquista, riceve, trasporta, importa, esporta, procura ad altri, detiene, trasferisce, abbandona
o si disfa illegittimemente di materiale ad alta rodicattivita..
La pena di cui ol primo comma ¢ aumentata se dol fatto deriva il pericolo di compromissione o deterioramento:
1) delle acque o dell'aria, o di porzioni estese o significative del suolo o del sattosuolo;
2} di un ecosistema, della biodiversita, anche agraria, della flora o dello fauna.
Se dal fatto deriva pericolo per lo vita o per 'incolumitd delle persone, la peno e’ aumentata fino ofla meta.

5 Art. 733-bis. Distruzione o deterioramento di habitat ail'interne df un sito protetto.

Chiunque, fuori dai casi consentiti, distrugge un habitat all'interno di un sito protetto o comunque lo deteriora compromettendone
lo stato di conservazione, & punito con Farresto fino a diclotto mesi e con 'ammenda non inferiore a 3. 000 euro.
Ai fini dell'applicazicne dell'articolo 727-bis del codice penale, per specie animali o vegetali selvatiche protette si intendono quelle
indicate nell'allegato IV deila direttivo 92/43/CE e nell'allegato | della direttiva 2009/147/CE.
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1-bis. Nei casi di condanna per i delitti indicati al commn 1, lettere a) e b), del presente articolo, si applicano,
oltre alle sanzioni pecuniarie ivi previste, le sanzioni interdittive previste dall’articolo 9, per un periodo non
superiore a un anno per il delitto di cui alla citata lettera a).

2. In relazione alla commissione dei reati previsti dal decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, si applicano
all'ente le sequenti sanzioni pecuniarie:

a) per i reati di cui all’articolo 137:

1) per la violazione dei commi 3, 5, primo periodo, e 13, la Sanzione Pecuniarin da centocinquania a
duecentocinquanta quote;

2) per la violazione dei commi 2, 5, secondo periodo, e 11, la Sanzione Pecuniaria da duecento a trecento
quote.

b) per i reati di cui all’articolo 256:

1) per la wviolazione dei commi 1, lettern a), e 6, primo periodo, la Sanzione Pecuniarin fino a
duecentocinguanta quote;

2) per la violazione dei commi 1, lettera b), 3, primo periodo, e 5, In Sanzione Pecuniaria da cenlocinquanta a
duecentocinguanta quote;

3) per la viclazione del comma 3, secondo periodo, la Sanzione Pecuniaria da duecento a trecento quote;

c) per i reati di cui all’articolo 257:

1) per Ia violazione del commn 1, la Sanzione Pecuniaria fino a duecentocinquanta quote;

2) per la violazione del comma 2, In Sanzione Pecuniaria da centocinquanta a duecentocinguanta quote;

d) per la violazione dell’articolo 258, comma 4, secondo periodo, la Sanzione Pecuniaria da centocinquanta n
duecentocinquanta quote;

¢) per la violazione dell’articolo 259, comma 1, la Sanzione Pecuniarin da centocinquanta a
duecentocinguanta quote;

) per il delitto di cui all’articolo 260, ln Sanzione Pecuniaria da trecento a cinquecento quote, nel caso
previsto dal comma 1 e da quattrocento n otfocento quote nel caso previsto dal comma 2;

g) per la violazione dell’articolo 260-bis, In Sanzione Pecuniaria da centocinquanta a duecentocinguanta
quote nel caso previsto dai commi 6, 7, secondo e terzo periodo, e 8, primo periodo, e la Sanzione Pecuniaria
da duecento a trecento quote nel caso previsto dal comma 8, secondo periodo;

h) per la violazione dell’articolo 279, comma 5, la Sanzione Pecuniaria fino a duecentocinquanta quote.

3. In relazione alla commissione dei reati previsti dalla legge 7 febbraio 1992, n. 150, si applicano all’ente le
seguenti sanzioni pecuniarie:

a) per ln violazione degli articoli 1, comma 1, 2, commi 1 e 2, e 6, comma 4, la Sanzione Pecuniaria fino a
duecentocinguanta quote;

b) per In violazione dell’articolo 1, comma 2, la Sanzione Pecuniaria da centocinquanta a duecentocinguanta
quote;

c) per i reati del codice penale richiamati dall’articolo 3-bis, comma 1, della medesima legge n. 150 del 1992,

rispettivamente:

Ai fini dell'applicazione dell'articolo 733-bis del codice penale per ‘habitat all'interno di un sito protetto’ si intende qualsiasi habitat
di specie per le qualf una zona sia classificata come zona a tutela speciale a norma delf’articolo 4, paragrafi 1 o 2, delfo direttiva
2009/147/CF, 0 qualsiasi habitat naturale o un hobitat di specie per cui un sito sig designato come zona speciale di conservazicne o
norma dell'art. 4, poragrofo 4, della direttiva 92/43/CE.
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1) la Sanzione Pecuniaria fino a duecentocinquanta quote, in caso di commissione di reati per cui é prevista
la pena non superiore nel massimo ad un anno di reclusione;

2) la Sanzione Pecuniaria da centocinquanta a duecentocinquanta quolte, in caso di contmissione di reati per
cui é prevista la pena non superiore nel massimo a due anni di reclusione;

3) la Sanzione Pecuninria da duecento a trecento quote, in caso di commtissione di reati per cui é prevista la
pena non superiore nel massimo a tre anni di reclisione;

4) In Sanzione Pecuniaria da trecento a cinquecento quote, in caso di commissione di reati per cui é prevista
la pena superiore nel massimo a tre anni di reclusione.

4. In relazione alla commissione dei reati previsti dall’articolo 3, comma 6, della legge 28 dicembre 1993, n.
549, si applica all'ente In Sanzione Pecuniaria da centocingquanta a duecentocinquanta quole.

5. In relazione alla comimissione dei reati previsti dal decrefo legislativo 6 novembre 2007, n. 202, si
applicano all’ente le seguenti sanziont pecuniarie:

a) per il reato di cui all’articolo 9, comma 1, la Sanzione Pecuniaria fino a duecentocinquanta quote;

b) per i reati di cui agli articoli 8, comma 1, e 9, comma 2, la Sanzione Pecuniaria da centocinquanta a
duecentocinguanta quote;

c) per il reato di cui all’articolo 8, comma 2, ln Sanzione Pecuniaria da duecento a trecento quole.

6. Le sanzioni previste dal comma 2, lettera b), sono ridotte della meta nel caso di commissione del reato
previsto dall’articolo 256, conuma 4, del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152.

7. Nei casi di condanna per i delitti indicati al comma 2, lettere a), 1. 2), b), n. 3), e f), e al comma 5, lettere
b} e c), si applicano le Sanzioni Interdittive previste dall‘articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 8 giugno
2001, n. 231, per una durata non superiore a sei mesi.

8. Se 'ente o una sua unitd organizzativa vengono stabilmente utilizzati allo scopo unico o prevalente di
consentire o agevolare ln commissione dei reati di cui all’articolo 260 del decreto legistativo 3 aprile 2006, n.
152, e all‘articolo 8 del decreto legislativo 6 novembre 2007, n. 202, si applica la sanzione dell’interdizione
definitiva dall’esercizio dell‘attivita ai sensi dell’articolo 16, comma 3, del decreto legislativo 8 giugno 2001,
n. 231.

1l governo italiano ha recepito le direttive europee in merito ai danni ambientali che impongono di
sanzionare penalmente le condotte illecite individuate dalla direttiva 2008/99, e fino ad oggi non
sancite come reati, e di introdurre la responsabilita delle persone giuridiche. Nel provvedimento
approvato dal Consiglio dei Ministri, oltre alla direttiva 2008/99CE, viene recepita anche la
2009/123CE che modifica la direttiva 2005/35/CE relativa all'inquinamento.

L’inserimento dei reati ambientali, nel corpo del Decreto n. 231/2001, tramite 'articolo 25-undecies,
impone all’azienda un’attenta analisi dei rischi cui & esposta e I'identificazione di misure volte a
prevenire l'accadimento di episodi che possono comportare una responsabilita amministrativa,
con gravi impatti sul business e sulla reputazione aziendale.

La tutela penale dell'ambiente & come e noto, realizzata quasi esclusivamente mediante
contravvenzioni. 1 reati contravvenzionali non hanno sufficiente efficacia deterrente, sono ad
elevato rischio di prescrizione, non consentono l'applicazione di misure cautelari personali e
neppure le intercettazioni telefoniche ed ambientali. Le condotte poste in essere dai destinatari

previste e vietate dal decreto rignardano i reati di:
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Inquinamento ambientale (Art, 452-bis).

Reato

E punito con la reclusione da due a sei anni e con la multa da euro 10.000 a euro 100.000
chiunque abusivamente cagiona una compromissione o un deterioramento significativi e
misurabili:

1) delle acque o dell'aria, o di porzioni estese o significative del suolo o del sottosuolo;

2) di un ecosistema, della biodiversita, anche agraria, della flora o della fauna.

Quando l'inquinamento & prodotto In un'area naturale protetta o sottoposta a vincolo
paesaggistico, ambientale, storico, artistico, architettonico o archeologico, ovvero in danno di
specie animali o vegetali protette, la pena ¢ aumentata.

Sanzione pecuniaria

da 250 a 600 quote;

Sanzioni interdittive

a) I'interdizione dall'esercizio dell'attivita;

b) la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell'illecito;

¢) il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

d) Tesclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e l'eventuale revoca di
quelli gia concessi.

Le Sanzioni interdittive si applicano per una durata non superiore ad un anno.

Disastro ambientale - (Art. 452-quater).

Reato

Fuori dai casi previsti dall'articolo 434, chiunque abusivamente cagiona un disastro
ambientale & punito con la reclusione da cinque a quindici anni.

Costituiscono disastro ambientale alternativamente:

1) l'alterazione irreversibile dell'equilibrio di un ecosistema;

2) 'alterazione dell'equilibrio di un ecosistema la cui

eliminazione risulti particolarmente onerosa e conseguibile solo con

provvedimenti eccezionali;

3) l'offesa alla pubblica incolumita in ragione della rilevanza del fatto per l'estensione della
compromissione o dei suoi effetti lesivi ovvero per il numero delle persone offese o esposte a
pericolo.

Quando il disastro & prodotto in un'area naturale protetta o sottoposta a vincolo
paesaggistico, ambientale, storico, artistico, architettonico o archeologico, ovvero in danno di
specie animali o vegetali protette, la pena e aumentata.

Sanzione pecuniaria

da 400 a 800 quote;

Sanzioni interdittive

a) l'interdizione dall'esercizio dell'attivita;
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b) la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell'llecito;

¢) il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

d) l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di

quelli gia concessi.

Art, 452-quinquies. (Delitti colposi contro I'ambiente)

Se taluno dei fatti di cui agli articoli 452-bis e 452-quater & commesso per colpa, le pene
previste dai medesimi articoli sono diminuite da un terzo a due terzi.

Se dalla commissione dei fatti di cui al comma precedente deriva il pericolo di inquinamento
ambientale o di disastro ambientale le pene sono ulteriormente diminuite di un texzo.
Sanzione pecuniaria

da 200 a 500 quote;

Sanzioni interdittive

1

Circostanze aggravanti - (Art. 452-octies).

Reato

Quando l'associazione di cui all'articolo 416 & diretta, in via esclusiva o concorrente, allo
scopo di commettere taluno dei delitti previsti dal presente titolo, le pene previste dal
medesimo articolo 416 sono aumentate,

Quando ['associazione di cui all'articolo 416-bis & finalizzata a commettere taluno dei delitti
previsti dal presente titolo ovvero all'acquisizione della gestione o comunque del controllo
di attivita economiche, di concessioni, di autorizzazioni, di appalti o di servizi pubblici in
materia ambientale, le pene previste dal medesimo articolo 416-bis sono aumentate.

Le pene di cui ai commi primo e secondo sono aumentate da un terzo alla meta se
dell'associazione fanno parte pubblici ufficiali o incaricati di un pubblico servizio che
esercitano funzioni o svolgono servizi in materia ambientale.

Sanzione pecuniaria

da 300 a 1.000 quote;

Sanzioni interdittive

I

Traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivita, (Art. 452-sexies)

Reato

Salvo che il fatto costituisca piti grave reato, € punito con la reclusione da due a sei anni e con
la multa da ewo 10.000 a euro 50.000 chiunque abusivamente cede, acquista, riceve,
trasporta, importa, esporta, procura ad altri, detiene, trasferisce, abbandona o si disfa

illegittimamente di materiale ad alta radioattivita.
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La pena di cui al primo comma & aumentata se dal fatto deriva il pericolo di compromissione
o deterioramento:

1) delle acque o dell'aria, o di porzioni estese o significative del suolo o del sottosuolo;

2) di un ecosistema, della biodiversita, anche agraria, della flora o della fauna.

Se dal fatto deriva pericolo per la vita o per [lincolumita delle persone, la pena e
aumentata fino alla meta.

Sanzione pecuniaria

da 200 a 600 quote;

Sanzioni inferdittive

1

Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o
vegetali selvatiche protette (727-bis c.p.)

Reato

Salvo che il fatto costituisca pilt grave reato, chiunque, fuori dai casi consentiti, uccide,
cattura o detiene esemplari appartenenti ad una specie animale selvatica protetta ¢ punito
con l'arresto da uno a sei mesi o con 'ammenda fino a 4.000 euro, salvo i casi in cui I'azione
riguardi una quantita trascurabile di tali esemplari e abbia un impatto trascurabile sullo stato
di conservazione della specie.

Chiunque, fuori dai casi consentiti, distrugge, preleva o detiene esemplari appartenenti ad
una specie vegetale selvatica protetta ¢ punito con 'ammenda fino a 4.000 euro, salvo i casi
in cui l'azione riguardi una quantita trascurabile di tali esemplari e abbia un impatto
trascurabile sullo stato di conservazione della specie

Sanzione Pecuniaria

Fino a 250 quote.
Sanzioni Interdittive

1

Distruzione o deterioramento di habitat all'interno di un sito protetto (art, 733-bis c.p.)

Reato

Chiunque, fuori dai casi consentiti, distrugge un habitat allinterno di un sito protetto o
comunque lo deteriora compromettendone lo stato di conservazione, & punito con l'arresto
fino a diciotto mesi e con 'ammenda non inferiore a 3.000 euro.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote.

Sanzioni Interdittive

I

Con l'articolo 25-undecies, altresi, sono stati inseriti nell’ambito del D. Lgs n. 231/2001 anche
i reati previsti dal D. Lgs n. 152/2006 (Testo unico in materia di tutela ambientale).
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Scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose; scarichi sul suolo, nel

sottosuolo e nelle acque sotterranee; scarico nelle acque del mare da parte di navi od
aeromobili (art. 137)

Reato

comma 1:

comma 2

comma 3:

comma 5:

chiunque apra o comunque effettui nuovi scarichi di acque reflue industriali,
senza autorizzazione, oppure continui ad effettuare o mantenere detti scarichi
dopo che l'autorizzazione sia stata sospesa o revocata, & punito con l'arresto da
due mesi a due anni o con I'ammenda da millecinquecento euro a diecimila euro.

quando le condotte descritte al comma 1 riguardano gli scarichi di acque reflue
industriali contenenti le sostanze pericolose comprese nelle famiglie e nei gruppi
di sostanze indicate nelle tabelle 5 e 3/A dell'Allegato 5 alla parte terza del
presente decreto, la pena & dell'arresto da tre mesi a tre anni.

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 300 quote.

Sanzioni Interdittive

v l'interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni
funzionali alla commissione dell'illecito;

v il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;

v l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e
l'eventuale revoca di quelli gia concessi;

v il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui al comma 5, effettui uno scarico di acque

reflue industriali contenenti le sostanze pericolose comprese nelle famiglie e nei

gruppi di sostanze indicate nelle tabelle 5 e 3/A dell'Allegato 5 alla parte terza del

presente decreto senza osservare le prescrizioni dell'autorizzazione, o le altre

prescrizioni dell'autorita competente a norma degli articoli 107, comma 1, e 108,

comimna 4, & punito con l'arresto fino a due anni,

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote.

Sanzioni Interdittive

11

chiunque, in relazione alle sostanze indicate nella tabella 5 dell'Allegato 5 alla

parte terza del presente decreto, nell'effettuazione di uno scarico di acque reflue
industriali, superi i valori limite fissati nella tabella 3 o, nel caso di scarico sul
suolo, nella tabella 4 dell'Allegato 5 alla parte terza del presente decreto, oppure i
limiti pilt restrittivi fissati dalle regioni o dalle province autonome o dall' Autorita
competente a norma dell'articolo 107, comma 1, & punito con ['arresto fino a due

anni e con 'ammenda da tremila euro a rentamila euro.
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comma 11;

comma 13:

Se sono superati anche 1 valori limite fissati per le sostanze contenute nella tabella
3/A del medesimo Allegato 5, si applica l'arresto da sei mesi a tre anni e
I'ammenda da seimila ewro a centoventimila euro.

Sanzione Pecuniaria

Primo periodo: da 150 a 250 quote
Secondo periodo: da 200 a 300 quote.
Sanzioni Interdittive

I

chiunque non osservi i divieti di scarico previsti dagli articoli 103 e 104 & punito

con l'arresto sino a tre anmni.
Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 300 quote.
Sanzioni Interdittive

I

se lo scarico nelle acque del mare da parte di navi od aeromobili contiene

sostanze o materiali per i quali & imposto il divieto assoluto di sversamento ai
sensi delle disposizioni contenute nelle convenzioni internazionali vigenti in
materia e ratificate dall'ltalia, salvo che siano in quantita tali da essere resi
rapidamente innocui dai processi fisici, chimici e biologici, che si verificano
naturalmente in mare e purché in presenza di preventiva autorizzazione da parte
dell'autorita competente.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote.

Sanzioni Interdittive

"

Reati in materia di attivita di gestione di rifiufi non autorizzata (art. 256)

Reato

comma 1;

chiunque effettua una attivita di raccolta, trasporto, recupero, smaltimento,

commercio ed intermediazione di rifiuti in mancanza della prescritta

autorizzazione, iscrizione o comunicazione di cui agli articoli 208, 209, 210, 211,

212, 214, 215 e 216 & punito

1. con la pena dell'arresto da tre mesi a un anno o con l'ammenda da
duemilaseicento euro a ventiseimila euro se si fratta di rifiuti non
peticolosi;

Sanzione Pecuniaria

Fino a 250 quote,
Sanzioni Interdittive

1"

2. con la pena dell'arresto da sei mesi a due anni e con l'ammenda da

duemilaseicento euro a ventiseimila euro se si tratta di rifiuti pericolosi.
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comma 3,

comma 3,

Sanzicne Pecuniaria
Da 150 a 250 quote.
Sanzioni Interdittive

"

1~ co: chiunque realizza o gestisce una discarica non autorizzata & punito con la

pena dell'arresto da sei mesi a due anni e con 'ammenda da duemilaseicento
euro a ventiseimila euro.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote,

Sanzioni Interdittive

1!

2/ co: si applica la pena dell'arresto da uno a tre anni e deli'ammenda da euro

cinquemiladuecento a euro cinquantaduemila se la discarica ¢ destinata, anche in
parte, allo smaltimento di rifiuti pericolosi.

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 300 quote

Sanzioni Interdittive

i

comma 3 3 co: alla sentenza di condarma o alla sentenza emessa ai sensi dell'articolo 444

comina 5;

comma 6:

del codice di procedura penale, consegue la confisca dell'area sulla quale e
realizzata la discarica abusiva se di proprieta dell'autore o del compartecipe al
reato, fatti salvi ghi obblighi di bonifica o di ripristino dello stato dei luoghi,

Sanzioni Interdittive

v Pinterdizione dall'esercizio dell'attivita;

4 la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni
funzionali alla commissione dell'illecito;

v il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;

v l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e
I'eventuale revoca di quelli gia concessi;

v il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

chiunque, in violazione del divieto di cui all'articolo 187, effettua attivita non

consentite di miscelazione di rifiuti, € punito con la pena di cui al comma 1,

lettera b).

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote.

Sanzioni Interdittive

i

chiunque effettua il deposito temporaneo presso il luogo di produzione di

rifiuti sanitari pericolosi, con violazione delle disposizioni di cui all'articolo

227, comma 1, lettera b), ¢ punito con la pena dell'arresto da tre mesi ad un
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11.

anno o con la pena dell'ammenda da duemilaseicento euro a ventiseimila
euro. Si applica la sanzione amministrativa Sanzione Pecuniaria da
duemilaseicento euro a quindicimilacinquecento euro per i quantitativi non
superiori a duecento litri o quantita equivalenti.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 250 quote.
Sanzioni Interdittive

1

Reati di inquinamento del suoclo, del sottosuolo, delle acque superficiali o delle

acque sotterrane e bonifica dei siti (art, 257)

Reato

comma 1: chiunque cagiona l'inquinamento del suolo, del sottosuolo, delle acque
superficiai o delle acque sotterranee con il superamento delle
concentrazioni soglia di rischio & punito con la pena dell’'arresto da sei mesi
a un anno o con I'ammenda da duemilaseicento euro a ventiseimila euro, se
non provvede alla bonifica in conformita al progetto approvato dall’autorita
competente nell'ambito del procedimento di cui agli articoli 242 e seguenti.
In caso di mancata effettuazione della comunicazione di cui all'articolo 242,
il trasgressore ¢ punito con la pena dell'arresto da tre mesi a un anno o con
I'ammenda da mille euro a ventiseimila euro.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 250 quote.
Sanzioni Interdittive

1

comma 2: si applica la pena dell'arresto da un anno a due anni e la pena dell'ammenda

da cinquemiladuecento euro a cinquantaduemila euro se I'inquinamento é
provocato da sostanze pericolose.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote,

Sanzioni Interdittive

I

Reati nei casi di violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri
obbligatori e dei formulari (art. 258 comma 4)

Reato

Le imprese che raccolgono e trasportano i propri rifiuti non pericolosi di cui all’articolo 212,
comma 8, che non aderiscono, su base volontaria, al sistema di controllo della tracciabilita
dei rifiuti (SISTRI) di cui all’articolo 188-bis, comma 2, lettera a), ed effettuano il trasporto di
rifiuti senza il formulario di cui all'articolo 193 ovvero indicano nel formulario stesso dati

incompleti o inesatti sono puniti con la sanzione amministrativa Sanzione Pecuniaria da
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13.

milleseicento euro a novemilatrecento euro. Si applica la pena di cui all'articolo 483 del
codice penale a chi, nella predisposizione di un certificato di analisi di rifiuti, fornisce false
indicazioni sulla natura, sulla composizione e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti e
a chi fa uso di un certificato falso durante il trasporto.

Sanzione Pecuniaria

Secondo periodo da 150 a 250 quote.
Sanzioni Interdittive

1

Reati in materia di violazione del traffico illecito di rifiuti (art. 259 comma 1)

Reato

Chiunque effettua una spedizione di rifiuti costituente traffico illecito ai sensi dell'articolo 26
del regolamento (CEE) 1° febbraio 1993, n. 259, o effettua una spedizione di rifiuti elencati
nell’Allegato II del citato regolamento in violazione dell'articolo 1, comma 3, lettere a), b), c) e
d}, del regolamento stesso & punito con la pena dell'ammenda da millecinquecentocinquanta
euro a ventiseimila euro e con l'arresto fino a due anni. La pena & aumentata in caso di
spedizione di rifiuti pericolosi.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 25 quote.

Sanzioni Interdittive

I

Reati per attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 260)

Reato:

commal: chiunque, al fine di conseguire un ingiusto profitto, con pili operazioni e
attraverso l'allestimento di mezzi e attivita continuative organizza:{e, cede, riceve,
trasporta, esporfa, importa, o comunque gestisce abusivamente ingenti
quantitativi di rifiuti & punito con la reclusione da uno a sei anni.
Sanzione Pecuniaria
Da 300 a 500 quote.
Sanzioni Interdittive

1

comma 2: se si tratta di rifiuti ad alta radioattivita si applica la pena della reclusione

da tre a otto anni.
Sanzione Pecuniaria
Da 400 a 800 quote.
Sanzioni Interdittive

v Tlinterdizione dall'esercizio dell'attivita;
v la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni

funzionali alla commissione dell'illecite;
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14,

v il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;

v lesclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e
I'eventuale revoca di quelli gia concessi;

v il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Reati in tema di sistema informatico di controllo della tracciabilita dei rifiuti (art 260

bis)
Reato
comma 6:

comma 7:

comma 8:

si applica la pena di cui all’articolo 483 c.p. a colui che, nella predisposizione
di un certificato di analisi di rifiuti, utilizzato nell’ambito del sistema di
controllo della tracciabilitd dei rifiuti fornisce false indicazioni sulla natura,
sulla composizione e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti e a chi
inserisce un certificato falso nei dati da fornire ai fini della tracciabilita dei
rifinti.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote,

Sanzipni Interdittive

/f

il trasportatore che omette di accompagnare il trasporto dei rifiuti con la copia
cartacea della scheda SISTRI - AREA MOVIMENTAZIONE e, ove necessario
sulla base della normativa vigente, con la copia del certificato analitico che

identifica le caratteristiche det rifiuti & punito con la sanzione amministrativa
Sanzione Pecuniaria da 1.600 euro a 9.300 euro. Si applica la pena di cui
all’art. 483 del codice penale in caso di trasporto di rifiuti pericolosi. Tale
ultima pena si applica anche a colui che, durante il trasporto fa uso di un
certificato di analisi di rifiuti contenente false indicazioni sulla natura, sulla
composizione e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti trasportati.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote secondo e terzo periodo

Sanzioni Interdittive

1

il trasportatore che accompagna il trasporto di rifiuti con una copia cartacea della
scheda SISTRI - AREA Movimentazione fraudolentemente alterata € punito con
la pena prevista dal combinato disposto degli articoli 477 e 482 del codice penale.

La pena ¢ aumentata fino ad un terzo nel caso di rifiuti pericolosi.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote primo periodo.
Da 200 a 300 quote nel caso previsto dal comma 8, secondo periodo.

Sanzioni Interdittive

1
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16.

Norme in materia di emissioni in atmosfera di impianti ed attivita - Sanzioni (art. 279
comma 5).

Reato
Nei casi previsti dal comma 2 (Chi, nell'esercizio di uno stabilimento, viola i valori limite di

emissione o le prescrizioni stabiliti dall'autorizzazione, dagh Allegati I, II, I o V alla parte
quinta del presente decreto, dai piani e dai programmi o dalla normativa di cui all'articolo
271 o le prescrizioni altrimenti imposte dall'autorita competente ai sensi del presente titolo &
punito con F'arresto fino ad un anno o con I'ammenda fino a 1.032 euro. Se i valori limite o le
prescrizioni violati sono contenuti nell'autorizzazione integrata ambientale si applicano le
sanzioni previste dalla normativa che disciplina tale autorizzazione) si applica sempre la
pena dell'arresto fino ad un anno se il superamento dei valori limite di emissione determina
anche il superamento dei valori limite di qualita del'aria previsti dalla vigente normativa.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 250 quote,
Sanzioni Interdittive

1

Reati in materia -di commercio internazionale delle specie animali e vegetali in via di
estinzione di cui alla Legge 7 febbraio 1992, n. 150.

Reato
a) per la violazione degli articoli 1, comma 1, 2, commile 2, e 6, comma 4:

Sanzione Pecuniaria

Fino a 250 quote.
Sanzioni Interdittbve

H

b) per la violazione dell'articolo 1, comma 2:

Sanzione Pecuniaria
Da 150 a 250 quote.
Sanzioni Interdittive

i

¢) per i reati del codice penale richiamati dall'articolo 3-bis, comma 1, della

medesima legge n.150 del 1992, rispettivamente:
. In caso di commissione di reati per cui & prevista la pena non superiore nel
massimo ad un anno di reclusione.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 250 quote.
Sanzioni Interdittive

"

. In caso di commissione di reati per cui & prevista la pena non superiore nel

massimo a due anni di reclusione.
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18.

Sanzione Pecuniaria
Da 150 a 250 quote.
Sanzioni Interditiive

1

OI.  In caso di commissione di reati per cui & prevista la pena non superiore nel

massimo a tre anni di reclusione,
Sanzione Pecuniaria

Da 250 a 300 quote.

Sanzioni Interdittive

/1

V. In caso di commissione di reati per cui € prevista la pena superiore nel massimo a

tre anni di reclusione,
Sanzione Pecuniaria
Da 300 a 500 quote.
Sanzioni Interdittive

i

Reati in materia di misure a tutela dell’ozono stratosferico e dell’ambiente previsti dalla
Legge 28 dicembre 1993, n. 549 art. 3 comma 6

Reato

Chiunque viola le disposizioni di cui al presente articolo & punito con l'arresto fino a due
anni e con l'ammenda fino al triplo del valore delle sostanze utilizzate per fini produttivi,
importate o commercializzate, Nei casi pitt gravi, alla condanna consegue la revoca
dell'autorizzazione o della licenza in base alla quale viene svolta I'attivita costituente illecito.
Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote.

Sanzioni Interdittive

i

Reati in materia di inquinamento provocato dalle navi previsti dal ID.Lgs 6 novembre 2007
n. 202

a) Inquinamento colposo (art, 9 comma 1)

Reato

Salvo che il fatto costituisca pili grave reato, il Comandante di una nave, battente qualsiasi
bandiera, nonché i membri dell'equipaggio, il proprietario e I'armatore della nave, nel caso in
cui la violazione sia avvenuta con la loro cooperazione, che violano per colpa le disposizioni
dell'art. 4, sono puniti con 'ammenda da euro 10.000 ad eurc 30.000.

Sanzione Pecuniaria

Fino a 250 quote.
Sanzioni Interdittive

"
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Se la violazione di cui al comma 1 causa danni permanenti o, comunque, di particolare
gravita, alla qualita delle acque, a specie animali o vegetali 0 a parti di queste, si applica
T'arresto da sei mesi a due anni e 'ammenda da euro 10.000 ad euro 30.000.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote.

Sanzioni Interdittive

v {'interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v la sospensione o la revoca delle awtorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell'illecito;

v il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

v I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e l'eventuale revoca di
quelli gia concessi;

v' il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

b) Inquinamento doloso (art. 8, comma 1)

Reato

Salvo che il fatto costituisca pilt grave reato, il Comandante di una nave, battente qualsiasi

bandiera, nonché i membri dell'equipaggio, il proprietario e 'armatore della nave, nel caso in

cui la violazione sia avvenuta con il loro concorso, che dolosamente violano le disposizioni

dell'art. 4 sono puniti con l'arresto da sei mesi a due anni e con 'ammenda da euro 10.000 ad

euro 50.000.

Sanzione Pecuniaria

Da 150 a 250 quote.

Sanzione interdittiva

v l'interdizione dall'esercizio dell'attivita;

v la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commmissione dell'iltecito;

v il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

v Tesclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di
quelli gia concessi;

v" il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

¢) Danni permanenti {art. 8 comma 2)

Reato

Se la violazione di cui al comma 1 degli articoli 8 e 9 causa danni permanenti o, comunque,

di particolare gravita, alla qualita defle acque, a specie animali o vegetali o a parti di queste,

si applica l'arresto da uno a tre anni e I'ammenda da euro 10.000 ad euro 80.000.

Sanzione Pecuniaria

Da 200 a 300 quote.

Sanzioni Interdittive

v 'interdizione dall'esercizio dell'attivita;
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v" la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell'illecito;

v il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

v l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e l'eventuale revoca di
quelli gia concessi;

v il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Reati in materia di attivita di gestione di rifiuti non autorizzata (art. 256 comma 4)

Le sanzioni previste dal comma 2, lettera b), per i reati di cui all’art. 256 del D. Lgs n.
152/2006, sono ridotte della meta nel caso di commissione del reato di attivita di gestione di
rifiuti non autorizzata di cui al comma 4 del medesimo art. 256 (le pene di cui ai commi 1, 2 e
3 sono ridotte della meta nelle ipotesi di inosservanza delle prescrizioni contenute o
richiamate nelle autorizzazioni, nonché nelle ipotesi di carenza dei requisiti e delle
condizioni richiesti per le iscrizioni o comunicazioni), del decreto legislativo 3 aprile 2006, n.
152 (Norme in materia ambientale).

Sanzioni Interdittive

v" linterdizione dall'esercizio dell'attivita

v" la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali
alla cormmissione dell'itlecito

v il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio

v l'esclusione da agevolazioni, finanziament, contributi o sussidi e l'eventuale
revoca di quelli gia concessi

v il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Comma 8 art 25-undecies

Reato

Se l'ente o una sua unita organizzativa vengono stabilmente utilizzati allo scopo unico o
prevalente di consentire o agevolare la commissione di attivita organizzate per il traffico
illecito di rifiuti (art. 260) del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, e all'articolo 8 e
del decreto legislativo 6 novembre 2007, n. 202, si applica la sanzione dell'interdizione
definitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi dell'art. 16, comma 3 del decreto legislativo
8 giugno 2001 n. 231
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PARTE 3: LE ESIGENZE DEL MODELLO
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LA MAPPATURA DEI RISCHI: INTERVISTE ED ESAME
DOCUMENTALE DELLA RIPARTIZIONE DELLE FUNZIONI E DEI
POTERI DI RAPPRESENTANZA E GESTIONE DELL’ENTE.

L’art. 6, co. 2, del D. Lgs. n. 231/2001, indica le caratteristiche essenziali per la costruzione di un

Modello di organizzazione, gestione e controllo.

In particolare, le lettere a) e b) delia citata disposizione si riferiscono, espressamente, ad un tipico

sistema di gestione dei rischi (risk management).

La norma segnala infatti le due fasi principali in cui un simile sistema deve articolarsi:

1. lidentificazione dei rischi: ossia Vanalisi del contesto aziendale per evidenziare dove (in
quale area/settore di attivita) e secondo quali modalita, si possono verificare eventi
pregiudizievoli per gli obiettivi indicati dal D. Lgs. n. 231/2001;

2. la progettazione del sistema di controllo, ossia la valutazione del sistema esistente all'interno
dell’Ente ed il suo eventuale adeguamento, in termini di capacita di contrastare i rischi

identificati.

Sotto il profilo concettuale, ridurre un rischio comporta I'intervento su fattori determinanti quali
possono essere:
a. la probabilita di verificazione dell’evento;

b.  gli effetti che il verificarsi dell'evento provochera per I'Ente,

1l sistema dovra prevedere un aggiornamento continuo alla luce delle possibili evoluzioni
legislative e dell’organigramma aziendale (apertura di nuove sedi, ampliamento di attivita,

acquisizioni, riorganizzazioni, ecc.),

Relativamente al rischio di comportamenti illeciti in materia di salute e sicurezza sul lavoro, tale
sistema deve necessariamente tenere conto della legislazione vigente e, in particolare oggi, del
decreto legislativo n. 81/2008 e s.m.i.. Tale complesso normativo, infatti, delinea specifiche
prescrizioni che, se integrate con il Modello, possono risultare idonee a ridurre la possibilita di una
condotta rilevante ai fini della consumazione del reato di omicidio o lesioni colpose gravi o

gravissime commessi con violazione delle norme prevenzionistiche,
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L’ELABORAZIONE DEI PROTOCOLLI DI CONDOTTA . -

Primo obiettivo per la costruzione di un Modello organizzativo & la procedimentalizzazione delle
attivith che comportano un rischio di reato, al fine di evitarne la commissione, tenendo presente
che gli stessi reati possono comungue essere commessi anche una volta attuato il Modello ma, in
tal caso, laddove si tratti di reati dolosi, se dall’agente siano realmente voluti sia come condotta che

come eventlo.

In questa ipotesi il Modello e le relative misure, devono cioe essere tali che I'agente non solo dovra
“yolere” 'evento reato (ad esempio corrompere un pubblico funzionario) ma potra attuare il suo

proposito criminoso soltanto aggirando fraudolentemente le procedure predisposte dall’ente.

La mappatura dovra concretizzarsi nella stesura di protocolli di condotta volti a disciplinare e
regolamentare le attivitd sensibili dell'Ente, con il fine specifico di prevenire situazioni
potenzialmente idonee alla commissione di fattispecie criminose ritenute rilevanti ai fini della

responsabilita ex D.Lgs 231/01.

I protocolli di condotta dovranno ispirarsi ai citati principi di trasparenza ed efficienza. Ad
esempio, ogni operazione dovra avere un adeguato supporto documentale su cui si possa
procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le caratteristiche e le
motivazioni dell’operazione ed individuinoe chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato

'operazione stessa.

La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante, ad
esempio, I'adozione delle misure di sicurezza gia previste dal d. Igs n. 196/2003 (Codice in materia
di protezione dei dati personali) per tutti i trattamenti di dati effetfuati con strumenti elettronici.

Ed ancora, i citati controlli dovranno garantire "applicazione del principio della separazione delle
funzioni, per cui autorizzazione all'effettuazione di un’operazione deve essere sotto la

responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla

I'operazione.
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ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO: AEMILIA

La situazione nella quale ci si trova ad approvare il modello organizzativo & quella della
persistenza della crisi finanziaria ed economica che sta influenzando il nostro paese negli
ultimi anni e che ha portato ad una forte depressione anche nella citta di Reggio Emilia.

La Fondazione opera dunque in un contesto socio economico sfavorevole sin dalla sua
nascita. Nonostante tale contesto esterno, si puo affermare la totale assenza di pressioni di
alcun genere, proprio in virtt del fatto che essa & una realta di piccole dimensioni, come
precedentemente gia ampiamente illustrato.

In un contesto di crisi, quale quello che sta attraversando il nostro paese, I'aumento delle
organizzazioni criminali risulta pitt favorevole e non ha risparmiato Reggio Emilia: nel
corso del 2014, infatti, la citta & stata oggetto dell’'operazione "Aemilia", che ha avuto
risonanza a livello nazionale e che ha implicato oltre cinquanta arresti sul territorio
provinciale. Le infiltrazioni della ‘ndrangheta in Emilia durano da almeno dieci anni
soprattutto nell’ambiente edilizio e si sostanziano nella commissione di diversi delitti,
estorsioni, usure e nell’acquisizione diretta o indiretta della gestione e del controllo di
attivita economiche, di appalti pubblici e privati e nell'impedimento del libero esercizio
del diritto di voto, come nel caso delle elezioni svoltesi dal 2007 al 2012 nelle province di
Parma e Reggio Emilia.

Proprio in virtlt del fatto che la Fondazione ¢ in realtd un Ente di piccole dimensioni, non &
mai stata oggetto di interesse per le organizzazioni mafiose; non vi & stato tra l'altro
nessun caso di corruzione o di pressione per quanto riguarda lavori edilizi, anche perché
la Fondazione non ha mai operato in questo settore fino agli ultimi anni, in quanto la sua
attivita si sostanzia per lo pitt nello svolgimento di piccole indagini di mercato.
Nonostante la scarsa entitd delle gare di appalto che vengono effettuate, ¢ intendimento
della Fondazione predisporre con la Prefettura di Reggio Emilia un protocollo d’intesa al
fine di esercitare un controllo preventivo delle ditte che potrebberc intrattenere rapporti
lavorativi con l'ente.
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ANALISI DEL CONTESTO INTERNO: ORGANIZZAZIONE DELLA
FONDAZIONE / APPROCCIO METODOLOGICO

La Fondazione per lo Sport si caratterizza per una struttura organizzativa molto semplice,
contraddistinta secondo una distribuzione delle competenze che richiama in genere quella
degli Enti locali, sicché i poteri di indirizzo e di controllo politico-amministrativo spettano agh
organi di governo, mentre la gestione amministrativa, finanziaria e tecnica & attribuita al Direttore
mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di
controllo.

A tale proposito ai fini della individuazione delle funzioni e delle responsabilita del Direttore
trovano applicazione le disposizioni in materia di attribuzione di Funzioni Dirigenziali, previste
dalla disciplina normativa degli Enti Locali, che si intende convenzionalmente richiamata dallo

Statuto. L'organigramma ¢ quello sotto riportato.
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ANALISI DEI PROCESST E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

I principali processi sensibili ex L. gs. 231/2001 che la Fondazione ha individuato al proprio
interno sono riconducibili in questa prima stesura del Modello alle funzioni:

o finanziarie;

s confrattuali;

e tecniche;

o gestionali;

¢ amministrative,

I processi a rischio possono essere posti in essere;

a. dagli Amministratori (organi statutari);

b dal Direttore;

C. dal Responsabile del Bilancio, contabilita e gestione del personale;

d dai dipendenti in ognuna delle aree a rischio reato;

e dai collaboratori esterni efo consulenti esterni, di cui la Fondazione si avvale per svolgere la

propria attivita, ovvero per adeguare 'attivita e la struttura della Fondazione alle normative

vigenti.

La valutazione del rischio di commissione del reato ¢ classificata secondo tre parametri:
s Alto (Alto rischio di commissione reato};
o Medio (Medio rischio di commissione reato);

o Basso (Basso rischio di commissione reato).

I parametri saranno stabiliti secondo i seguenti criteri:
o Probabilita (probabilita che il reato venga commesso nelia procedura analizzata);

o Incidenza (Incidenza del reato commesso sulla Fondazione).

Tali indicatori determinano il grado di rischio di commissione del reato come descritto dalla

tabella sottostante:

RISCHIC [PARAMETRI

Probabilita alta/Incidenza Alta
Probabilita Bassa/Incidenza Alta
Probabilita Alta/Incidenza Bassa

Probabilita Bassa/Incidenza Bassa

Obiettivo dei paragrafi a seguire e:
s la mappatura dei processi sensibili;
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o identificazione dei reati previsti nel decreto in relazione al processo considerato; -
e valutazione del grado di rischio;
o individuazione dei principi generali e dei modelli comportamentali volti a

minimizzare il rischio di reato.

La ratio della legge 231/2001 & quella di sensibilizzare gli enti alla prevenzione dei reati, sancendo

la loro "responsabilith personale" per il caso di omissione o negligenza. In base ad essa, l'ente

risponde personalmente del reato realizzato, rispettivamente dai:

o soggetti operanti in "posizione apicale” (amministratori, direttori generali, preposti a sedi
secondarie, direttori di divisione fino agli amministratori di fatto);

° soggetti sottoposti all'altrui direzione o vigilanza" (lavoratore subordinato od equiparato, ma

anche i collaboratori, come agenti, distributori, consulenti).

Come accennato, l'assunzione ed implementazione preventiva di Codici comportamentali,
procedure definite e di un’adeguata programmazione dell'attivita decisionale e gestionale, data la
modesta struttura, configurano adeguati strumenti preventivi del reato che possono essere ritenuti
dal giudice penale idonei ad escludere la responsabilita diretta dell’Ente per i reati realizzatisi.

A cio si aggianga che Ia presenza di un Comitato di Indirizzo e Controllo puo dare a quest’ultimo
I'opportunita di monitorare l'applicazione, la conformazione e I'adeguamento dei Modelli assunti,
nonché richiedere eventuali variazioni e l'applicazione di un sistema sanzionatorio per le

violazioni realizzate.

L'adozione di tali strumenti preventivi, richiede anche la determinazione dei principi etici cui
I'ente intende uniformarsi {obiettivo gia realizzato col Codice di Comportamento) e la mappatura e
proceduralizzazione delle principali linee di attivita esposte al rischio di commissione dei reati
previsti dal D. Lgs. 231/2001 (cfr. Flow-chart o diagrammi di flusso delle linee di attivita).

Nella descrizione dei “diagrammi di flusso”, «¢id consente lelaborazione di modelli
comportamentali, destinati a standardizzare e proceduralizzare l'attivita dei soggetti aziendali,
operanti negli ambiti e nelle funzioni "a rischio”, oltreché a consentire rotazione nei ruoli, reciproca
interazione e controllo, condivisione di responsabﬂité, sostituibilita dei profili, certezza delle
risposte: il Modello organizzativo & — come 'applicazione delle norme dettate in trasparenza —
un’opportunita organizzativa ed uno stimolo alla verifica costante di adeguatezza del modello

rispetto ai bisogni che vanno soddisfatti.
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At fini dell'individuazione dei diversi ambiti di responsabilita si rammenta che:

1. L’ASSEMBLEA DI PARTECIPAZIONE: costituita dai Partecipanti, dai Partecipanti
istituzionali, dai Partecipanti a progetti speciali e dagli eventuali Partecipanti esteri (che si
riunisce almeno una volta all’anno ed elegge i propri rappresentanti all’interno del Consiglio
di Gestione), svolge le seguenti funzioni:

a.  formula pareri consultivi e proposte sulle attivita, i programmi e gli obiettivi della
Fondazione, gia delineati ovvero da individuarsi, nonché sui bilanci consuntivo e
preventivo.

In ragione della sua natura essenzialmente consultiva, nessuno dei reati previsti nel decreto

231/2001 puo essere di per sé portato a termine attraverso I'agire dell’Assemlea, ovvero di

taluno dei suoi membri. Olire a cid contribuiscono a ridurre tendenzialmente a zero i limiti

da un lato la proceduralizzazione delle attivita, la verbalizzazione e pubblicita delle sedute,
la trasparenza delle decisioni assunte.

RISCHIO: BASSO

2. IL COMITATO DI INDIRIZZO E CONTROLLO: composto dai rappresentanti dei
Partecipanti Istituzionali nella misura di un membro ciascuno, indicati rispettivamente dal
C.O.N.I, dal C.S1. e dall’ ULSP, svolge una funzione tecnico-consultiva in merito al
programma di attivita della Fondazione e ad ogni altra questione per la quale il Consiglio di
Gestione ne richieda espressamente il parere. In particolare ha il compito di fornire al
Consiglio di Gestione indirizzi per la individuazione delle linee fondamentali delle politiche
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sportive della Fondazione. Cid avviene attraverso la produzione di elaborati, formalizzati nei

verbali di riunione, che conterranno la sintesi e le proposte del Comitato e saranno

indirizzate al Consiglio di Gestione per i provvedimenti conseguenti.

In particolare il Comitato di Indirizzo e Controllo:

A. provvede con atti di indirizzo alla segnalazione delle priorita e degli obiettivi della
Fondazione, secondo criteri di programmazione e con valenza anche pluriannuale, in
relazione tra il resto alla verifica dei risultati;

B.  segnala al Consiglio di Gestione i provvedimenti di cui ritenga opportuna l'adozione,
al fine del migliore perseguimento degli scopi della Fondazione e del compimento
delle sue attivita;

C. sorveglia il funzionamento della Fondazione ai fini del perseguimento degli scopi
istituzionali e della difesa del valore del patrimonio della stessa;

D.  esprime un parere circa: '

a. la costituzione di eventuali Commissioni tecniche e scientifiche consultive, sia
occasionali che permanenti e la nomina dei loro membri;

b. la definizione delle linee generali della gestione patrimoniale e della politica
degli investimenti e delle manutenzioni straordinarie di natura strutturale;

c.  Pammontare e la natura delle prestazioni che dovranno essere conferite dagli
associati per aderire alla Fondazione;

d. i principi generali per V'assegnazione degli impianti in concessione nel rispetto
delle norme stabilite in materia;

e. i principi generali per la definizione dei criteri validi per assegnazione dei
contributi relativi ad eventi, attivita e manifestazioni nel rispetto delle norme
stabilite in materia;
proposte di regolamento;

g.  attivita di ricerca, raccolta dati, loro elaborazione e pubblicazione riguardante i
diversi ambiti in cui Ia Fondazione opera;

h. attivita di formazione a favore degli associati

Al Comitato ¢ altresi assegnato il compito di vigilare sulla conformita allo Statuto ed al

pubblico interesse, nonché sulla coerenza dell’azione della Fondazione rispetto alle finalita e

at principi d'azione da essa individuati. In particolare, il Comitato svolge una funzione di

garanzia relativamente all'impiego delle risorse della Fondazione. Al Comitato sara in ogni

caso attribuito il potere di riferire e di appellarsi al Sindaco del Comune di Reggio Emilia.

1l Comitato di Indirizzo e Controllo & presieduto dal Presidente della Fondazione, che lo

convoca almeno due volte allanno ed ogniqualvolta lo richieda almeno uno dei suoi

componenti. La convocazione & estesa anche all’ Assessore competente del Comune di Reggio

Emilia, che vi potra partecipare con diritto di parola, ma — al pari del Presidente — senza

diritto di voto, secondo quanto disposto al successivo co. 13. I verbale di ogni seduta del

Comitato di Indirizzo e Controllo deve essere trasmesso, al pilt presto, dal Direttore al

Consiglio di Gestione, affinché prenda atto dei contenuti e, nei limiti delle compatibilita di

bilancio, decida di conformarsi e dare esecuzione alle direttive impartite.
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In ragione della sua natura essenzialmente consultiva, nessuno dei reati previsti nel decreto

231/2001 puo essere di per sé portato direttamente a termine attraverso l'agire del Comitato, |

ovvero di taluno dei suoi membri. Oltre a cio, contribuiscono a ridurre tendenzialmente a

zero tali limiti, la proceduralizzazione delle attivita, la verbalizzazione e pubblicita delle

sedute, la trasparenza delle decisioni assunte, il fatto che esse debbano poi essere assunte

anche dal Consiglio di Gestione ed attuate attraverso la struttura organizzativa.
RISCHIO: BASS50

L. CONSIGLIO DI GESTIONE ha le seguenti attribuzioni:

a.

.

approvare, con particolare attenzione ai vincoli di Bilancio, le linee generali dell'attivita
della Fondazione ed i relativi obiettivi e programmi, nell'ambito degli scopi, attivita e
funzioni, di cui aglh artt. 2, 3 e 4, demandandone al Presidente o al Direttore
I'attuazione secondo le rispettive competenze;

approvare eventuali proposte di modifiche statutarie, per sottoporle successivamente
all'approvazione dei competenti organi Comunali;

deliberare in merito alle eventuali domande di adesione alla Fondazione, approvando
secondo le procedure previste le nomine dei Sostenitori, dei Partecipanti e dei membri
del Comitato di Indirizzo e Controllo;

stabilire gli indirizzi di gestione economica e finanziaria della Fondazione, approvando
il Bilancio preventivo, il Bilancio consuntivo e le relazioni di cui allart. 10, proposti dal
Presidente e redatti a cura del Direttore;

approvare e modificare i Regolamenty;

deliberare in ordine all'accettazione di ereditd, legati e donazioni, nonché all'acquisto e
I'alienazione di beni immobili, salvo quanto previsto dall’art. 20, co. 3, lett.h);
deliberare I'ammontare delle tariffe annuali d’uso relative agli impianti, da comunicare
previamente al Comune;

deliberare in ordine all’aggioramento dell’apporto minimo a carico dei Partecipanti e
Sostenitori per divenire associati afla Fondazione;

nominare il Direttore, su proposta del Presidente della Fondazione, scelto tra persone
qualificate ed estranee al Consiglio di Gestione, fissandone durata e tipo di incarico,
compenso, eventuali incompatibilita e divieti all’esercizio di altre professioni,

istituire eventuali Commissioni Scientifiche anche a sostegno dell’attivita del Comitato
di Indirizzo e Confrollo;

deliberare in merito all'opportunity dello scioglimento della Fondazione ed alla
devoluzione del suo patrimonio, secondo le leggi vigenti;

svolgere ogni ulteriore compito ad esso attribuito dal presente Statuto;

esercitare in genere ogni potere concernente l'amministrazione ordinaria e

straordinaria che non sia attribuito dalla legge o dallo Statuto ad altro organo.

A sua volta, ai sensi dell’art. 22 dello Statuto il Presidente della Fondazione, che ¢ anche

Presidente del Consiglio di Gestione e dell’Assemblea, ha la legale rappresentanza della
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Fondazione di fronte a terzi, salva la possibilita di delega al Direttore per gli atti_di sua.
competenza, agisce e resiste avanti a qualsiasi autorita amministrativa o giurisdizionale,
nominando legali, cura le relazioni con Enti, associazioni, istituzioni, imprese ed altri
organismi pubblici e privati, anche al fine di instaurare rapporti di collaborazione a sostegno
delle singole iniziative della Fondazione, sottopone al Consiglio di Gestione le linee generali

di programma e le specifiche iniziative che rientrano negli scopi della Fondazione,

Ai sensi dell'art. 29, co. 3 dello Statuto, “ai fini della individuazione delle funzioni e delle
responsabilita del Direttore troveranno applicazione le disposizioni in materia di attribuzione di
Funzioni Dirigenziali previste dalla disciplina normativa degli Enii Locali, da intendersi qui

convenzionalmente richiamata”™ ¢

La possibilitd di commissione dei reati previsti nel decreto 231/2001 potrebbe essere portato a
termine attraverso I'agire del Consiglio, ovvero del Presidente, solo ove non si rispettasse la
ripartizione di competenze o nel caso in cui si volesse coercire o condizionare la gestione

amminisirativa, finanziaria e tecnica attribuita al Direttore,

Per evitare cid occorre da un lato che le deliberazioni consiliari si attengano strettamente (e
di concerto con gli indirizzi del Comitato di indirizzo e controllo) al reale esercizio di poteri
di indirizzo e di controllo politico amministrativo, riscontrabile mediante la puntuale

verbalizzazione delle sedute e la trasparenza delle decisioni assunte, dall’altro che la

136 af sensi deli’ art. 107 del DECRETO LEGISLATIVO 18 agosto 2000, n. 267 - Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali
“Spetta ai dirigenti la direzione degli uffici e dei servizi secondo i criteri e le norme dettati daglhi statuti e dai regolomenti. Questi si
uniformano af principio per cui i poteri di indirizzo e di controllo politico- amministrativo spettano agli organi di governo, mentre lo
gestione amministrativa, finanziaria e tecnica & ottribuita ai dirigenti mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle
risorse umane, strumentali e di eontroffo.

Spettano ai dirigenti tutti i compiti, compresa 'adozione degli atti e provvedimenti amministrativi che impegnano 'amministrazione
verso l'esterno, non ricompresi espressamente daila legge o dallo statuto tra le funzieni di indirizzo e controllo palitico-
amministrativo degli organi di governo delf’ente o non rientranti tra le funzioni del segreturio o del direttore generale, di cuf
rispettivamente agli articoli 97 e 108,

Sono attribuiti ai dirigenti tutti | compiti df attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di indirizzo adottati dai
medesimi orgeni, tro i quali in particolare, secondo fe modalitd stabifite daflo statuto o doi regolomenti dell’ente:

a) la presidenza delle commissioni di gara e di concorso;

b) la responsabifita delfe procedure d'appalto e di concorso;

c} fa stipulazione dei controtti;

d) gli atti di gestione finonziaria, ivi compresa 'assunzione di impegni di spesa;

e} gli atti di amministrazione e gestione def personale;

f} i prowedimenti di autorizzazione, concessione o unaloghi, if cui rilascio presupponga accertamenti e valutozion, anche di

nature discrezionale, nel rispetto di criteri predeterminati dalla legge, dai regolamenti, da atti generoli di indirizzo, ivi
comprese le autorizzozioni e le concessioni edilizie;

g) tutti | prowedimenti di sospensione dei favori, abbattimento e riduzione in pristino di competenza comunale, nonché i poteri
df vigilanza edilizia e df irrogazione delle sanzioni ameministrative previsti dalla vigente legislazione statole e regionale in
materia di prevenzione e repressione dell'abusivismo edifizio e paesaggistico-amblientale;

h) le attestazioni, certificozioni, comunicazioni, diffide, verbali, autenticazioni, legalizzazioni ed ogni altro atto costituente
manifestazione di givdizio e di conoscenza;
i} gli atii ad essi attribuiti daflo statuto e dai regolamenti o, in base a questi, defegati dal sindaco.

4. Le attribuzioni dei dirigenti, in applicozione del principio di cui all’articolo 1, comma 4, possano essere derogate softanto
espressamente e ad opera di specifiche disposizioni legisiative.®

5. A decorrere dafla data di entrata in vigore del presente testo nico, le disposizioni che conferiscono agli organi di cui af copo !
titolo i Padozione di atti di gestione e di atti o provvedimenti amministrativi, si intendono nel senso che la refativa competenza
spetta ai dirigenti, salvo quanto previsto dol'articolo 50, comma 3, e dal'articolo 54.

6. | dirigenti sono direttamente responsabili, in vig esclusiva, in refazione agli obiettivi dell'ente, della correttezza amministrativa,
dello efficienza e dei risultati della gestione.
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proceduralizzazione delle attivita gestionali consenta ad ognuno dei Consiglieri la verifica

della correttezza delle determinazioni assunte.

RISCHIO BASSO

4,

PRESIDENTE DELLA FEONDAZIONE

Il Presidente della Fondazione, che ¢ anche Presidente del Consig]io di Gestione e dell’ Assemblea,

e nominato dal Sindaco del Comune di Reggio Emilia.

Il Presidente ha le seguenti attribuzioni:

a.
b.

h.

nomina il Vice-Presidente;

ha Ia legale rappresentanza della Fondazione di fronte a terzi, salva la possibilita di delega al
Direttore per gli atti di sua competenza.

agisce e resiste avanti a qualsiasi autorita amministrativa o giurisdizionale, nominando
legali;

esercita tutti 1 poteri di iniziativa necessari per il buon funzionamento amministrativo e
gestionale della Fondazione;

puo delegare singole funzioni al Vice-Presidente della Fondazione, il quale, inoltre, in caso di
assenza od impedimento del Presidente, ne svolge i compiti;

cura le relazioni con Enti, associazioni, istituzioni, imprese ed altri organismi pubblici e
privati, anche al fine di instaurare rapporti di collaborazione a sostegno delle singole
iniziative della Fondazione;

sottopone al Consiglio di Gestione le linee generali di programma e le specifiche iniziative
che rientrano negli scopi della Fondazione;

su mandato del Consiglio e nei limiti da esso stabiliti puo accettare donazioni ed eredita.

In caso di assenza od impedimento del Presidente, egli e sostituito dal Vice Presidente. La firma

del Vicepresidente basta a far presumere l'assenza o l'impedimento del Presidente ed & sufficiente

a liberare i terzi, compresi i pubblici uffici, da qualsiasi ingerenza e responsabilita circa eventuali

limiti ai poteri di rappresentanza per gli atti ai quali la firma si riferisce.
RISCHIO MEDIO
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Ai sensi dell’art. 29 dello Statuto, la Fondazione opera secondo criteri di efficacia ed efficienza, nel

rispetto del vincolo del bilancio. A tal fine essa & fornita di una propria dotazione organica di

personale, la cui consistenza e composizione ¢ deliberata dal Consiglio di Gestione ed al cui vertice

¢ posto il Direttore.

1. IL DIRETTORE
Come detto, ai fini della individuazione delle funzioni e delle responsabilita del Direttore

troveranno applicazione le disposizioni in materia di attribuzione di Funzioni Dirigenziali

previste dalla disciplina normativa degli Enti Locali, da intendersi qui convenzionalmente

richiamata.

Al Direttore sono in particolare assegnate le seguenti attribuzioni:

a.
b.

7o

partecipazione, senza diritto di voto, alle sedute del Consiglio di Gestione;
sovrintendenza e organizzazione delle attivita tecnico-amministrative ed economico-
finanziarie della Fondazione, di cui & il responsabile nell’ambito delle competenze
gestionali di cui sopra, oltre a quelle eventualmente assegnategli dal Consigho di
Gestione;

predisposizione e presentazione al Consiglio di Gestione delle proposte di bilancio
preventivo annuale e pluriennale, nonché del Bilancio consuntivo, corredati da apposite
relazioni;

esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione, per quanto di propria
competenza, sulla base di quanto stabilito dal Consiglio stesso;

attuazione delle decisioni deliberate dal Consiglio di Gestione per cio che attiene alle
sue competenze gestionali ed esecuzione, nell’ambito di sua competenza, degli atti del
Presidente;

direzione del personale della Fondazione. In particolare il Direttore in nome e per conto
del Consiglio di Gestione, nel rispetto delle normative di legge provvede entro i limiti
stabiliti dal Consiglio di Cestione, all’assunzione e alla gestione del personale
dipendente della Fondazione, nonché all’adozione di tutte le disposizioni o misure
riguardanti la carriera, lo stato giuridico ed economico, la disciplina, la cessazione del
rapporto di lavoro; provvede, inoltre, alla sottoscrizione dei contratti collettivi
individuali di lavoro e degli eventuali contratti di prestazione d'opera, anche
professionale;

tenuta dei libri e delle scritture contabili della Fondazione;

esecuzione di incarichi specifici conferiti dal Presidente per iscritto;

esercizio di tutt i poteri eventualmente conferitigli dal Consiglio di Gestione con

provvedimenti ad hoe.
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Oltre a cid, come da Deliberazione n. 3 del Consiglio di. Gestione del 25 marzo 2010, spetta al

Direttore:
a.

provvedere a tutti gli adempimenti in materia civilistica, amministrativa, fiscale e

tributaria prescritti dalle norme e dalle leggi vigenti;

compiere nell'ambito dell'ordinaria amministrazione, tutte le operazioni di natura

commerciale in relazione alle finalita istituzionali della Fondazione;

effettuare presso gli istituti di credito ogni tipo di operazione connessa con I'attivita di

ordinaria amministrazione, operazioni che qui di seguito si elencano in termini

esemplificativi e non esaustivi:

- aprire e chiudere conti correnti, emettere assegni bancari fino ad un importo
massimo di euro 10.000,00 (diecimila) a valere sulle disponibilita giacenti in conti
correnti postali o presso banche ed anche allo scoperto nei limiti di credito
concesso alla Fondazione, effettuare prelievi e depositi di contante fino ad un
valore complessivo per singola operazione non superiore a Euro 3.000,00
(tremila);

- girare ad istituti di credito per l'incasso e per lo sconto, paghero, tratte, assegni,
ricevute bancarie, vaglia cambiari e postali ed ogni altro titolo di credito ricevuto
dalla Fondazione, con facolta di richiamarli o farli protestare;

- provvedere ai pagamenti cui la Fondazione sia tenuta anche tramite supporti
telematici;

- effettuare su delega del Consiglio di gestione ogni tipo di operazione connessa
con 'attivita di straordinaria amuninistrazione da eseguirsi presso gli istituti di
credito;

- dare corso alle istruzioni di volta in volta impartite dal Consiglio di Gestione o
dal Presidente in merito alle modalita di investimento delle somme costituenti il
fondo vincolato a garanzia patrimoniale nell'interesse di terzi, sottoscrivendo
quanto richiesto dall'istituto di credito;

- delegare per iscritto tutto od in parte i propri poteri ad altro dipendente della
Fondazione, fissandone i limiti;

effettuare o ricevere depositi cauzionali in genere, gestirli, ottenerne lo svincolo,

ritirarli e riscuoterli;

riscuotere presso banche, casse, istituti di credito, uffici e privati, sovvenzioni, anche

statali, mandati di pagamento e somme per qualsiasi titolo e da chiunque dovute alla

Fondazione, con facolta di rilasciarme quietanza con esonero per il solvente da ogni

responsabilita;

firmare la corrispondenza ed i documenti in genere inerenti alla gestione della

Fondazione;

rappresentare la Fondazione presso tutti gli Enti erogatori di Servizi, nonché presso gli

Uffici Doganali, le imprese ferroviarie, tranviarie, di navigazione e di trasporti in

genere, gli uffici postali, telegrafici, telefonici e qualunque altro pubblico e privato

ufficio di spedizioni in ogni operazione di spedizione, svincolo, ritiro merci, valori,
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assegni, pacchi, vaglia, telegrammi, lettere anche raccomandate, efo assicurate, merci,

pieghi e quant‘altro anche contenente valori, firmando i relativi bollettini e ricevute e

delegarvi dipendenti della Fondazione;

a specificazione degli atti di amministrazione e gestione del personale egli puo:

su delega scritta del Presidente in caso di urgenza o dietro mandato del Consiglio
di Gestione, assumere e licenziare proprio personale, determinando i termini e le
condizioni d'impiego sulla base delle normative vigenti e stipulando i relativi
contratti di lavoro, anche aventi natura interinale;

disporre regolamenti interni per il personale, o rappresentare la. Fondazione
innanzi a qualunque ente sindacale od organo di rappresentanza aziendale dei
lavoratori, anche per addivenire a convenzioni e accordi;

organizzare e farsi carico del coordinamento del personale;

relativamente al proprio personale, proporre al Consiglio di gestione le
retribuzioni e le promozioni, formularne e modificarne i regolamenti, prendere
provvedimenti disciplinari;

relativamente ad eventuale personale assegnato, curare ogni adempimento
amministrativo nei confronti del Comune di Reggio Emilia;

relativamente al proprio personale, curare nei confronti degli Enti assicurativi
ogni adempimento amministrativo, denunce e comunicazioni, sottoscrivere la
certificazione fiscale e previdenziale concernente i contribufi e le retribuzioni, i
libretti di lavoro ed in genere tutta la corrispondenza relativa
all'Amministrazione del personale;

rappresentare la Fondazione in tutte le pratiche relative ad imposte, tasse, {ributi
e contributi di qualsiasi genere, con facolta di sottoscrivere e presentare ricorsi e
memorie alle competenti Autorita e Commissioni di ogni ordine e grado,

chiedere e consentire accertamenti.

provvedere alla gestione del fondo vincolato di € 15.000,00 da destinarsi at fini di

garanzia patrimoniale nei confronti dei terzi creditori quale componente del

patrimonio complessivo, salvo rendiconto periodico;

delegare per iscritto tutto od in parte i propri poteri ad altro dipendente della

Fondazione, fissandone i imiti.

LE ALTRE RISORSE UMANE

Relativamente al resto del personale, per l'esercizio delle funzioni di propria competenza il
Direttore si avvarra della struitura tecnico—amministrativa, che costituisce la dotazione
organica della Fondazione, oltreché di eventuali servizi acquisiti o collaborazioni esterne, nel

rispetto delle norme stabilite in materia.

Per disciplinare l'organizzazione, definire le strutture operative e dotarsi di tutte le
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disposizioni necessarie all'esecuzione del presente Statuto, la Fondazione pud dotarsi di uno
o pil regolamenti interni, predisposti dal Direttore e approvati dal Consiglio di Gestione,
oltre che di un Codice di Comportamento da far sottoscrivere alle Persone giuridiche e/o

fisiche, che vogliano partecipare aile iniziative promosse dalla Fondazione,

RISCHIO ALTO CON RIGUARDO AL DIRETTORE

RISCHIO MEDIO/ALTO CON RIGUARDO ALL'ADDETTO AL RESPONSABILE
BILANCIO, GESTIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE, CONTABILITA E GESTIONE
PERSONALE, CHE HA ANCHE L’INCARICO DI COORDINARE LE ATTIVITA DEGLI
ADDETTI E AL BILANCIO

RISCHIO MEDIO/ALTO CON RIGUARDO AL TECNICO PER GLI APPALTI DI
LAVORI

RISCHIO MEDIO CON RIGUARDO AL RESTO DEL PERSONALE ED A EVENTUALI
RISORSE DI PERSONALE ESTERNE AGGIUNTIVE
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{organi statutari), Tabelfa Analisi dei Rischi - . ... .

Processi a rischio

Reati 231

Indice di Rischio

Procedura Aperta per Facquisto di
forniture di beni e servizi

Procedura “"Negoziale” per
Facquisto di forniture di beni e
servizi

Procedura acquisti fuori budget
annuale

Procedura gestione mensiie beni in
ingresso

Procedura gestione settimanale

beni in uscita

Procedura gestione richieste dei
presidi incontinenza

Art, 317c.p.(art.25 ex DLgs 231/01) -

concussione

Art. 321. c.p. (art. 25 ex DLgs 231/01) -
corruzione

Art. 322 ¢.1 e 2 ¢.p. (art. 25 ex DLgs
231/01} - Istigazione alla corruzione

Art. 648 c.p. (art. 25-octies ex DlLgs

231/01} - ricettazione

Art. 648 bis c.p. (art. 25-octies ex DLgs
231/01} - riciclaggio

Art. 648 ter c.p. (art. 25-octies ex DLgs
231/01} — impiego di denaro, beni o utilita
di provenienza illecita

Reati informatici (art. 24-bis ex DLgs

231/01}

Basso/medio/aito
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PARTE 4: 1 DIAGRAMMI DI FLUSSO DELLE LINEE DI
ATTIVITA E LE TABELLE CON L’ANALISI DEI RISCHI
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14 ESIGENZA: INDIVIDUARE LE ATTIVITA NEL CUI AMBITO POSSONC ESSERE
COMMESSI I REATI

In relazione infine alla prima delle esigenze indicate all” art. 6, comma 2 del Decreto in questione,

ai fini della stesura del Modello di organizzazione, occorrono alcune precisazioni preliminari:

a. nella “individuazione delle attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati” sono
escluse tutte quelle meramente routinarie, operative, ripetitive, meccaniche, o nelle quali
Ielemento volontaristico e discrezionale & assente o talmente ridotto al minimo, da apparire
insignificante. Pertanto un primo criterio da tenere presente al fine della valutazione dei
rischi & quello del “calcolo probabilistico” rispetto alla commissione dei reati;

b. tanto nell’analisi dei rischi, quanto nella costruzione di un sistema di controllo preventivo, a
nozione di rischio da considerare & quella di “rischio accettabile”, ovvero la definizione di
una soglia effettiva che consenta di porre un limite alla quantitd/qualitd delle misure di
prevenzione da introdurre per evitare la commissione dei reati considerati. In assenza di una
previa determinazione del rischio accettabile, la quantita/qualita di controlli preventivi
istituibili & infatti virtualmente infinita, con le intuibili conseguenze in termini di operativita;

c.  data la ridotta dimensione della Fondazione, la definizione di un sistema di gestione del
rischio si completa attraverso un unico sistema di controllo interno, che integri tanto il
modello di organizzazione e gestione del rischio sulla base del D.Lgs. n. 231 del 2001, che il
sistema di controlli per la prevenzione dei rischi di cui alla L. n. 190 del 2012, essendo tra
V'altro unica la figura di Responsabile della prevenzione della corruzione e quelle degli altri
organismi di controllo (O.1.V.), dato che unica ¢ la figura del Direttore;

d.  quanto alle norme contenute nel presente modello e nel Codice di comportamento la
creazione di diagrammi di flusso per le diverse attivita ¢ finalizzata a garantire un adeguato
supporto informative, cui va affiancato un corrispondente supporto interpretativo, ove
richiesto, prevedendo per converso un apparato sanzionatorio e i relativi meccanismi di
attivazione, auspicabilmente conmessi ad un sistema per la raccolta di segnalazioni delle
violazioni del codice. A tale proposito, mentre il responsabile di cio & il Direttore, tutti gli
altri soggetti operanti per conto della Fondazione sono tenuti a propotre correzioni,
miglioramenti, integrazioni o a segnalare eventuali comportamenti in grado di integrare la
commissione di fattispecie di reato, rilevanti tanto ai fini d.lgs. n. 231 del 2001, che della L. n.
190 del 2012;

e. in una successiva implementazione del Modello verranno specificate le modalita di

effettuazione dei controlli, compresi quelli relativi ai progetti e la formalizzazione dei
processi di controllo di gestione degli impianti sportivi,
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CONFERIMENTO INCARICHI FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Soggetto Interno o
Esterno

Reparto

Consiglio di gestione Presidente Direttore Reparto gestionale

amministrativo

INIZIO

Approvazione del
bilancio di
previsione**

Individuazione
dell'esigenza della
prestazione ed
autorizzazione al
Direttore a
procedere

Deliberazione per
il conferimento
dell'incarico

REGOLAMENTO
PER
L’AFFIDAMENTO
DI INCARICHI AD
ESTERNI

Determinazione
con modalita di
scelta
dell'incaricato in
base a quanto
disposto dalle
norme e
dall'apposito
Regolamento

Stesura del
relativo
disciplinare da
sottoscrivere

Sottoscrizione del contratto

Pubblicazione sul
sito nella sezione
Amministrazione
Trasparente di:
cognome e nome

dell'incaricato,
oggetto, durata e
compenso
pattuito, CV e
Determinazione
di conferimento

Controllo e reportistica come previsto da
contratto

Verifica finale dell'effettiva conclusione e
portata a termine di quanto stabilito dalle
clausole contrattuali

Liquidazione

Inizio dell'incarico

Esecuzione della
prestazione in
base al contratto




CONFERIMENTO INCARICHI .

. . ., . Indice di
Processi a rischio Reati oo
Rischio
Fattispecie di reato:
Affidamento di Reati commessi nei rapporti con la Pubblica
incarichi di Amministrazione - art. 24, 25 ex DLgs 231/01, med;
edio
collaborazione a o
. . Reati L. 190/2012 Abuso di ufficio art. 323 c.p.;
soggettl esternt.
Corruzione e Concussione (art. 317, 318 c.p. e seguenti)
La Fondazione assicura:
1. che I'incarico rientri nelle competenze proprie della Fondazione e corrisponda ad obiettivi e
progetti specifici e determinati;
2. che Vincarico abbia comunque carattere temporaneo e sussista, dunque, una effettiva
straordinarieta ed eccezionalita della prestazione richiesta;
3. che vi sia stato il preliminare accertamento dell'impossibilita oggettiva di utilizzare le risorse

umane disponibili allinterno della Fondazione in grado di poter realizzare tale prestazione;

4, che si sia provveduto a verificare l'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto
di interesse e che i soggetti interessati rendano la dichiarazione di insussistenza delle cause
di inconferibiliti all’ atto del conferimento dell’incarico;

5, che Vincarico si caratterizzi per la sua elevata qualificazione, che implica necessariamente
una particolare e comprovata specializzazione, potendosi prescindere dal livello
universitario della stessa soltanto per attivita che devono essere svolte da professionisti
iscritti in ordini o albi o da soggetti che operino nel campo dell’arte, dello spettacolo e dei
mestieri artigianali e che siano in possesso di una specifica esperienza nel settore;

6.  che il soggetto incaricato possieda conoscenze e professionalita funzionali allo svolgimento
delle attivita oggetto del conferimento;

7.  che Yincarico sia preceduto da una idonea procedura comparativa pubblica, dovendo
'assegnazione diretta rappresentare una eccezione da motivarsi in relazione alle ragioni di
particolare urgenza o di particolare qualificazione, abilita o conoscenza richieste;

8. che siano adottate le misure necessarie a evitare l'assunzione di dipendenti pubblici che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto di
pubbliche amministrazioni, nei confronti delle societa stesse;

9.  che affidamento di incarichi esterni sia effettuato nel rispetto del relativo Regolamento.
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Nell'impiego di eventuali collaboratori esterni per affidamento din incarichi secifici o per i quali e

necessaria I'iscrizione ad un albo professionale va prevista:

v

la presenza, nei contratti di collaborazione, di opportune clausole di risoluzione in caso
di inosservanza o violazione del Codice di Comportamento e delle previsioni del
Modello Organizzativo ai sensi del d.gs. 231/01 e della legge 190/2012 della
Fondazione, nonché di eventuali regole operative imposte nell’espletamento della
prestazione;

la ricezione e presa visione da parte del collaboratore, dei suddetti documenti anche
attraverso la consegna della copia controfirmata;

nell’ambito della gestione dei rapporti con la Fondazione, 'applicazione di opportuni
meccanismi di verifica, anche mediante auto-dichiarazione del collaboratore esterno,
circa linsussistenza di collaborazione sulla stessa materia con le corrispondenti
amministrazioni pubbliche, ai sensi della normativa vigente in materia di
Anticorruzione;

la richiesta del conto corrente dedicato ai sensi della normativa vigente.
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SELEZIONE DEL PERSONALE

Consiglio di gestione

FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Direttore

Reparto

amministrativo

Soggetti esterni

INIZIO

Approvazione del
bilancio di
previsione**

Deliberazione
CdG con
decisioni finali

REGOLAMENTO
PERIL
RECLUTAMENTO
DEL PERSONALE

Determina di
indizione di

procedura di

selezione per

assunzione di
personale

ed approvazione

del bando di

selezione

Nomina della
commissione
esaminatrice
sulla base del
Regolamento del
Reclutamento del
Personale

Pubblicizzazione
con le modalita di
volta in volta
ritenute piu idonee
in base al profilo
ricercato

Ricezione delle
richieste,
protocollazione e
archiviazione delle
stesse
sino alla
conclusione del
procedimento.

FASE CONCORSUALE:
- Valutazione ed ammissione dei candidati
- Sedute della Commissione esaminatrice
- Prove : come previste dall'Avviso

Pubblicazione della graduatoria finale
sul sito della Fondazione per lo Sport

Comunicazione
scritta formale
tramite e-mail o PEC
al candidato

Presentazione della
domande secondo
le modalita da
Awviso

** Far riferimento alla linea di attivita: CICLO DEL BILANCIO DI PREVISIONE




SELEZIONE DEL PERSONALE

Processi a rischio

Reati

Indice di Rischio

Selezione e assunzione
del personale: si tratta
delle attiviia

gestione del processo di

per la

Fattispecie di reato:

Reali commessi nei rapporti con la Pubblica
Amministrazione - art. 24, 25 ex DLgs 231/01,

ricerca, selezione e
ingresso del personale a | Reati Criminalita organizzata - art. 24 ter ex Basso
tempo indeterminato e | DLgs 231/01,
determinato,
collaboratori, contratti di Reati L. 190/2012 Abusc di ufficio (art. 323
somministrazione di c.p.); Corruzione e Concussione (art. 317, 318
lavoro temporaneo. ¢.p- ¢ seguenti)
Impiego di personale di
paesi terzi: si tratta delle Fattispecie di reato:
attivita.  necessarfe  a Impiego di cittadini di paesi terzi il cui
consentire l'assunzione e soggiorno & irregolare - art. 25 duodecis, ex
l'impiego di personale DLgs 231/01 Basso
estero nel rispetto della
normativa in materia di | Reati transnazionali - Legge 16 marzo 2006, n.
imunigrazione nel | 146, art. 10
territorio italiano

Fattispecie di reato:
SvﬂupPo ¢ inc.entivazione Reati commessi nei rapporti con la Pubblica
delle risorse: si tratta delle | i istrazione - art, 25, ex DlLgs 231/01
attivita di valutazione,

Reati Criminalita organizzata - art. 24 ter, Basso

sviluppo professionale ed

incentivazione delle
risorse umane della
Fondazione

Reati Societari - art. 25 ter; ex DLgs 231/01

Reati 1. 190/2012: Corruzione e Concussione
(art. 317, 318 c.p. e seguenti)
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Formazione: si tratta delle
attivita formative del
personale finalizzate alla
sensibilizzazione e | Fattispecie di reato:

crescita professionale
Reati in materia di violazione del diritto di

autore - art. 25 novies ex DLgs 231/01

delle risorse umane della
) Basso
Fondazione, con
particolare  riferimento
alla predisposizione del
materiale didattico nel
rispetto dei diritt

d'autore

La Fondazione assicura:

1. che il processo di ricerca e selezione del personale sia condotto nel rispetto delle Normative
vigenti — Nazionali e Comunitarie — in materia di reclutamento del personale degli Enti di
diritto privato in controllo pubblico e sulla base dei principi di pubblicita, trasparenza,
oggettivita e mparzialith: in particolare ogni ricerca di personale viene tempestivamente
pubblicata sul sito della Fondazione ed effettuata nel rispetto del relativo Regolamento;

2. che le candidature siano valutate attraverso un processo di selezione predeterminato
e diversamente articolato in funzione delle caratteristiche della posizione e del livello di

esperienza richiesto.
La Fondazione assicura altresi:

1. che il processo di ricerca e selezione del personale avvenga:
v attraverso il confronto di pilt soggetti candidati idonei rispetto ai requisiti richiesti;
v  sulla base di una valutazione condivisa defle capacitd tecnico-professionali ed

attitudinali delle risorse esaminate.

2. che le proposte economico contrattuali siano in linea con i CCNL di riferimento ed

autorizzate dai soggetti titolati della Fondazione;
3. che siano accertati e valutati, anche mediante auto-certificazione, nel corso dell’iter di

selezione, i rapporti, diretti o indiretti, di ciascun candidato con soggetti della Pubblica

Amministrazione o facenti capo a fornitori/partner commerciali della Fondazione;
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la verifica di affidabilita/onorabilita del candidato prescelto, attraverso I'esame di atti e
documenti attestanti ali requisiti (tra cui carichi pendenti e casellario giudiziario), ovvero la
sottoscrizione di un’autodichiarazione da parte del candidato, ai sensi della normativa
vigente, circa il possesso dei suddetti requisiti. La Fondazione provvedera alle opportune

verifiche a fronte di ogni autodichiarazione;

che i documenti/lettere/atti formali preordinati per I'assunzione efo la collaborazione siano
firmati dai soggetti interni dotati di specifica procura o delega in materia nonché dalla

risorsa Interessata;

in fase di inserimento di una nuova risorsa umana, si provvedera alla consegna e la verifica
di presa visione da parte della stessa, dei documenti del Modello Organizzativo della
Fondazione, del Codice di Comportamento, dell'informativa relativa alla privacy e sui rischi
in materia di Sicurezza sul Lavoro specifici della mansione da ricoprire.
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ASSENZA DALL'UFFICIO PER
MOTIVI DI LAVORO

Reparto

Direttore o .
amministrativo

Comunicazione al

responsabile del

personale e/o al
funzionario

FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Personale della Fondazione

Necessita di recarsi in un luogo diverso dal
luogo di lavoro in orario lavorativo

Richiesta da parte del
gestore

Si concorda una data
congiuntamente tra
I'addetta gestionale e
tecnico per effettuarlo
insieme

Firma per autorizzazione sul modulo

Consegna del modulo compilato
integralmente

omp one dell'apposita mod d

auto azione blo2o0 Pe b

e a comp one te a a dizione
ORARIO D A

Per i sopralluoghi tecnico-manutentivi:
consegna del modulo compilato anche
alle colleghe responsabili per I'impianto

PRIMA DI USCIRE:
Compilazione della prima parte dell'apposito Registro e
comunicazione al resto del personale del luogo in cui ci si reca

USCITA

RITORNO IN UFFICIO

APPENA RIENTRATI:
Compilazione della seconda parte dell'apposito Registro e
comunicazione al resto del personale del ritorno in Ufficio.

Per i sopralluoghi:
integrazione dei moduli con sommaria
indicazione degli esiti

Per i sopralluoghi tecnico-manutentivi:
consegna del modulo compilato anche
alle colleghe responsabili per I'impianto




GESTIONE ASSENZE FONDAZIONE PER LO SPORT
PER MALATTIA DEI DIPENDENTI DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Direttore Responsabile del personale Personale dipendente Medico

INIZIO
Rilascio
elettronico del

Comunicazione telefonica dell'assenza per malattia al responsabile del personale
certificato
. : medico all'INPS Ricezione del
I T Ci si reca dal medico o .
(e consegna al certificato medico

dipendente del
formato

cartaceo)

Ricerca certificato medico in procedura

Comunicazione al responsabile del
INPS e stampa

personale del N. del certificato medico

Giustificazione assenza malattia (M) nel
programma di gestione del personale

Eventuale richiesta visita fiscale ad INPS

FINE

NEL CASO DI RICOVERO OSPEDALIERO

Consegna al datore di lavoro del
certificato di ricovero entro 2 gg.

Consegna all'INPS del certificato di
ricovero




RILEVAZIONE PRESENZE DEL PERSONALE FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI
E PAGAMENTO STIPENDI

REGGIO EMILIA
Direttore

.. . Consulente del
Reparto amministrativo

Personale dipendente
lavoro

C INIZIO D

Scarico dal sito Scarico
CIR Food delle :
Sl timbrature
transazioni tramite apposito
effettuate nel
programma
mese

Elaborazione del
cartellino

Controllo

incrociato

presenze
pomeridiane del
ersonaleper Stampa del
p. . p : cartellino per Controllo delle timbrature sulla stampa del

verifica del diritto )
e controllo da parte cartellino
di fruizione . .
degli interessati

Giustificazione plus/def/straordinari da
Comunicazione al parte del personale su apposita
consulente per modulistica solo previa autorizzazione del
Direttore

inserimento in

busta paga Ad inizio mese,

invio al
Consulente del
Lavoro della
distinta delle
presenze per la
predisposizione
delle buste paga.

Ricezione delle

buste paga entro Allegare eventuali certificati medici *
il giorno 6-7 del

mese.

Pagamento degli stipendi per il giorno 10
del mese tramite home banking sul c/c
personale comunicato dai dipendenti

Elaborazione del tasso di assenza del
personale per pubblicazione sul sito nella
sezione Amministrazione Trasparente

* Far riferimento alla linea di attivita: GESTIONE ASSENZE PER MALATTIA DEI DIPENDENTI



ASSENZA DALL'UFFICIO PER MOTIVI DI LAVORO - ASSENZA PER MALATTIA -
CONTROLLO PRESENZE E PAGAMENTO DEGLI STIPENDI

Processi a rischio

Reati

Indice di

231/01) — istignzione alla corruzione

Reati informatici (art. 24-bis ex DLgs. 231/01)

Reati di falso (art. 25-bis ex DLgs 231/01)

Rischio
Art. 640 ter cp. (art. 24 ex DLgs 231/01) -
Assenza dall’Ufficio per motivi di | frode informaticn
lavoro: si tratta degli adempimenti
cul i dipendenti sono tenuti nel | Arr. 491 bis c.p. (art. 24-bis ex Dlgs 231/01) - |
caso, per tagioni di lavoro, | cusideozione di documenti informatici
debbano assentarsi dalla sede di
1 .
oo Art. 317 ep. (art. 25 ex DlLgs 231/01) -
concussione
Procedura di assenza per malattia
dei dipendenti Basso
Art. 321 cp. (art. 25 ex DLgs 231/01) —
corruzione
Procedura di elaborazione di
presenze e assenze
Art. 322 c. 1e2cp. (art. 25 ex DLgs
Basso

La Fondazione determina con esattezza la situazione relativa alle presenze del personale aziendale,

anche per mezzo di sistemi di rilevazione - timbratura badge e applicativi dedicati.

Il personale & tenuto ad aggiornare costantemente la propria situazione presenze, inserendo in

modo corretto e veritiero i giustificativi di presenza/assenza occorrenti alla quadratura periodica.

I soggetto preposto & tenuto a verificare ed approvare i dati disponibili a sistema, provvedendo

alla esatta contabilizzazione delle presenze/assenze del personale.
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LIQUIDAZIONE SPESE

Presidente

Direttore o

Funzionario

Reparto
amministrativo

FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Reparto
fecnico gestionale

Commercialista o
consulente esterno

Soggetti esterni

Comunicazione di
concessione di
compartecipazione

Provvedimento del
Direttore con
approvazione di
spesa

Contratti,
concessioni e
convenzioni

Commessa per
esecuzione lavori

Autorizzazione
del Direttore
mediante apposito
Visto sulla fattura

Verifica IMPORTO ed
OGGETTO attraverso
controllo incrociato

INIZIO

Invio della fattura

FIRMA del
responsabile
amministrativo

Apposizione di
attestazione di
regolare
esecuzione e/o il
corretto
adempimento,
ognuno per
quanto di propria
competenza

Si procede con il
bonifico
(alla data di scadenza
della fattura)

FINE

Controllo da parte

del commercialista

della regolarita del
documento.

Controllo da parte
del commercialista
delle scritture
contabili
conseguenti il
pagamento

Per il progetto
Sport e Comunita,
preventiva
autorizzazione al
pagamento dal
Servizio Officina
Educativa che
attesta l'effettivo
svolgimento del
Servizio

Per lavori sugli
impianti sportivi,
dichiarazione di
buona esecuzione
da parte dei gestori
a testimonianza sia
dell'effettivo
svolgimento che
della bonta del
lavoro/servizio/
fornitura




EMISSIONE FATTURE

Consiglio di Gestione

Approvazione
del Bilancio
Preventivo,

con
individuazione
delle entrate

Direftore

Concessioni,
convenzioni,
contratti che
possono dare
luogo ad entrate

Reparto
amministrativo

INIZIO

Emissione fattura

Verifica coerenza
con il bilancio di
previsione

FINE

FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Commercialista o
consulente esterno

Controllo della
correttezza degli
importi fatturati
al momento della

verifica dell'lVA

Conftroparte (es.
gestore degli
impianti)

Canone di
concessione in
uso degli impianti
sportivi
determinati nei
relativi disciplinari
di concessione

Soggetto esterno

Concessioni,
convenzioni,
contratti che
possono dare
luogo ad entrate




ACQUISTI PER CASSA

Consiglio di Gestione

Direttore

FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Reparto

amministrativo

Reparto
gestionale

Reparto tecnico-
manutentivo

REGOLAMENTO
PER LA GESTIONE
DI UN
FONDO CASSA

Autorizzazione al
prelevamento

INIZIO

Constituzione del
fondo cassa

Necessita di
prelevamento dal
c¢/c bancario per il

Fondo Cassa

Prelevamento
secondo le
disposizioni del
Regolamento

Disposizione di spesa

Controfirma delle
pezze
giustificative

Controllo in
qualsiasi
momento,
come disposto
da apposito
Regolamento

Spese postali
(acquisto
francobolli o
raccomandate),
acquisto valori
bollati, rinnovo
abbonamenti,
altri piccoli
pagamenti

Presa nota delle
operazioni
mediante
registrazione
contabile

Verifica
mensile della
quadratura con
il contante

FINE




LIQUIDAZIONE SPESE - EMISSIONE FATTURE . ACQUISTI PER CASSA

La presente ¢ riferita ai tre precedenti diagramumi ed ¢ dedicata alla trattazione del processo di gestione

dei flussi monetari ¢ finanziati e dei trelativi read rilevanti, cosi come individuati negl articoli 24, 25 e

25-octies del D.Lgs. 231/2001, di cui si riporta di seguito una breve descrizione.

Processi a rischio

Reati

Indice di Rischio

Liquidazione spese

Emissione fatture

Acquisti per cassa

. Art, 318 c.p. (art. 25 ex DlLgs 231/01) —

corruzione per lesercizio della
funzione;

. art. 319 c.p. (art. 25 ex DLgs 231/01)

Corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio;

. Art. 648 c.p. (art. 25-octies ex Dlgs

231/01) - Ricettazione;

. art. 648-bis c.p. art. 25-octies ex DLgs

231/01) - Riciclaggio;

. Art, 648 ter c.p. (art. 25-octies ex Dl.gs

231/01) — impiego di denaro beni o
utilita di provenienza illecita

. Reati di falso (art. 25-bis ex DLgs

231/01)

v’ Spendita di monete falsificate
ricevute in buona fede, (art, 457 c.p.);

v" Uso di valori di bollo contraffatti o
alterati. {art, 464 c.p.).

Basso

Basso

Basso

Gestione dei pagainenti

1. Le forniture di beni/serviziflavori sono supportati da contratti/commesse/accordi con i

fornitori/appaltatori/Concessionari riportanti le condizioni economiche.

2. Le fatture ricevute sono sottoposte ai controlli attinenti la corrispondenza a quanto ordinato

e quanto ricevuto, in termini di quantita e prezzi, e sono timbrate con la dicitura "di

conformita”. Eventuali discrepanze fuori dai limiti di tolleranza sono indagate coinvolgendo

il Presidente o il Consiglio di Gestione.
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11,

12.

Le fatture sono autorizzate al pagamento (tramite apposizione di firma sulle stesse) da parte
degli addetti coinvolti, del Responsabile dei pagamenti e del Direttore. Alla fattura sono
allegate le bolle (per le merci) o i SAL (per i servizi/lavori).

Il Responsabile dei Pagamenti, verifica Teffettiva corrispondenza fra il soggetto
legittimamente destinatario del pagamento, disponendo i pagamenti solo sui conti correnti
indicati dal beneficiario al momento della stipula del contratto o successivamente tramite
comunicazioni scritte dallo stesso (opportunamente verificate).

1l Responsabile dei Pagamenti verifica che il conto corrente indicato dal fornitore non risieda
presso uno Stato considerato "a rischio” e che la sede legale / amministrativa del fornitore e /
o Stati in cui opera abitualmente il fornitore coincida con la sede della filiale bancaria su cui
effettuare il pagamento.

1l Responsabile dei Pagamenti verifica che i bonifici riportino sempre chiara identificazione
della controparte ovvero che non siano effettuati pagamenti su conti c.d. "cifrati”.

La disposizioni di pagamento sono inoltrate alla banca tramite sistema di remote banking e
J'accesso al sistema di remote banking & effettuato mediante I'ntilizzo di User Name e
Password dalle persone in possesso di adeguati poteri. In ogni caso deve essere assicurata la
tracciabilita dei pagamenti effettuati

Il Responsabile dei Pagamenti provvede all'archiviazione della documentazione relativa al

processo di gestione dei pagamenti.

Gestione degli incassi e delle operazioni di saldo, stralcio e passaggio a perdita dei crediti

11 Responsabile dei Pagamenti verifica che gli incassi ricevuti provengano da soggetti a qualsiasi

titolo debitori verso la Fondazione, archiviando la documentazione creata nel corso del processo di

gestione degli incassi e delle operazioni di saldo, stralcio e passaggio a perdita dei crediti, accertati

come inesigibili.

Gestione delln cassa

Tutte le uscite di cassa sono;

v

v

documentate dai relativi giustificativi e dalla relativa documentazione di autorizzazione
firmata da parte dei soggetti dotati di adeguati poteri

effettuate nel rispetto dell’apposito Regolamento per la gestione di un fondo cassa
(Approvato con deliberazione N. 12 del Consiglio di Gestione del 7/04/2008 e modificato con
deliberazione N. 5 del Consiglio di Gestione del 17/12/2014)

1l Responsabile provvede all’archiviazione della documentazione creata nel corso del processo di

gestione della piccola cassa (autorizzazion, giustificativi, riconciliazioni, ecc.).
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EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI E FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI
VANTAGGI ECONOMICI - parte 1: | CONTRIBUTI REGGIO EMILIA

Comitato di indirizzo Direttore o Reparto Reparto

Consiglio di gestione Soggetti esterni

e controllo funzionario amministrativo Comunicazione

INIZIO

Individuazione dei
parametri
generaliin merito
alle assegnazioni
dei contributi

Convocazione
CIC

Delibera CIC Approvazione del
con decisioni bilancio di
finali previsione**

Redazione
proposta di
Awviso e relativi
moduli

Di volta in volta
viene approvato
Avviso e Modulo
per le diverse
attivitta

Convocazione
CdG

Delibera CdG con Stesura della
decisioni finali delibera

Pubblicazione

Presentazione
della domanda di
richiesta di

contributi

dell'avviso e della Comunicazione della pubblicazione
modulistica sul sito del bando via email o attraverso i
della Fondazione consueti canali di informazione

Predisposizione
della tabella

punteggi

REGOLAMENTO
DEI CRITERIE
DELLE MODALITA'
PER LA
CONCESSIONE DI

SOVVENZIONI, -
CONTRIBUTI, Analisi delle domande pervenute e stesura

SUSSIDI, AUSILI della graduatoria- determinazione di
FINANZIARI E erogazione dei contributi con dichiarazione
L'ATTRIBUZIONE DI di correttz istruttoria
UTILITA’ O
VANTAGGI
ECONOMICI O
ECONOMICAMENT
E RILEVANTI

Pubblicazione della graduatoria dei
contributi assegnati nella sezione
"Amministrazione traasparente" del sito
della Fondazione




EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI E VANTAGGI
ECONOMICI - parte 2: PATROCINI E COMPARTECIPAZIONI

Comitato di indirizzo
e controllo

Consiglio di gestione

Presidente

Direttore o
funzionario

Reparto

amministrativo

FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE
DI REGGIO EMILIA

Reparto

Comunicazione Seg G

Individuazione
dei parametri

generali in merito
alle assegnazioni
dei contributi

DeliberaCIC
con decisioni
finali

Approvazione del
bilancio di
previsione**

Ogni anno viene
approvato Avviso
e Modulo per le
compartecipaz.

DeliberaCdG con
decisioni finali

REGOLAMENTO
DEI CRITERI E
DELLE MODALITA'
PERLA
CONCESSIONE DI
SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI,
SUSSIDI, AUSILI
FINANZIARI E
L'ATTRIBUZIONE
DI UTILITA’ O
VANTAGGI
ECONOMICIO
ECONOMICAMENT
E RILEVANTI

INIZIO

Convocazione
CIC

Decisione del
Presidente in
merito a:

- Adesione
-Modalita
- Importo
(compartecipaz,
patrocinio,
gratuita,

fornitura

Redazione
proposta di
Awviso e relativi
moduli

Convocazione
CdG

NESERCEE]
delibera

Pubblicazione
dell'avviso e della
modulistica sul
sito della
Fondazione

Comunicazione della pubblicazione
del bando via email o attraverso i
consueti canali di informazione

Presentazione
della domanda
di richiesta di
compartecipaz.
o patrocinio

Ricezione
dell'eventuale
fattura per la

compartecipaz.

Verifica importo,
oggetto ed
effettiva
prestazione/
fornitura

Pagamento della
fattura

Preventiva pubblicazione dei contributi
assegnati nella sezione "Amministrazione
trasparente" del sito della Fondazione

Invio comunicazione al soggetto che ha
ricevuto il patrocinio o la compartecipazione

** Far riferimento alla linea di attivita: CICLO DEL BILANCIO DI PREVISIONE



EROGAZIONE DI SOVVENZIONI

Secondo quanto previsto dallo Statuto, ai fini dell'erogazione di sovvenzioni, coniributi, benefici,
sussidi, ausilii ed ogni altro provvedimento di concessione di utilita o vantaggi economici o
economicamente valutabili in genere, a sostegno di persone fisiche o giuridiche, singole o
associate, pubbliche o private ed enti, anche privi di personalita giuridica, tanto se trattasi di soci
che di terzi beneficiari la Fondazione provvede nel rispetto delle disposizioni di cui all'art. 12, co. 2

della legge 241/1990 e s.m.i. e delle relative conseguenti disposizioni regolamentari.

In conseguenza di cio la Fondazione assicura che:

1. la concessione di sovvenzioni, contribubi, sussidi, ausili finanziari e Fatiribuzione di utilita o
vantaggi economici © economicamente rilevanti avvenga nel rispetto dell’apposito
Regolamento, approvato dal Consiglio di Gestione nella seduta del 22 Aprile 2010, come
modificato con Deliberazione n. 2 del 23 giugno 2011 e con Deliberazione n. 4 del 8
novembre 2013.

2. la concessione di patrocini, la partecipazione a comitati d’onore e la compartecipazione a
iniziative sia realizzata nel rispetto del Regolamento per la definizione dei relativi criteri e
modalita, approvato con Deliberazione n, 10 del 22 ottobre 2008.
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CICLO DEL BILANCIO DI PREVISIONE FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Assemblea dei

Comitato di indirizzo Direttore o Reparto Consulente esterno -

Consiglio di gestione Presidente

partecipanti

e controllo

Funzionario

amministrativo

commercialista

Decisioni
strategiche su
contributi,
manutenzioni
straordinarie e

manifestazioni

Deliberazioni
finali

INIZIO

Convocazione

CIC

Redazione

Decisioni
strategiche su
personale e
progetti

Decisioni
operative su
contributi,
manutenzioni
straordinarie e
manifestazioni

Deliberazioni
finali

Convocazione
CdG e invio
verbale CIC

verbale su
CIC

Redazione
verbale su CdG

NO.
Osservazioni

NO.
Osservazioni

Redazione
della
relazione
accompagnat
oria al
bilancio
preventivo

Approvazione del Approvazione de onvocazione Cd
bilancio di N bila o d e O bila 0 CO
previsione orevisione elazione

accompagnato

Bilancio finale

Invio all'organo
tutorio (Regione)
ed al Comune

Esecuzione di tutte
le linee di attivita
della Fondazione

FINE

Ricognizione delle
fonti di entrata a
copertura delle
spese

Primo schema di
bilancio

Invio bilancio di
previsione e
Relazione
accompagnatoria
al consulente

Revisione del
bilancio di
previsione ed
eventuali
correzioni

Predisposizione

schema finale




CICLO DEL BILANCIO CONSUNTIVO FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Assemblea dei
partecipanti

Direttore o Reparto Consulente esterno -

Consiglio di gestione

Presidente

Funzionario

NO.
Osservazioni

Presa visione e
approvazione del
bilancio
consuntivo

Bilancio finale

NO.
Osservazioni

Presa visione e
approvazione del
bilancio
consuntivo

Convocazione
CdG e invio
bilancio

Invio all'organo
tutorio (Regione),

al Comune e alla
CCIAA

FINE

amministrativo

INIZIO

Bilancio di
previsione **

Esecuzione di tutte
le linee di attivita
della Fondazione

Registrazione
scritture contabili

Raccolta e
inserimento delle
registrazioni
contabili

commercialista

Controllo mensile
delle registrazioni
fatture ai fini IVA

Redazione del
bilancio

Controllo di tutte le
scritture contabili

Registrazione
scritture di rettifica

Predisposizione
dello schema di
bilancio

Predisposizione
della nota
integrativa

Predisposizione
Relazionee
gestionale

sull'attivita svolta

Verifica del
bilancio ed
eventuali
correzioni

Predisposizione
schema finale

** Far riferimento alla linea di attivita: CICLO DEL BILANCIO DI PREVISIONE




BILANCIO DI PREVISIONE E CONSUNTIVO

redazione ed emissione del bilancio
civilistico della Fondazione, nonché dei

report economici-finanziari infrannuali.

disposizioni  sul  bilancio  di
associazioni, fondazioni. Le wuniche
norme esistenti che

obblighi

impongono
contabili agh enti non

. e s ) Indice di
Processi a rischio Reati .o
Rischio
Gestione della contabilita generale e | Fattispecie di  reato: non  si
formazione del Bilancio civilistico: si | individuano fattispecie di reato
tratta delle attivita di rilevazione, | direttamente riferibili alla
classificazione e controllo, | Fondazione essendo 1 reati Societari,
rendicontazione di tuth i fatti gestionali | richiamati dall’art. 25 ter non
aventi riflessi amministrativi, finanziari | riferibili ad enti del tipo di quelli in
ed economici. cut rientra la Fondazione. B
asso
Tali attivith sono finalizzate alla | Il codice civile inoltre non contiene

lucrativi sono quelle fiscali.

La Fondazione assicura correttezza, trasparenza, veridicita e tracciabilita nella conduzione delle

attivita per la tenuta della contabilita e la formazione del bilancio civilistico, nel rispetto delle

normative vigenti e delle disposizioni applicabili, anche attraverso le attivita del Responsabile

Preposto, garantendo:

che le scritture e registrazioni contabili siano effettuate in modo da riflettere accuratamente e

che tutti i costi e oneri, i ricavi e proventi, gli incassi e gli esborsi siano rappresentati in

contabilita in modo veritiero e corretto, opportunamente documentati in conformita alla

che ogni rilevazione o registrazione relativa ad operazioni di natura straordinaria sia

che la rilevazione delle informazioni contabili avviene per il tramite di sistemi e applicazioni
informatiche, a garanzia della tracciabilita dei singoli passaggi del processo di formazione

v
correttamente tutte le operazioni della Fondazione;
v
legislazione vigente;
v
supportata da idonea documentazione predisposta dal soggetto competente;
v la stesura delle relazioni e delle altre comunicazioni sociali richieste dalla legge;
v
dei dat;
v

che il progetto di bilancio sia preventivo che consuntivo, predisposti dal Responsabile,
devono essere sottoposti al Direttore, insieme con lo schema di nota illustrativa, per la
successiva approvazione nei tempi previsti dallo Statuto da parte dell’organo competente e
Vinoltro all’autorita tutoria, oltreché al Fondatore.
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ACQUISTO DI BENI, SERVIZI E LAVORI e eon SHONE PR L0 oo

Comitato di indirizzo Direftore o =Ielelgre}

Consiglio di gestione Presidente

e controllo funzionario amministrativo

INIZIO
Individuazione

dei parametri
generali in merito
alla ripartizione
delle risorse

Convocazione
CIC

disponibili

Delibera CIC
con decisioni
finali

Convocazione
CdG

Individuazione
delle linee
esecutive

Delibera CdG con
decisioni finali

Approvazione del
bilancio di
previsione**

Incarico al
Direttore

Il Direttore sceglie
la migliore
modalita di

acquisto tra:

GARA DI
APPALTO***

PROCEDURA
NEGOZIATA*

INDAGINE DI
MERCATO*

P>

AFFIDAMENTO
DIRETTO***

PROCEDURA
INTERCENTER***

PROCEDURA
METACONSIP***

* Far riferimento alla relativa linea di attivita
** Far riferimento alla linea di attivitd: CICLO DEL BILANCIO DI PREVISIONE
***inea di attivita in corso di proceduralizzazione



Il diagramma di flusso che precede indica liter procedurale per giungere allindividuazione
della modalita attraverso cui procedere all’acquisizione di beni, servizi, lavori.

La scelta non & arbitraria, ma effettuata in base alle procedure stabilite dalle norme.

A tale proposito, come & scritto nello Statuto, “ai fini dell'affidamento ed esecuzione di opere e lavori
pubblici, servizi e forniture, ln Fondazione deve essere considerata come organismo di diritto pubblico,
conformemente alla direttiva 2004/18/CE del Parlamento europeo e del Consiglio del 31 marzo 2004 e del
Decreto legislativo 12 aprile 2006, 1. 163 e successive integrazioni e modificazioni”.

Cio significa che la Fondazione garantisce il rispetto delle procedure contenute nelle norme, a
partire dal Regolamento per gli acquisti in economia di lavori, beni e servizi (Approvato con
deliberazione N. 5 del Consiglio di Gestione del 17/12/2014).

e e 1. . Indice di
Processt a rischio Reati .
Rischio
Reati 231/2001
1. Reati Criminalita organizzata - art. 24 fer;
2. art. 25

v’ Art. 317 c.p. - concussione

v’ Art. art. 321 c.p.- corruzione

v Art. art. 322 c.p. - istignzione alla corruzione
3. art. 25-septies

Procedura di acquisizione
v Art. art. 589 c.p. - omicidio colposo

di beni, servizi, lavori
v Art. art. 590 c.p. - lesioni colpose
4. Art. 25-octies
v art. 648 c.p. (art. Dlgs 231/01) - ricettnzione
v Art art. 648-bis c.p. (art. 25-octies Dlgs 231/01) -~ medio
riciclnggio
v Art, art. 648-ter c.p. { art. 25-octies Dlgs 231/01) -

impiego di denaro, beni o utilita di provenienza

(secondo i diversi
diagrammi di flusso che

seguono)

Procedura di esecuzione e
chiusura Lavori illecita:
5. Reali informatici (art. 24-bis ex DLgs 231/01)

Reati L. 190/2012:

1. Corruzione e Concussione (art. 317, 318 c.p. e
seguenti)

2. Abuso di Ufficio —art. 323 c.p.,

3. Rifiuto di atti d"ufficio/Omissione —art. 328 c.p.
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In generale la Fondazione nella scelta dei contraenti in materia di lavori di manutenzione ordinaria
si avvale dei medesimi appaltatori selezionati con procedura ad evidenza pubblica dal Comune di
Reggio Emilia ed in generale opera nel rispetto dei criteri di programmazione, economicita,
efficacia, tempestivita, parita di trattamento, rotazione, proporzionalita, trasparenza, non
discriminazione e concorrenza tra gli operatori economici, improntati alla responsabilizzazione del
soggetto che utilizza la procedura, attraverso la programmazione e il coordinamento della spesa,

mediante programmi annuali e definizione di stanziamenti.

La Fondazione, nell’ambito delle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di lavori, servizi e
forniture, assicura il rispetto dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, parita di
trattamento, trasparenza, proporzionalita degli operatori economici da selezionare e garantisce la

tracciabilita delle operazioni a tal fine poste in essere.

La Fondazione per le ipotesi previste dalla legge assicura la verifica del possesso, da parte del
fornitore scelto, dei requisiti di affidabilita ed onorabilita attraverso la verifica di appartenenza alle
“white list” pubblicate dalle prefetture competenti, ovvero I'elenco degli operatori economici non
soggetti a tentativo di infiltrazione mafiosa, nonché di Soci ed Amministratori dei medesimi alle

“black list” di riferimento anche pubblicate dalla Banca d’Italia.

Possono intrattenere rapporti per conto della Fondazione solamente i Soggetti a cui & stato
formalmente conferito incarico in tal senso, coerentemente con le responsabilita organizzative

assegnate.

I soggetti incaricati di assumere decisioni nelle diverse fasi del processo in oggetto vengono
identificati sulla base di criteri predefiniti quali inerenza, competenza, professionalita ed
esperienza. Tali soggetti non possono autorizzare gli atti di gara ed esercitare gli opportuni

controlli sulle operazioni stabilite, che sono in capo a soggetti diversi della Fondazione.

I processo aziendale prevede per la sua attuazione Pintervento di pihi attori in maniera che
intervengano pil soggetti all'interno del procedimento. Cid anche a causa dell’esiguita del proprio
organico ¢ nell'impossibilita a causa di cio di potersi dotare di piani di effettiva rotazione degli
incarichi e del personale con funzione di responsabilita, sulla base di criteri quali competenza,

trasparenza, imparzialita e continuita dell’azione amministrativa.

T.a Fondazione assicura la documentabilitd, tracciabilith e Varchiviazione di tutta la

documentazione oggetto della gara pubblica.
La Fondazione assicura la pubblicazione sul proprio sito istituzionale delle informazioni e dei dati

relativi alle gare, in linea con quanto previsto dal codice degli appalti pubblici e dalla normativa
sugli obblighi di pubblicazione e trasparenza da parte delle Pubbliche Amuministrazioni.
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I diagrammi di flusso che seguono descrivono le principali procedure per acquisizione di beni,
servizi, lavori da parte della fondazione, specificandosi che per le procedure che eccedono euro
40.000,00 la Fondazione medesima per lespletamento delle relative procedure ad evidenza
pubblica si avvale del supporto dei competenti servizi comunali. Cio ai sensi dell’art. 8, co. 1, lett.
h) del “Protocollo d'intesa tra Comune di Reggio Emilia e Fondazione per lo sport per la
concessione a titolo gratuito di beni mobili e immobili e la regolazione dei rapporti e delle attivita”,
approvato con deliberazione di G.C . n. 291/22594 del 07/11/2007 e s.im.i, in base a cui “Ia
Fondazione, nel persequimento delle proprie finalita, si avoale [...] dell” apporto di ogni tipo di attivita svolta

a supporto dai Servizi comunali, dietro rimborso spesa”.
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INDAGINI DI MERCATO PER ACQUISIZIONE IN
ECONOMIA PER BENI, SERVIZI E LAVORI

Consiglio di gestione

Direttore o

funzionario

Reparto
amministrativo

Reparto tecnico-
manutentivo

FONDAZIONE PER LO SPORT
DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Reparto
gestionale

Soggetti esterni

REGOLAMENTO
PER GLI ACQUISTI
IN ECONOMIA DI
LAVORI, BENI E
SERVIZI

** Riferimento alla linea di attivita: ACQUISTO DI BENI, SERVIZI, LAVORI**

Acquisizione del C.I.G
per la nuova gara

Determina di
indizione procedura di
gara ed approvazione
dei relativi atti (lettera

d'invito, capitolato

tecnico, schema di
presentazione
dell'offerta...)

Nomina della
commissione
giudicatrice

Ricezione d

elle offerte

e messa a protocollo delle stesse

Invio lettera d'invito
tramite posta
certificata

Stesura verbale di
aggiudicazione

Comunicazione
aggiudicazione
prowvisoria alla ditta
vincitrice

Stesura determina
aggiudicazione
definitiva con N.
DURC assegnato

Comunicazione dei
risultati alle ditte

Cont

Richiesta del DURC

Stesura, stipula ed
inizio esecuzione del
contratto o commessa
0 acquisizione
fornitura

Attestazione di
esistenza delle
condizioni di sicurezza

Ricezione della lettera
di invito

Invio della fattura alla
Fondazione corredato
di "Allegato con
dettaglio contabile
della lavorazione"

Rassegna del certificato
di Regolare esecuzione
lavori

Messa a protocollo in entrata delle Rassegne pervenute

Pagamento della fattura

FINE

rofirma dell""Allegato con dettaglio contabile della lavorazione"
da parte dell'addetto referente della Fondazione

Rassegna da parte
delle ditte di collaudi,
attestazioni,
certificazioni relative a
beni, servizi e
forniture se dovuti a
norma di legge

Adeguamento della
prestazione a quanto
previsto dagli accordi




AFFIDAMENTO DIRETTO
DI BENI, SERVIZI E LAVORI

Consiglio di gestione

Direttore o

funzionario

Reparto
amministrativo

Reparto tecnico-
manutentivo

Reparto
gestionale

FONDAZIONE PER LO SPORT
DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Soggetti esterni

REGOLAMENTO
PER GLI ACQUISTI
IN ECONOMIA DI
LAVORI, BENI E
SERVIZI

** Riferimento alla linea di attivita: ACQUISTO DI BENI, SERVIZI, LAVORI**

Ricerca di 3-5 aziende a cui chiedere altrettanti preventivi per la prestazione richiesta

Scelta dell'offerta congrua a qu.anto richiesto e pil convenier

Cont

Acquisizione del C.I.G

nvio della commessa o del bu

ono d'ordine all'azienda scelta

Attestazione di
esistenza delle

condizioni di sicurezza
ove necessario

In caso di commessa,
rinvio alla Fondazione
della commessa
controfirmata per
accettazione.

Inizio dell'esecuzione
della prestazione

rofirma dell"'Allegato con dettaglio contabile della lavorazi
da parte dell'addetto referente della Fondazione

Rassegna del certificato

Verifica importo, oggetto ed effettiva presta

Pagamento della fattura

FINE

di Regolare esecuzione

lavori

zione/ fornitura

Invio della fattura alla
Fondazione corredato
di "Allegato con
dettaglio contabile
della lavorazione"

Rassegna da parte
delle ditte di collaudi,
attestazioni,
certificazioni relative a
beni, servizi e
forniture se dovuti a
norma di legge

Adeguamento della
prestazione a quanto
previsto dagli accordi




PROCEDURA NEGOIZIATA

FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA
PER LE FORNITURE

Direttore o Reparto

Reparto tecnico- Reparto

Presidente . :
manutentivo gestionale

funzionario amministrativo SeEEE CHIEI

** Riferimento alla linea di attivita: ACQUISTO DI BENI, SERVIZI, LAVORI**

Determina nomina
Commissione
Giudicatrice

Istituzione della
commissione
giudicatrice

Acquisizione CIG

Determina di
indizione procedura di
gara ed approvazione
dei relativi atti (lettera
d'invito, elenco ditte

da invitare)

Stesura verbale di
aggiudicazione
provvisoria

Comunicazione
aggiudicazione
prowvisoria alla ditta
vincitrice

Pubblicazione sul sito
aggiudicazione
provvisoria

Eventuale consegna
anticipata dei lavori con
apposito verbale sotto

tutela di legge

Determina
approvazione verbale e
stesura delibera
aggiudicazione
definitiva con regolarita
contributiva

Verifica importo, oggetto ed effettiva presta

PROCEDURA AVCPASS

Verifica di regolarita
secondo le modalita
previste

Comunicazione ad
aggiudicatario, al
secondo ed a tutti gli
altri partecipanti

Stesura e stipula del
contratto secondo le
modalita previste

Pagamento della fattura

FINE

zione/ fornitura

Ricezione della lettera
di invito

Consegna fornitura
corredata degli
eventuali certificati di
conformita ai sensi di
legge

Invio alla Fondazione
della fattura e della
documentazione
richiesta ai sensi di
legge

Adeguamento della
prestazione a quanto
previsto dagli accordi




PROCEDURA NEGOIZIATA
PER | SERVIZI FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Presidente Direttore o Reparto Reparto tecnico- Reparto

funzionario amministrativo manutentivo SIS/ RIS

gestionale

** Riferimento alla linea di attivita: ACQUISTO DI BENI, SERVIZI, LAVORI**

Acquisizione CIG

Determina di
indizione procedura
digaraed
approvazione dei
relativi atti (lettera
d'invito, elenco ditte
da invitare)

Ricezione della lettera
di invito tramite PEC,
posta elettronica,
posta o fax

Determina nomina
Commissione
Giudicatrice

Istituzione della
commissione
giudicatrice

Stesura verbale di

aggiudicazione PROCEDURA AVCPASS
provvisoria

Comunicazione
aggiudicazione
provvisoria alla ditta
vincitrice

Pubblicazione sul sito
aggiudicazione
provvisoria

Verifica di regolarita
secondo le modalita
previste
Eventuale consegna
anticipata dei lavori
con apposito verbale
sotto tutela di legge

Determina
approvazione verbale e
stesura delibera
aggiudicazione
definitiva con
regolarita contributiva

Comunicazione ad
aggiudicatario, al
secondo ed a tutti gli
altri partecipanti

Stesura e stipula del X
J Esecuzione della

contratto secondo le
modalita previste

prestazione/servizio

Invio alla Fondazione
CEIEREE]

Verifica importo, oggetto ed effettiva prestazione

Adeguamento della
prestazione a quanto
previsto dagli accordi

Pagamento della fattura

FINE




PROCEDURA NEGOIZIATA FONDAZIONE PER LO SPORT
PER | LAVORI DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Direttore o Reparto Reparto tecnico- Reparto

Presidente Soggetti estemi

funzionario amministrativo manutentivo gestionale

** Riferimento alla linea di attivita: ACQUISTO DI BENI, SERVIZI, LAVORI**

Documento preliminare alla progettazione - RUP

Il progettista redige la
relazione illustrativa

Il RUP deve redigere:
- Attestato di conformita
- Attestato di validazione

Rassegna del fascicolo da parte del Progettista controfirmato dal RUP

Acquisizione CIG

Determina di presa
d'atto del progetto
esecutivo ed indizione
procedura di gara ed
approvazione dei
relativi atti (lettera
d'invito, elenco ditte
da invitare)

Ricezione della
lettera di invito
tramite PEC (Posta
Elettronica
Certificata)

Determina nomina
Commissione
Giudicatrice

Stesura verbale di
aggiudicazione
provvisoria

Comunicazione
aggiudicazione
provvisoria alla ditta
vincitrice

Pubblicazione sul sito
aggiudicazione
provvisoria

Verifica di regolarita
secondo le modalita
previste

Eventuale consegna
anticipata dei lavori
con apposito verbale
sotto tutela di legge

Determina
approvazione verbale e
stesura delibera
aggiudicazione
definitiva con
regolarita contributiva

Comunicazione ad
aggiudicatario, al
secondo ed a tutti gli
altri partecipanti
Invio alla Fondazione di
cauzione, assicurazione
ed altra
documentazione
richiesta ai sensi di

Stesura e stipula del
contratto secondo le
modalita previste

Rassegna da parte del tecnico di eventuali SAL e legge
messa in regola degli stessi

Attestazione di
esistenza delle
condizioni di sicurezza

Consegna dei
lavori

Rassegna alla
Fondazione del Conto
finale, del certificato di
regolare esecuzione dei
lavori e delle
attestazioni relative
alla conformita

Determina di
approvazione
certificato regolare
esecuzione,
liquidazione saldo e
svincolo polizza
fidejussoria nonche
costituzione della
nuova fidejussione su
saldo lavori




CONCESSIONE DI IMPIANTI SPORTIVI

Relativamente ail’affidamento in concessione ed uso degli impianti sportivi, la Fondazione tiene
conto di quanto disposto dall’art. 90, co. 25 della L. 27 dicembre 2002, n. 289 - Disposizioni per la
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato, in base a cui “nei casi in cui J'ente pubblico
territoriale non intenda gestire direttamente gli impianti sportivi, la gestione & affidata in via
preferenziale a societa e associazioni sportive dilettantistiche, enti di promozione sportiva,
discipline sportive associate e Federazioni sportive nazionali, sulla base di convenzioni che ne
stabiliscono 1 criteri d'uso e previa determinazione di criteri generali e obiettivi per
l'individuazione dei soggetti affidatari. Le regioni disciplinano, con propria legge, le modalita di
affidamento”.

L’assoggettabilita alla Legge Regionale 6 luglio 2007, n. 11 - Disciplina delle modalita di affidamento
della gestione di impianti sportivi di proprieta degli enti locali e esclusa tra I'altro per gli impianti gestiti
da istituzioni costituite dagli Enti locali e partecipate, tra gli altri, da societa e associazioni sportive
dilettantistiche, enti di promozione sportiva, discipline sportive associate e Federazioni sportive
nazionali.

La Fondazione tuttavia riconosce la distinzione tra impianti sportivi privi di rilevanza economica e
con rilevanza economica.

La rilevanza economica degli impianti sportivi & legata all'impatto che l'attivita puo avere
sull’assetto della concorrenza ed ai suoi caratteri di redditivita: ha rilevanza economica il servizio
che risponde ad un interesse pubblico e che si innesta in un settore per il quale esiste, quantomeno
in potenza, una redditivita, e quindi una competizione sul mercato e cid ancorché siano previste
forme di finanziamento pubblico, pitt 0 meno ampie.

E' privo di rilevanza economica, invece, il servizio che per sua natura o per i vincoli ai quali ¢
sottoposta la relativa gestione, non da luogo ad alcuna competizione e quindi appare irrilevante ai
fini della concorrenza, facendo riferimento sia alle caratteristiche tecnico strutturali degli impianti,
che alla possibilita di sviluppare attivitd commerciali/imprenditoriali efo tariffarie, oltre alla
gestione sportiva tipica.

La rilevanza economica, in particolare, ¢ caratterizzata da fattori che garantiscono potenzialmente
un margine di profitto sulla base della redditivitad non determinabile a priori, ma previa analisi
puntuale di fattori quali la dimensione dell'impianto sportivo, il bacino e la numerosita d"utenza
attesa, la propensione al consumo dei servizi sportivi, la tipologia impiantistica (impianto
monovalente/ polivalente), la tipologia della disciplina sportiva (agonistica o attivita sportiva di
base), la presenza di servizi aggiuntivi che consentano di incrementare I'autofinanziamento
(wellness, fitness, ristorazione, vendita di prodotti sportivi, corsi di avviamento allo sport o per il
benessere fisico, ecc.), la presenza o meno sul mercato di riferimento di potenziali imprese sponsor
coinvolgibili.

Al fini della qualificazione di un servizio pubblico locale sotto il profilo della rilevanza economica,
occorre verificare in concreto se latfivita da espletare presenti o meno il connotato della

“redditivita”, anche solo in via potenziale”.
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In base a cid, per cid che riguarda gli impianti privi di rilevanza economica, nel rispetto dei

principi di economicita, efficacia ed efficienza, la Fondazione:

1. assicura ai soggetti sportivi attraverso il principio di trasparenza la possibilita di richiedere la
concessione in gestione ed uso di impianti sportivi;

2. attua il principio di economicita dell’azione amministrativa, assegnando gli impianti in via
diretta nel caso in cui sia pervenuta una sola manifestazione di interesse;

3. promuove la collaborazione tra societa sportive, verificando nel caso dell'insistenza di una
pluralita di manifestazioni di interesse su di un unico impianto, la possibilita di una
composizione negoziale degli interessi anche all'interno di forme associate di gestione, nel
rispetio comunque dei principi di economicita, efficacia, pubblicita e trasparenza;

4, garantisce il rispetto del principio di imparzialita nel caso persista una pluralita di soggetti
interessata alla concessione del medesimo impianto, promuovendo l'individuazione dei
soggetti affidatari delle concessioni degli impianti sportivi nel rispetto delle procedure di
evidenza pubblica;

5. sancisce che condizione preliminare per poter richiedere I'affidamento in concessione in
gestione ed uso degli impianti & che i richiedenti siano in regola con i pagamenti dovuti nei
confronti del Comune di Reggio Emilia, della Fondazione per lo sport del Comune di Reggio
Emilia e di eventuali altre societa sportive Partecipanti della Fondazione o abbiano, in

alternativa, firmato con i soggetti di cui sopra un piano di rientro per eventuali debiti.

Nel caso di impianti a rilevanza economica la Fondazione si attiene al principio in base a cui la
scelta del Concessionario avviene mediante ricorso a procedura ad evidenza pubblica.

Ove per ragioni strutturali non ricorrano le condizioni di oggettiva convenienza per I'indizione di
una gara a rilevanza pubblica, la Fondazione per lo sport garantisce perlomeno di acquisire il
consenso dei propri associati e di eventuali altri soggetti sportive e gestionali presenti sul
territorio, prima di procedere in via temporanea con un affidamento che prescinda da procedure
ad evidenza pubblica.

La Fondazione garantisce altresi che non appena siano venute meno le ragioni che possano
impedire o rendere non conveniente il ricorso alla individuazione del contraente mediante
procedura ad evidenza pubblica, si procedera sempre in tal senso.

La Fondazione potra sottrarre la concessione di un impianto ad una procedura ad evidenza
pubblica individuando in via diretta il concessionario solo in caso di particolari ragioni di carattere
sociale o di progetti particolari cui legare il predetto affidamento.

La Fondazione garantisce comunque che l'affidamento delle concessioni in gestione ed uso degli
impianti abbia sempre adeguata pubblicita, mediante pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente.
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CONCESSIONI IMPIANTI

A RILEVANZA ECONOMICA FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Comitato di indirizzo e Reparto Reparto Reparto

Consiglio di gestione  Direttore o funzionario Soggetti esterni

controllo amministrativo gestionale comunicazione

INIZIO

Definizione dei
principi generali per Definizione delle
I'assegnazione degli modalita per Preparazione dei

impianti in |'assegnazione degli documenti per la
concessione nel impianti in procedura di gara
rispetto delle norme concessione
stabilite in materia

Invio comunicazione
Pubblicazione dell'avviso di Gara e relativi moduli sul sito della a tutta la mailing list
Fondazione per lo Sport della Fondazione e
alle testate
giornalistiche

Presentazione della

modulistica per la

partecipazione alla
gara.

Ricezione delle richieste e archiviazione delle stesse
sino al termine di presentazione delle domande.

Istituzione della commissione aggiudicatrice,
vaglio delle richieste pervenute ed
assegnazione degli impianti .

Predisposizione del
disciplinaredi
concessione

Comunicazione e
contatti con tutti i
nuovi concessionari
per acquisto marca

da bollo

Acquisto marca da
bollo e consegna alla
Fondazione per lo
Sport

Stesura determina
di affidamento in
concessione e
corretta istruttoria

Report degli esiti al Comitato di
Indirizzo e Controllo e al Consiglio
di Gestione

Consegna delle chiavi

Pubblicazione dell'esito della Gara
sul sito della Fondizione per lo Sport

Prestazione del
servizio

Sopralluogo
periodico come da
disciplinare e
costante controllo e
calendarizzazione

Adempimenti come
da disciplinare
(pagamenti,
emissione fatture...)

FINE




CONCESSIONI IMPIANTI
SENZA RILEVANZA ECONOMICA

Comitato di indirizzo e L - - - . Reparto Reparto Reparto
Consiglio di gestione  Direttore o funzionario e . . o
controllo amministrativo gestionale comunicazione

FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Soggetti esterni

INIZIO

Definizione dei
principi generali per Definizione delle
I'assegnazione degli modalita per
impianti in I'assegnazione degli
concessione nel impianti in
rispetto delle norme concessione Preparazione del
stabilite in materia documento di
manifestazione di
interesse e dei
moduli per la
richiesta di
concessione

Invio comunicazione

Pubblicazione dell'avviso di Manifestazione di interesse e relativi moduli a tutti i partecipanti
sul sito della Fondazione per lo Sport della Fondazione e

alle testate
giornalistiche locali

Presentazione della
manifestazione di
interesse per gli
impianti sportivi

Ricezione delle richieste e archiviazione delle stesse
sino al termine di presentazione delle domande.

Istituzione della commissione tecnica,
vaglio delle richieste pervenute ed
assegnazione degli impianti .

Predisposizione dei
disciplinari di
concessione

Comunicazione e
contatti con tutti i
nuovi concessionari
per acquisto marca

da bollo

Acquisto marca da
bollo e consegna alla
Fondazione per lo
Sport

Stesura determina di
affidamento in
concessione e

corretta istruttoria

Report degli esiti al Comitato di
Indirizzo e Controllo e al Consiglio
di Gestione

Consegna delle
chiavi

Prestazione del

Pubblicazione dell'esito =
servizio

della Manifestazione di interesse
sul sito della Fondazione per lo Sport
Sopralluogo
periodico come da
disciplinare e
costante controllo e
calendarizzazione

Adempimenti come
da disciplinare
(pagamenti,
emissione fatture...)




FORME DI
FINANZIAMENTO ESTERNO

Ente Finanziatore

Consiglio di gestione

FONDAZIONE PER LO SPORT DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Direttore o funzionario

Reparto amministrativo

Service del Comune

Ricezione del
bando compilato

Comunicazione di
esclusione dal
bando

Presa visione
dell'avviso e dei
moduli di
partecipazione e
decisioni in merito

Delibera di
partecipazione a bandi
su territorio nazionale

ed europeo

INIZIO

Convocazione CdG

Stesura della
delibera

Compilazione del
bando o delega per
compilazione del
bando

Invio del bando
compilato

Richiesta di
attivazione del
Service del Comune
qualora non vi siano
all'interno della
Fondazione le risorse
e le competenze per
compilare il bando

Invio del bando
compilato

EVENTUALE VINCITA
del bando

Decisione in merito
alla gestione del
bando ed alla
rendicontazione dello
stesso

Effettiva gestione e
rendicontazione del
Bando

FINE

Affidamento della
gestione e della
rendicontazione al
Service del Comune




FORME DI FINANZIAMENTO ESTERO

. . Indice  di
Processi a rischio Reati .
Rischio
Processi a rischio Reati 231
Art. 24 - reati in danno dello Stato o di un altro ente
pubblico
v Art. 640, co. 2, n. T c.p. Truffa in danno dello
Tpotesi di partecipazione a Stato o di altro Ente pubblico o dell’'Unione
bandi o avvisi pey Europea
T ottenimento di v Art. 640 bis c.p Truffa aggravata per il
finanziamenti da parte di conseguimento di erogazioni pubbliche basso
soggetti pubblici o v' Art. 640 ter c.p. Frode informatica
dell'Unione Europea v' Art. 316 bisc.p. Malversazione a danno dello
Stato o di aliro Ente pubblico
v Art. 316 terc.p. Indebita percezione di

contributi, finanziamenti o altre erogazioni
da parte dello Stato o di altro ente pubblico

o delle Comunita Europee
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CALENDARIZZAZIONE SPAZI IMPIANTI

Direttore

Reparto

gestionale

FONDAZIONE PER LO SPORT

DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Soggetti esterni

Predisposizione modulistica per la presentazione della richiesta di
utilizzo degli impianti sportivi

Invio comunicazione di raccolta delle domande di richiesta degli
spazi degli impianti per |'annata successiva a tutti gli stakeholders

Presentazione

della richiesta

degli impianti
sportivi

Ricezione delle richieste e archiviazione delle stesse sino al termine di presentazione delle
domande da parte di tutto il personale addetto della Fondazione.

PALESTRE

Predisposizione
del calendario
prowvisorio in

base alle richieste
secondo le
modalita stabilite

CAMPI
CALCIO

Predisposizione
del calendario
provvisorio in

base alle richieste
secondo le
modalita stabilite

PISCINE

Predisposizione
del calendario
provvisorio in

base alle richieste
secondo le
modalita stabilite

IMPIANTI
MAGGIORI

Predisposizione
del calendario
provvisorio in

base alle richieste
secondo le
modalita stabilite

Pubblicazione dei calendari provvisori sul sito internet della Fondazione

Invio della comunicazione di pubblicazione dei calendari provvisori sul sito della Fondazione
a tutta la mailing list della Fondazione

In caso di sovrapposizioni:
si valutano eventuali proposte ovvero convocazione di commissione ovvero convocazione
degli interessati.
Si procede secondo Regolamento ovvero sorteggio.

Pubblicazione calendari definitivi su sito internet Fondazione

Invio comunicazione di pubblicazione dei calendari definitivi sul sito
della Fondazione

OCCASIONALE O POST PUBBLICAZIONE CALE

Verifica disponibilita impianto - comunicazione al
gestore e accordo comune sulla assegnazione

Assegnazione
dell'impianto
negativa

Assegnazione
dell'impianto
positiva

Redazione permesso/
autorizzazione scritta

Condivisione dei
calendari
provvisori degli
spazi con i gestori
e le societa
sportive

Invio richiesta
SCRITTA su
apposita
modulistica
scaricabile dal sito
della Fondazione

Ricezione via e-mail o
telefonica della
decisione finale e
fruizione o meno
dell'impianto

FINE




ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

In relazione all’assegnazione in uso degli impianti sportivi assegnati dal Comune di Reggio

Emilia alla Fondazione, quest'ultima garantisce che:

1.

gli impianti sportivi sono destinati all’uso pubblico, ai fini della diffusione e della pratica dello
sport, inteso eminentemente quale strumento di educazione e formazione personale e sociale,
di prevenzione, tutela e miglioramento della salute, di impiego del tempo libero e come
risorsa per 'integrazione sociale e culturale degli individui e delle comunita residenti sul
territorio;

I'utilizzo degli impianti sportivi comunali ¢ prioritariamente rivolto a soddisfare le richieste
dei residenti nel Comune di Reggio Emilia;

ai sensi dell’art. 90, co. 24, della Legge 27/12/2002 n. 289 l'uso degli impianti sportivi in
esercizio da parte degli enti locali territoriali ¢ aperto a tutti i cittadini e deve essere garantito,
sulla base di criteri obiettivi, a tutte le societa e associazioni sportive;

nelle more dell’adozione dell’apposito regolamento, sottoposto ad approvazione degli organi
competenti, ma ancora al vaglio dei medesimi, fatta salva la priorita da attribuirsi
nell’assegnazione in uso degli impianti a particolari situazioni o categorie, caratterizzate da
forte rilevanza sociale, si procedera all’assegnazione dei medesimi cercando il consenso di
tutti gli interessati o, in mancanza, mediante sorteggio.
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FONDAZIONE PER LO SPORT
PROCESSO PARTECIPATIVO DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Direttore o Reparto Reparto Soggetti esterni

Consiglio di gestione Presidente . . L . o e
funzionario amministrativo Comunicazione portatori di interesse

INIZIO

Redazione avviso e

moduli per
' Manifestazione di
NO Interesse
Approvazione
dell'a O e .
Convocazione
od a
CdG
d e d oned
Sl

Pubblicazione dell'avviso di Manifestazione di interesse e dei
moduli sul sito della Fondazione per lo Sport e del Comune,
comunicazione ai giornali e comunicazione alla rete della
Fondazione tramite e-mail.

Presentazione
della
manifestazione di
interesse

Ricezione delle
richieste e
archiviazione delle
stesse.

Approvazione .
PP Convocazione

partecipanti alla

Fondazione (&

Comunicazione di avvenuta o non avvenuta accettazione della
domanda di partecipazione alla Fondazione per lo Sport ai
soggetti partecipanti

Inserimento dati nuovi partecipanti nei database della
Fondazione (mailing list, software gestionali, sito...)

Ricezione di
ulteriori richieste
nel corso dei tre Iy )

anni successivi

FINE




PROCESSO PARTECIPATIVO

Ad integrazione deila descrizione delle modalita di perfezionamento del processo partecipativo,
sta il rispetto delle norme contenute nello statuto a proposito dell’attivazione e del funzionamento

degli organi sociali e dei conseguenti adempimenti.

Le attivita sensibili / strumentali individuate in tale area sono costituite dalle attivita di supporto
alle riunioni degli organi sociali ed anche in questo caso, non ¢ possibile ipotizzare neppure in
astratto la commissione di reati societari ex art. 25 ter della Legge 231/01, proprio in ragione della

natura della Fondazione.

Tuttavia anche in relazione al funzionamento degli organi sociali, la Fondazione garantisce

rignardo ad essi il rispetto di tutte le norme e procedure stabilite all'interno dello Statuto.
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CONTRATTO DI LOCAZIONE

Comitato di indirizzo
e confrollo

Consiglio di gestione

Presidente

FONDAZIONE PER LO SPORT
DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA

Direftore o
funzionario

Reparto

amministratfivo SIS GRS

Individuazione dei
parametri
generali in merito

Approvazione del
bilancio di
previsione**

alla ripartizione
delle risorse

disponibili

Delibera CIC
con decisioni

finali

Individuazione
delle linee
esecutive

Delibera CdG con
decisioni finali

Pagamento del
canone di locazione
in virtu di quanto
previsto nel relativo
contratto

FINE

INIZIO

Convocazione
CIC

Convocazione
CdG

Stesura del contratto di locazione

Sottoscrizione del contratto di locazione

** Far riferimento alla linea di attivita: CICLO DEL BILANCIO DI PREVISIONE



PARTE 5: IL MODELLO DELLA FONDAZIONE
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2~ ESIGENZA: PREDISPORRE SPECIFICI PROTOCOLLI DIRETTI A PROGRAMMARE LA
FORMAZIONE E L'ATTUAZIONE DELLE DECISIONI DELLA SOCIETA IN RELAZIONE Al
REATI DA PREVENIRE

Le esigenze indicate nel presente paragrafo sono soddisfatte attraverso alcuni principi di carattere
generale ed altii specifici, aventi cioé riguardo a linee di attivita specificamente individuate.

PRINCIPI GENERALI (VALIDI ANCHE AI FINI DELLE DISPOSIZIONI DEL D. LGS, N. 231
DEL 2001 CHE DELLA LEGGE N. 190 DEL 2012 RIGUARDO AI PIANI DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE)

1.  Rispetto della separazione di ruoli, competenze e responsabilita tra chi & titolare di poteri di
indirizzo e di controllo politico amministrativo e chi & titolare della gestione amministrativa,
finanziaria e tecnica, con autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane,
strumentali e di controllo, secondo quanto richiamato nello Statuto;

2. piena attuazione dei criteri e delle norme, dettati da leggi, statuti e regolamenti: specie in
materia di appalti, seppure di importo relativamente contenuto, date le dimensioni ed il
bilancio della Fondazione;

3. verifica dell’esistenza di eventuali condlitti di interesse: tutti i soggetti sono tenuti a
dichiarare eventuali condizioni di conflitto di interesse e ad astenersi eventualmente dalle
relative procedure;

4, nella dichiarazione di corretta istruttoria dell’atto e prima della sottoposizione del medesimo
per la sottoscrizione al Direttore, ogni incaricato attesta:

a.  di essersi attenuto allo schema contenuto nei diagrammi di flusso del Modello in
esame, se presenti;

b.  dinon avere agito, né al fine di realizzare “contra legem” alcun illecito interesse a favore
dell’Ente, né a favore proprio;

c. di avere operato senza discriminazioni positive o negative verso alcuno;

d.  dinon avere, riguardo al procedimento in corso, alcun conflitto di interesse né attuale,
né potenziale;

e. di avere verificato che nella sostanza, oltreché nella forma il provvedimento sottoposto
alla firma del Direttore realizza nel rispetto di norme dettate dalle leggi e dalle
procedure stabilite l'interesse pubblico;

5. tendenziale separazione delle linee di attivita tra chi assume determinazione in materia di
procedure di spesa, di chi le attua, di chi gestisce le relative risorse finanziarie e la
rendicontazione;

6. introduzione, nei limiti dell’organico, del principio di rotazione, interazione e controllo
reciproco delle competenze professionali, integrando e alternando tale misura con quella
della articolazione delle competenze, che attribuisce a soggetti diversi i compiti di: a)
svolgere istruttorie e accertamenti; b) adottare decisioni; ¢) attuare le decisioni prese; d)
effettuare verifiche; '
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10.

11
12.
13.

14,

15.

formalizzazione progressiva delle procedure per ogni singola attivita sensibile (a partire da

quelle contenute nel presente modello) e adeguamento del comportamento allo schema

procedurale contenuto nei “diagrammi di flusso”;

individuazione del responsabile di procedura per ogni istruttoria d’atto, con indicazione di

ogni specifica operazione e della relativa assunzione di responsabilita;

formalizzazione e calendarizzazione, ove possibile, delle diverse forme di controflo che

dovranno essere attuate;

ordini, commesse, contratti, accordi, incarichi e convenzioni debbono avere forma scritta,

essere emessi, autorizzati, stipulati o conferiti preventivamente dagli organi competenti e nel

rispetto delle procedure, attuati conformemente, nonché conosciuti o condivisi da almeno

due soggetti dell’ente;

tracciabilita delle diverse fasi delle transazioni poste in essere mediante protocollazione;

rendicontazione delle spese sostenute;

menzione della “clausola” di rispetto dei principi di comportamento, da inserirsi nei

contratti/convenzioni stipulati con concessionari, consulenti, fornitori, collaboratori e

partner, la quale deve prevedere le conseguenze della violazione da parte degli stessi delle

norme di cui al decreto legislativo 231/2001, nonché dei principi contenuti nel Modello

organizzativo;

sistema di deleghe e procure: il sistema di delega deve soddisfare le seguenti condizioni di

ammissibilita formale:

o tutti i soggetti che hanno it potere di impegnare la Fondazione all'esterno devono
essere titolari della relativa procura;

o ciascuna delega deve risultare da atto scritto, avente data certa e deve definire in modo
specifico ed inequivoco i poteri del delegato, precisandone i limiti, salvo il possesso dei
requisiti di professionalita ed esperienza richiesti dalla specifica natura delle funzioni

delegate;
° le deleghe e le procure devono essere tempestivamente aggiornate;
° la delega deve essere accettata dal delegato per iscritto;
° il delegato ha la facolta di sub-delegare le funzioni assegnategli, previa intesa con il

delegante alle stesse condizioni previste per la delega;

la gestione e la comunicazione verso l'esterno di notizie e di dati deve essere svolta in base a

specifiche procedure aziendali che prevedano: ,

° la definizione di ruoli e responsabilita nella gestione e coordinamento della
cormunicazione e delle relazioni esterne della Fondazione;

° it  mantenimento  della massima riservatezza per quanto riguarda
dati/informazioni/documenti, acquisiti da dipendenti efo consulenti/collaboratori
esterni nel corso dell’attivita svolta per la Fondazione; |

e esistenza di adeguate misure di sicurezza per il trattamento informatico dei datj, quali
quelle contenute nel d.1gs. 196/2003.
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PRINCIPI SPECIFICI N T e

Al di fuori dei comportamenti specifici individuati per ciascun diagramma di flusso, valgono per

gli altri ambiti di attivita ritenuti rilevanti quelli di seguito elencati.

L. Servizi informativi e informatici
I rischio per la commissione di Reati Informatici ex D.lgs 231/01 viene ad essere considerato come
medio, I reati sopra considerati trovano come presupposto I'utilizzo di strumenti informatici e

I'abuso di tali strumenti nell'interesse dell’Ente in generale.

Vengono definite aree a rischio, tutte le linee di attivita che, per lo svolgimento della propria
attivita, utiizzano strumenti informatici, anche con riferimento alle funzioni che potrebbero

accedere, quanto meno in linea teorica, agli strumenti informatici altrui.

1l rischio & ipotizzabile per tutte le linee di attivita, stante 'utilizzo quotidiano da parte di tutti gli
addetti degli strumenti informatici, ma cio solo in linea astratta. In realta, infatti, la Fondazione
non ha alcuna possibilita concreta di accedere ai sistemi altrui, senza autorizzazione e I'ipotesi di

abuso & molto remota.

Le aree di atfivita ritenute piti specificamente a rischio, quali sono state individuate in sede di

identificazione dei processi sensibili, sono state circoscritte nelle seguenti:

1. utilizzo della rete aziendale, del servizio di posta elettronica e di accesso ad Internet;

2. gestione della rete informatica aziendale, evoluzione della piattaforma tecnologica e
applicativa IT nonché sicurezza informatica;

3. erogazione di servizi di installazione e servizi professionali di supporto al personale (ad
esempio, assistenza, manutenzione, gestione della rete, manutenzione e security);

4, possibilita di trasmissione di documenti in formato elettronico alla PA nei casi di
partecipazione a procedure, indette da enti pubblici italiani o stranieri per 1'assegnazione di
diritt, utilita, finanziamenti, concessioni etc;

5. gestione degli accessi a sistemi informatici e telematici gestiti da Pubbliche Amministrazioni
o anche da privati per la trasmissione di documenti amministrativi (es. modello F24, ecc.) ed

informazioni di qualsiasi genere.

Eventuali integrazioni delle situazioni di rischio potranno essere disposte con aggiornamenti del

predetto Modello, anche a seguito dell’esame di attivita di reporting periodico.

Al fine della individuazione delle figure professionali, dei ruoli, delle regole e degli obblighi cui i
soggetti sono tenuti, al fine di prevenire la commissione di “reati informatici”, si specifica che nella
fase di avvio dell’attivita della Fondazione per lo Sport, come previsto anche nel “Protocollo d'intesa
tra Comune di Reggio Emilia e Fondazione per lo Sport per la concessione a titolo gratuito di beni mobili e
immobili e ln regolazione dei rapporti e delle attivita”, approvato con deliberazione di Giunta Comunale
n. 22594/291 del 07/11/2007, la rete informatica e rimasta collegata a quella del Comune di Reggio
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Emilia, sicché le relative competenze sono state da quest'ultimo garantite ed i relativi obblighi

assolti.

Dopo il primo biennjo di attivita, data la completa autonomia statutaria e gestionale della
Fondazione, si & ritenuto opportuno rendere sempre pilt autonoma la Fondazione medesima,
anche ai fini di una corretta ripartizione dei costi: si & proceduto quindi al distacco dalla “Rete”
comunale, dotandosi di autonomo server e mantenendo per contro in forma condivisa la

piattaforma Intranet e il server di Posta elettronica.

Inoltre, data la particolarita dell’attivita della Fondazione relativamente alla gestione degli
impianti sportivi, ed in particolare delle palestre scolastiche in orario extra-scolastico, per le quali
continua un uso promiscuo da parte dei due Enti, permane la necessita di dover essere collegati ad
alcune procedure informatiche proprie del Comune di Reggio Fmilia ed in particolare a quella
relativa alla c.d. “gestione calore” per I'inserimento degli orari di attivita delle palestre nonché a

quella della manutenzione, solo come consultazione.

Tutta la fase di distacco e di relativo avviamento, cosi come previsto dal sumunenzionato
Protocollo d’intesa tra Comune e Fondazione, & stata curata con l'assistenza dal Servizio Gestione e
Sviluppo delle Tecnologie e dei Sistemi Informativi del Comume di Reggio Emilia, sicché
successivamente (dovendosi garantire comunque al Comune Vinaccessibilita alla propria rete
informatica da parte di terzi e data la residua interconnessione tra i due sistemi), si & proceduto a
conferire apposito incarico, individuando nell’organico comunale {(di concerto con il competente
Servizio del Comune di Reggio Emilia) due figure professionali, dotati di adeguate competenze ed
autorizzate ed in grado di operare da tramite tra i due sistemi (quello del Comune e quello delfla

Fondazione).

Queste due figure, operano in qualita di Amministratori di sistema, ai sensi del provvedimento del
Garante del 27 novembre 2008, G.U. n. 300 del 24 dicembre 2008, Per Amministratore di sistema

s’ intende:

o siala” figura professionale finalizzata alla gestione e alla manutenzione di un impianto di
elaborazione o di sue componenti”;

e sia la "figura equiparabile dal punto di vista dei rischi relativi alla protezione dei dati,
quali Yamministratore di basi di dati, 'amministratore di reti e di apparati di sicurezza e

degli amministratori di sistemi software complessi”.

1/ Amministratore di sistema, secondo quanto afferma il Provvedimento, svolge “attivita tecniche
quali il salvataggio dei dati (backupirecovery), I'organizzazione dei flussi di rete, la gestione dei supporti di
memorizzazione ¢ la manutenzione hardware” che "comportano, infatti, in molti casi, un’effettiva capacita di
azione su informazioni che va considernta a tutti gli effetti alla stregua di un trattamento di dati personali;

cid anche quando I'amministratore non consulti in chiaro le informazioni medesime
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Per tali ragioni queste due figure professionali, al fine di garantire-il pieno rispetto della normativa

in materia di protezione dei dati personali, compreso il profilo della sicurezza, dovranno

conformarsi alla Policy descritta nel dettaglio e ricoprire il seguente elenco di funzioni. Tali

funzioni devono essere esplicitamente descritte nel contratto d’incarico e corrispondono a quelle

di;

10.

11.

12.

Database Administrator, mediante gestione ed accesso a tutti i dati presenti nel sistema
informativo della Fondazione ed in particolare ai database connessi al sistema;

Network Administrator, sovraintendendo al funzionamento della rete, comprese le
apparecchiature di protezione (Firewall);

System Administrator, monitorando lo stato dei sistemi con particolare attenzione alla
sicurezza; effettuando interventi di manutenzione hardware e software su sistemi
operativi ed applicativi;

sovraintendere all’operato di eventuali tecnici esterni all’ Amministrazione che agiscano
su strutture e dispositivi informatici o database;

gestire la disattivazione di codici identificativi personali (user.id), in caso di perdita
delle qualita che consentiva all'incaricato 'accesso al personal computer, oppure nel
mancato utilizzo del codice per oltre sei mesi;

gestire le password di root o di amministrazione del sistema;

collaborare con il responsabile del trattamento dei dati personali;

effettuare il ruolo di custode delle password, unitamente ad un altro soggetto da
individuarsi all'interno della Fondazione

gestore del ruolo di responsabile della sicurezza informatica;

informare la Direzione sulle non corrispondenze con le norme di sicurezza e su
eventuali incidenti;

predisporre sistemi idonei alla registrazione dei propri (nella qualita di
“amministratore di sistema”) accessi logici (autenticazione informatica) ai sistemi di
elaborazione e agli archivi elettronici; tali registrazioni (access log) dovranno avere
caratteristiche di completezza, inalterabilita e possibilita di verifica della loro integrita
adeguate al raggiungimento dello scopo di verifica per cui sono richieste;

garantire anche dopo 'abolizione dell’obbligo del DPS il rispetto di tutte le prescrizioni
contenute nel Provvedimento generale del Garante del 27 novembre 2008 oppure le
attestazioni di conformitd, anche su base contrattuale, oltreché il rispetto delle regole in
tema di privacy rilasciate da incaricati che effettuano inferventi di manutenzione sui

sistemi elettronici.

L’amministratore di sistema &, ai sensi del suddetto Provvedimento del Garante, soggetto ad una

“verifica” (almeno annuale) sulle attivitd di cui questo & stdto incaricato. Questo allo scopo di

controllare la sua rispondenza alle misure organizzative, tecniche e di sicurezza rispetto ai

trattamenti dei dati personali previste dalle norme vigenti.

Sempre al fine di prevenire la commissione di reafi informatici, si richiamano con la presente:
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1. il Misure e accorgimenti prescritti ai titolari dei trattamenti effettuati con strumenti elettronici
relativamente alle attribuzioni delle funzioni di amministratore di sistema - 27 novembre 2008
(G.U, n. 300 del 24 dicembre 2008, cosi modificato in base al provvedimento del 25 giugne

2009),

che qui viene richiamato integralmente ed al quale si rimanda per i principi di

autoregolamentazione;
2. le regole contenute nel Documento programmatico per la sicurezza dei dati (DPS), gia in

vigore presso il Comune di Reggio Emilia, che qui si richiama per relationem e si allega ed al

quale si rimanda per le misure cautelari previste;

3. inogni caso particolarmente i seguenti obblighi di:

v

v

autenticazione informatica e adozione di procedure di gestione delle credenziali di
autenticazione per Ié necessarie autorizzazioni;

aggiomamento periodico dell'individuazione dell’ambito del trattamento consentito ai
singoli incaricati e addetti alla gestione o alla manutenzione degli strumenti elettronici,
fornendo opportune e chiare istruzioni per I'effettiva protezione dei datj;

protezione degli strumenti elettronici e dei dati rispetto a trattamenti illeciti degli
stessi, ad accessi non consentiti e a programmi informatici dannosi;

aggiornamento degli strumenti elettronici al fine di prevenirne la loro vulnerabilita e
correggerne i difetti;

adozione di procedure e fornitura di istruzioni per la custodia di copie di sicurezza,
backup completi dei dati e dei sistemi e ripristino della disponibilita dei dati e dei
sistemi a seguito di distruzione o danneggiamento;

adozione di misure per garantire l'integrita e la disponibilita dei dati, rilevanti ai fini
della loro custodia e accessibility;

adozione di misure di protezione e ripristino specifiche per i dati sensibili rispetto ad
accessi abusivi e fornitura di istruzioni tecniche e organizzative per la custodia e 'uso
dei supporti rimovibili contenenti tale tipologia di dati;

predisposizione e soltoscrizione di attestazioni di conformita da parte di soggetti
esterni, rispetto alla struttura del titolare, riguardanti il rispetto delle disposizioni
privacy nell’ambito dei loro interventi efo trattamenti;

adozione di altre misure finalizzate alla protezione e conservazione dei dati, in caso di
utilizzo di strumenti diversi da quelli elettronici.

implementazione, presso la struttura del titolare, di sistemi informatici che forniscono
traccia di tutte le operazioni (access log) effettuate dagli amministratori di sistema
nell'espletare la propria attivita;

definizione dei ruoli di responsabilita e nomine dei responsabili del trattamento come
quello del responsabile della sicurezza informatica avente la qualifica di
“amministratore di sistema”;

realizzazione di interventi informativi degli incaricati del trattamento, per renderli
edotti dei rischi che incombono sui dati, delle misure disponibili per prevenire eventi

dannosi, dei profili della disciplina sulla protezione dei dati personali pitt rilevanti in
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rapporto alle relative attivita, delle responsabilita che ne derivaho e delle modalita per -
aggiornarsi sulle misure minime adottate dal titolare;

v fornire la propria consulenza per I'adeguamento alla struttura della Fondazione del
“Documento Programmatico sulla Sicurezza” adottato dal Comune di Reggio Emilia e

qui richiamto per relationem.

Principi generali di comportamento

Obiettivo della fissazione dei predetti Principi ¢ di fare in modo che tutti i Destinatari
(amministratori, dirigenti e dipendenti operanti nelle aree di attivita a rischio, nonché collaboratori
esterni e partners), si attengano a régole di condotta conformi a quanto prescritto al fine di ridurre,
prevenire ed impedire il verificarsi di reati informatici. In particolare ai collaboratori esterni deve
essere resa nota Uadozione del Modello e del Codice di Comportamento e deve essere specificato
per iscritto che il rispetto dei principi contenuti in tali documenti costituisce obbligo contrattuale a

carico di tali soggetti.

A tutti i destinatari va esplicitato 'espresso divieto di:
1. porre in essere comportamenti tali da integrare le fattispecie di reato informatico e trattamento
illecito di dati, come individuati nella prima parte del presente documento;
2. porre in essere comportamenti che, sebbene non risultino tali, da costituire di per sé fattispecie

di reato rientranti tra quelle sopra considerate, possano potenzialmente diventarlo.

Nell'ambito dei suddetti comportamenti, ¢ fatto divieto in particolare di:

a) effettuare accessi e qualsiasi operazione ai sistemi informatici altrui e ai dati altrui, se non
autorizzata da apposito accordo confrattuale e comunque con violazione delle procedure
esistenti in materia di trattamento dei dati personali ex D. Lgs. 196/2003 e s.im,;

b) utilizzare i sistemi informatici della Fondazione per finalita non connesse alla mansione
svolta o comunque contrarie al Codice di Comportamento e ai principi inclusi nel presente
Modello.

A tale scopo la Fondazione inoltre assolve i seguenti adempimenti:

1) fornisce, ai Destinatari, un’adeguata informazione circa il corretto utilizzo degli user-id e delle
password per accedere ai principali sottosistemi informatici utilizzati presso la Fondazione;

2) limita, attraverso abilitazioni di accesso differenti, I'utilizzo dei sistemi informatici e l'accesso
agli stessi da parte dei Destinatari, permettendo la possibilita di utilizzare tali sistemi
esclusivamente per le finalita connesse agli impieghi da questi ultimi svolti;

3) predispone e mantiene adeguati strumenti di salvaguardia dell'integrita fisica delle risorse
informatiche della Fondazione {es. server, PC, ecc.);

4) predispone e mantiene adeguati strumenti di salvaguardia dell'integrita logica dei dati e delle

informazioni gestite dalla Fondazione.
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Principi procedurali specifici

In particolare, si elencano qui di seguito le regole che devono essere rispettate dai Destinatari del

Presente Modello ed in particolare dal personale dipendente:

1)

2)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

i dati e le informazioni non pubbliche, relative anche a clienti e terze parti
(commerciali, organizzative, tecniche), incluse le modalita di connessione da remoto,
devono essere gestiti come riservati;

¢ vietato acquisire, possedere o utilizzare strumenti software efo hardware che
potrebbero essere adoperati per valutare o compromettere la sicurezza di sistemi
informatici o telematici (sistemi per individuare le password, identificare le
vulnerabilita, decifrare i file criptati, intercettare il traffico in transito, ecc.);

& vietato ottenere credenziali di accesso a sistemi informatici o telematici aziendali, dei
clienti o di terze parti, con metodi o procedure differenti da quelle per tali scopi
autorizzate dalla Fondazione;

& vietalo porre in essere, direttamente o ricorrendo a soggetti terzi, dei comportamenti
come il phishing, I'hacking o la diffusione di programmi di malware finalizzati al furto
efo all'indebito utilizzo dell'identita digitale;

& vietato divulgare, cedere o condividere con personale interno o esterno alla Societa le
proprie credenziali di accesso ai sistemni e alla rete aziendale, di clienti o terze parti;

& vietato accedere ad un sistema informatico altrui (anche di un collega) e manomettere
ed alterarne i dati ivi contenuti;

¢ vietato manomettere, sottrarre o distruggere il patrimonio informatico aziendale, di
clienti o di terze parti, comprensivo di archivi, dati e programmi;

& vietato effettuare prove o tentare di compromettere i controlli di sicurezza di sisterni
informatici o telematici;

& vietato sfruttare eventuali vulnerabilita o inadeguatezze nelle misure di sicurezza dei
sistemi informatici o telematici, di fornitori, concessionari, appaltatori o di terze parti,
per ottenere I"accesso a risorse o informazioni diverse da quelle cui si ¢ autorizzati ad
accedere, anche nel caso in cui tale intrusione non provochi un danneggiamento a dati,
programmi o sistemi;

& vietato comunicare a persone non autorizzate, interne o esterne alla Societa, i controll
implementati sui sistemi informativi e le modalita con cui sono utilizzati;

& proibito distorcere, oscurare, sostituire la propria identita e inviare e-mail
contraffatte, alterate nei loro contenuti o riportanti false generalita o contenenti virus o

altri programmi in grado di danneggiare o intercettare dati.

Tutte le attivita e le operazioni svolte per conto della Fondazione devono essere improntate al

massimo rispetto  delle leggi vigenti, del Modello di Organizzazione, del Codice di

Comportamento, delle procedure aziendali interne della Fondazione, nonché dei principi di

correttezza e trasparenza.
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Nell'espletamento della propria- attivitd, 1" Destinatari devono rispettare “le- norme - di -

comportamento che, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, vengono di seguito

indicate:

gli strumenti informatici e ftelematici devono essere utilizzati esclusivamente per il
perseguimento di fini strettamente connessi agli incarichi lavorativi secondo criteri di
diligenza, correttezza e professionalita, nel rispetto dell’attivita svolta ed in linea con le
disposizioni normative vigenti;

gli strumenti informatici e telematici devono essere custoditi con cura e diligenza,
segnalando tempestivamente eventuali furti, smarrimenti o danneggiamenti;

& fatto divieto di installare sui personal computer aziendali dispositivi di protezione e di
modificare 'hardware dei personal computer aziendali e delle periferiche connesse e/o
direttamente collegate alla rete aziendale;

¢ fatto divieto di installare efo utilizzare, anche temporaneamente, software non forniti e
autorizzati dalla Fondazione;

la password per l'accesso ai personal computer, alla rete aziendale e all'indirizzo di posta
elettronica & personale e riservata, deve essere modificata alla prima connessione e
cambiata obbligatoriamente secondo le indicazioni degli Amministratori di Sistema (nel
caso di trattamento di dati sensibili, ogni novanta giorni). Nell’espletamento della propria
attivita, i Destinatari devono astenersi da:

- introdursi abusivamente o mantenersi in un sistema informatico o telematico protetto
da misure di sicurezza contro la volonta del titolare del diritto all’accesso;

~ intercettare fraudolentemente, impedire o interrompere comunicazioni relative ad un
sistema informatico o telematico ovvero intercorrenti tra pitl sistemi;

— rivelare, mediante qualsiasi mezzo di informazione al pubblico, il contenuto delle
comunicazioni fraudolentemente intercettate relative ad un sistema informatico o
telematico ovvero intercorrenti tra pit sistemi;

— installare apparecchiature atte a intercettare, impedire o interrompere comunicazioni
relative ad un sistema informatico o telematico ovvero intercorrenti tra pil sistemi;

- utilizzare dispositivi tecnici o strumenti software non autorizzati (ad esempio virus,
worm, troian, spyware, dialer, keylogger, rootkit) atti ad impedire o interrompere le
comunicazioni relative ad un sistema informatico o telematico o intercorrenti tra pitt
sistemi; '

— distruggere, deteriorare, cancellare, alterare, sopprimere informazioni, dati o
programmi informatici altrui o della Fondazione;

— distruggere, deteriorare, cancellare, alterare, sopprimere informazioni, dati o
programmi informatici altrui o della Fondazione o anche solo mettere in pericolo
Uintegrita e la disponibilita di informazioni, dati o programmi utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o ad essi pertinenti o comungque di pubblica utilita;

- distruggere, danneggiare, rendere in tutto o in parte inservibile sistemi informatici o
telematici altrui o della Fondazione ovvero ostacolarne gravemente il funzionamento;
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b.

- distruggere, danneggiare, rendere in tutto o in parte inservibile sistemi informatici o
telematici di pubblica utilita ovvero ostacolarne gravemente il funzionamento;

— procurarsi, riprodurre, diffondere comunicare o consegnare codici, parole chiave o
altri mezzi idonei all’accesso ad un sistema informatico o telematico protetto da
misure di sicurezza o, comunque, fornire indicazioni o istruzioni idonee al predetto
scopo;

— accedere al sistema informatico o telematico, o a parti di esso, ovvero a banche dati
della Fondazione, o a parti di esse, non possedendo le credenziali d’accesso o
mediante 'utilizzo delle credenziali di altri colleghi abilitati;

— procurarsi, produrre, riprodurre, importare, diffondere, comunicare, conseghare o
comunque mettere a disposizione di altri apparecchiature, dispositivi o programmi
informatici allo scopo di danneggiare un sistema informatico o telematico, le
informazioni, i dati 0 1 programmi in esso contenuti;

—  formare un documento informatico falso ovvero alterare un documento informatico
vero;

— alterare, mediante I'utilizzo di firma eletironica altrui o comunque in qualsiasi modo,
documenti informatici;

— produrre e trasmettere documenti, informazioni, dati sensibili e riservati, indirizzi di
posta elettronica ed altri dati in formato elettronico, digitale o riprodotto in formato
cartaceo che non siano conseguenza di dovere dufficio;

— produrre e trasmettere documenti in formato elettronico con dati falsi efo alterati;

— & fatto obbligo ad amministratori, dirigenti, dipendenti, collaboratori di attenersi ad
un uso conforme di personal computer aziendali, pe portatili aziendali, utilizzo della
rete aziendale, utilizzo dei supporti di memorizzazione dei dati, utilizzo della rete
internet e dei relativi servizi, utilizzo della posta elettronica, gestione delle password,
alle norme contenute nel Codice di comportamento e norme atte a contrastare Ia
corruzione ed i fenomeni di illegalita e nel presente Modello

¢ fatto obbligo all’ Amministratore di Sistema di attenersi alle prescrizioni impartite nella
lettera di incarico;

alle prescrizioni previste nel “Documento Programmatico sulla Sicurezza” del Comune di
Reggio Emilia, qui richiamato per relationem in via analogica;

alle norme contenute nel Codice di comportamento e norme atte a contrastare la corruzione
ed i fenomeni di illegalita e nel presente Modello;

& fatto obbligo all’ Amministratore di Sistema di denunciare senza indugio eventuali accessi

non autorizzati al sistema informatico aziendale.
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Reati contro 'amministrazione pubblica
Per prevenire reati contro I'amministrazione pubblica sono state introdotte le seguenti misure:
o tracciabilith del processo decisionale al fine di rendere ricostruibile a posteriori il perché
(quindi I'esigenza, da e sotto quali presupposti sia stata assunta la decisione);
o archiviazione della documentazione di ogni procedura, secondo modalita da definirsi da
parte del Direttore;
s procedure interne che prevedano ove possibile la partecipazione di almeno due o pili
soggetti al compimento dell’attivita a rischio;
o procedure di monitoraggio e controllo con Findividuazione di un responsabile

dell operazione.

Sicurezza e igiene sul lavoro
Per prevenire reati rientranti nella materia legislativa sulla sicurezza e I'igiene sui luoghi di lavoro,
il Protocollo d’intesa tra Comune e Fondazione ¢ stato cosi modificato:

1. I Comune e la Fondazione danno atto che lo stato di fatto oggettivo e documentale degli
immobili e degli impianti sportivi a quest'ultima dati in concessione con determinazioni del
Dirigente del Servizio Gestione del Patrimonio Immobiliare in attuazione della Deliberazione
di G.C. n. 20862/218 del 06/11/2012, & quello risultante a detta data dalle oggettive condizioni
strutturali ed impiantistiche degli stessi. Il Comune, tramite propri Servizi competenti, e la
Fondazione per lo Sport si impegnano concordemente a redigere, entro 180 gg.
dall'approvazione del presente atto, una puntuale elencazione delle documentazioni tecniche
relative ad ogni singolo impianto o immobile concesso nonché alla individuazione degli
eventuali interventi ancora necessari ai fini del presente articolo. L'affidamento in
concessione ed uso degli stessi alla Fondazione e da parte di quest'ultima a terzi ¢ consentito
nel rispetto di quanto stabilito ai commi successivi, dandosi atto che non sussistono riguardo
a cid situazioni di manifesto pericolo per I'utenza.

2. Conseguentemente a quanto stabilito al comma 13, gli adempimenti prescritti da:

a.  Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 — "Attuazione dell'articolo 1 della legge 3
agosto 2007, n. 123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di
lavoro' e s.m.i.;

b.  Decreto del Presidente della Repubblica 1 agosto 2011, n. 151 — "Regolamento recante
semplificazione della disciplina dei procedimenti relativi alla prevenzione degli
incendi, a norma dell'articolo 49, comma 4-quater, del decreto-legge 31 maggio 2010, n.
78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122 e s.m.i,;

¢.  Decreto Ministeriale 18 marzo 1996 - "Norme di sicurezza per la costruzione e l'eserci
zio degli impianti sportivi’ e s.m.i,;

d. R.D. 18 Giugno 1931 n. 773 e s.m.i. — "Testo Unico delle Leggi di Pubblica Sicurezza;
R.D. 6 Maggio 1940 n. 635 e s.m.i. — "Regolamento per I'esecuzione del testo unico 18
giugno 1931 n. 773, delle leggi di pubblica sicurezza”;

f, ogni altro adempimento stabilito in ulteriori norme, relative alle materie sopra

riportate sono ripartiti nel modo indicato dai commi che seguono.
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Relativamente alla gestione degli impianti sportivi o immobili, affidati in concessione alla

Fondazione, sono sempre a carico dei relativi Concessionari/Gestori nelle ore e nei periodi ad

essi assegnati, tutti gli adempimenti gestionali che consistono nell'attuazione di analisi,

valutazioni, azioni e comportamenti atti a garantire la sicurezza, la salute e l'incolumita di

lavoratori, volontari, utilizzatori e spettatori durante l'attivita ordinaria ed in particolare

durante le gare e le manifestazioni sportive ed extrasportive anche occasionali, tra cui in via
esemplificativa, ma non esaustiva:

a. La nomina del titolare dell'impianto;

b.  la nomina del suo eventuale delegato che deve essere presente durante le attivita con
presenza di pubblico;

¢.  la nomina del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e degli eventuali
addetti relativi;

d. la nomina, listruzione, la formazione e l'addestramento del personale addetto alla
struttura, comprese le esercitazioni sull'uso dei mezzi antincendio, le procedure e le
esercitazioni di primo soccorso e le procedure di evacuazione in caso di emergenza;

e. tutt gli adempimenti gestionali stabiliti a carico del Datore di Lavoro e previsti dal
D.Lgs. 81/08 e s.m.i., la responsabilita dei quali & ascrivibile al legale rappresentante del
soggetto gestore o ad un suo delegato;

f.  linformazione agli spettatori ed agli atleti sulle procedure da seguire in caso di
incendio o altra emergenza;

g. il controllo della perfetta fruibilita e funzionalita delle vie di esodo e la sorveglianza su
ogni altro presidio ed impianto inerente la sicurezza e salubrita della struttura gestita;

h. il puntuale aggiornamento del Registro dei Controlli periodici per la parte di propria
competenza e la conservazione della parte del Registro di competenza del Comune,
rendendolo disponibile per i controlli da parte degli organi di vigilanza;

i. il controllo della manutenzione e la verifica della stabilita delle strutture fisse o mobili

della zona di attivita sportiva e della zona spettatori;

j- l'adozione di immediati provvedimenti finalizzati alla tutela della privata e pubblica

incolumita, nel caso dovesserc evidenziarsi durante la conduzione delle strutture con
la normale diligenia, prudenza e perizia, situazioni di rischio e, qualora le stesse
fossero di particolare gravita, avvertendo prima possibile i servizi di emergenza locali e
del Comune preposti a queste funzioni (Polizia di Stato — Carabinieri - 118 - Polizia
Municipale — Reperibilita Comunale — Servizio Servizi di Manutenzione), oltreché la
Fondazione;

k. la predisposizione del Piano di Sicurezza di cui all'art. 19 D.M. 18/03/1996 s.m.i., di
propria competenza in quanto impianto sportivo.

Negli impianti ad uso esclusivamente sportivo ed in quelli delle scuole del ciclo secondario

di 2* grado rimangono pure a carico dei Concessionari/Cestori il controllo periodico, la

piccola manutenzione ed il mantenimento in efficienza degli impianti luce ed elettrici ed i

controlli, le verifiche necessarie per assicurare, ai sensi del D.Lgs. 81/08 e s.m.i (e norme

antincendio e di sicurezza collegate) la sicurezza, la salute e la pubblica incolumita.
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Sono invece a carico del Comune nelle sole palestre ad uso anche delle scuole del ciclo
secondario di 1/ grado e di quelle primarie, olfreché tutta la manutenzione ordinaria, anche i
controlli, le verifiche ed i collaudi necessari per assicurare, ai sensi del D.Lgs. 81/08 e sm.ie
norme antincendio e di sicurezza collegate, la sicurezza, la salute e la pubblica incolumita.

E’ pure a carico dei Concessionari/Gestori la presentazione della S.C.IA. Antincendio
(Segnalazione Certificata di Inizio Attivita Antincendio ) ai sensi del D.P.R. 151/2011, ai fini
dellintestazione del C.P.L o della conformiti antincendio. I costi conseguenti alla relativa
procedura saranno indennizzati ai Concessionari dalla Fondazione, mentre le spese per i
necessari lavori di adeguamento alle norme dettate in materia spettano al Comune.

In tutti gli impianti sportivi, ove sia prevista la presenza di spettatori (da intendersi come
pubblico generico ed indistinto), I'indicazione della capienza della zona spettatori deve
risultare da apposita dichiarazione rilasciata sotto la responsabilita del titolare del complesso
o impianto sportivo, ai sensi del D.M. 18 marzo 1996 e s.m.i.. 11 titolare del complesso o
impianto sportivo ¢ identificato nel Concessionario/Gestore. Sono a carico dei
Concessionari/Gestori dell'attivita anche l'intestazione de:

a. la licenza di agibilita ex art. 80 del TU.L.P.S. 773/'31 e s.m.i;

b. Ia licenza di esercizio ex artt. 68, 69 e 8 del T.U.L.P.S. 773/'31 e s.m.i.

Il Concessionario/Gestore provvedera all’ottenimento dei provvedimenti autorizzatori
tramite gli specifici Servizi del Comune, competenti per materia.

Il pagamento degli oneri procedurali, finalizzati all’ottenimento della certificazione e dei
provvedimenti autorizzatori, di cui al presente comma, sono di norma a carico dei
Concessionari/Gestori, Analogamente a quanto stabilito dal precedente comma 18, tali oneri
possono essere loro in tutto o in parte indennizzati

Riguardo agli adempimenti di cui ai precedenti commi 17, 18 e 19, ai fini dell'adempimento
degli obblighi di legge, i Servizi del Comune, ciascuno per la propria competenza,
collaboreranno con la Fondazione e con il Concessionario/Gestore, mettendo a disposizione
ogni conoscenza, documentazione e certificazione in possesso della Amministrazione
Comunale e predisponendo (anche per la parte spettante ai Concessionari, relativa alle
materie della "sicurezza") la documentazione necessaria pure ai fini del pagamento dei
relativi oneri, fino alla sotioscrizione delle pratiche da parte del medesimo
Concessionario/Gestore, Ove necessario, se richiesta formalmente per iscritto da parte dei
competenti Servizi comunali, anche la Fondazione si renderd parte diligente nel
procedimento istruttorio, collaborando tecnicamente ed amministrativamente alla redazione
della documentazione citata, In tal caso il valore dei relativi oneri efo costi sopportati
saranno portati in detrazione dalla somma dovuta dalla Fondazione al Comune, ai sensi del
successivo art. 8 co. 3 e verranno considerati ai fini della determinazione del relativo
conguaglio finale.

I competenti Servizi del Comune eserciteranno la propria funzione riguardo alle materie di
cui ai conumi precedenti, garantendo ogni collaborazione e fornendo ogni indicazione
richiesta, a beneficio della Fondazione e dei suoi partecipanti alle condizioni indicate al

successivo comima.
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10.

11.

12.

13.

14.

Le funzioni di cui sopra saranno esercitate dai competenti Servizi Comunali compatibilmente
con le risorse disponibili e con i programmi di lavoro congiuntamente concordati tra gli
stessi e la Fondazione, cost come sono svolti per gli altri Servizi del Comune. In caso di
indisponibilitd allo svolgimento di tali funzioni a favore della Fondazione, il valore dei
relativi oneri efo costi sopportati in via sostitutiva da quest'ultima saranno portati in
detrazione dalla somma dovuta dalla Fondazione al Comune, ai sensi del successivo art, &,
co, 3 e verranno considerati ai fini della determinazione del relativo conguaglio finale,

Con riferimento agli obblighi degli adeguamenti strutturali ed impiantistici degli impianti
sportivi e degli immobili assegnati alla Fondazione, necessari a renderli conformi alle norme
vigenti in materia di sicurezza e salute, essi restano a carico dell' Amministrazione Comunale
sulla base di risorse appositamente stanziate ed ai programmi di lavoro concordati., Ad
ulteriore specificazione di cid, in via esemplificativa e non esaustiva, sono a carico del
Comune:

a. I'installazione di una adeguata segnaletica che avvisi sulle procedure da seguire;

b.  la predisposizione di una planimetria generale che dovra essere esposta bene in vista
per le squadre di soccorso e dovra indicare la posizione:

delle scale e delle vie di esodo;

dei mezzi e degli impianti di estinzione;

dei dispositivi di arresto (gas ed elettricita)

dei dispositivi d'arresto del sistema ventilazione

del quadro generale e del sistema di allarme

S om0

degli impianti che presentino rischio

pie

degli spazi calmi;

j- in ciascun piano dell'edificio e nella zona uscita spettatori una planimetria di
orientamento che indichi schematicamente la posizione in cui ci si trova in quel
momento e le istruzioni da seguire rispetto alle vie di esodo,

Relativamente agli obblighi di cui al primo periodo del comma precedente, questi si

intendono assolti da parte dei Concessionari/Gestori con la richiesta del loro adempimento

alla Amministrazione Comunale e per conoscenza alla Fondazione. Nelle more della
effettuazione dei relativi lavori a carico del Comune, resta comunque a carico dei

Concessionari/Gestori  I'onere  dell'attuazione delle conformi pratiche gestionali,

compensative di eventuali carenze strutturali ed impiantistiche, tali da garantire la fruibilita

in sicurezza degli impianti sportivi, concordandone la loro attuazione con i competenti

Servizi comunali,

Degli adempimenti di cui ai precedenti commi 23 e 24, 'Amministrazione Comunale potra

delegarne la realizzazione alla Fondazione, secondo accordi stabiliti tra i due Enti.

Relativamente al personale della Fondazione ed ai locali adibiti a sede della medesima, gli

adempimenti relativi alle norme di cui al comma 14 saranno garantiti alla Fondazicne dal

Comune, in forma analoga a quanto avviene per i propri Servizi, provvedendo in favore

della Fondazione tra laltro a rendere disponibile per Io svolgimento del ruolo di

Responsabile del Nucleo Prevenzione e Protezione e del ruolo di Addetti lo stesso personale
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15.

16.

dipendente del Comune, che gia svolge la stessa funzione per ogni altro Dirigente/Datore di
Lavoro dell' Amministrazione Comunale, 11 Datore di Lavoro della Fondazione provvedera
alle relative nomine ai sensi del D,Lgs, 81/08 e s,m,i,.Per quanto attiene agli obblighi di cui
all'art. 26 del D.Lgs 81/08 e s.m.i,, il Responsabile dei Lavori ¢ il Committente, ai sensi delle
citate normative, se non diversamente specificato.

1l Comune, in ragione del corrispettivo annuo pagato dalla Fondazione ai sensi dell'art. 8, co.
3 del presente Protocollo d'intesa, si fara carico delle materie di cui al presente articolo sulla
base della propria programmazione anche degli oneri inerenti la formazione, aggiornamento
ed addestramento e organizzazione dei relativi corsi del personale dipendente della
Fondazione, in forma del tutto analoga a quanto avviene per i Servizi del Comune. In caso
contrario il valore dei relativi oneri e/o costi sopportati saranno portati in detrazione dalla
somma dovuta dalla Fondazione al Comune, ai sensi del successivo art, & co. 3 e verranno
considerati ai fini della determinazione del relativo conguaglio finale.

Con particolare riferimento alla concessione degli impianti o immobili oggetto del presente
Protocollo si rimanda agli strumenti di concertazione tra Comune e Fondazione per lo Sport,
di cui ai successivi articoli, la definizione di eventuali investimenti ed oneri conseguenti per

interventi di restauro, risanamento conservativo, ristrutturazione edilizia.

Relativamente ai lavori appaltati direttamente della Fondazione, il Tecnico ¢ tenuto ad attenersi
strettamente alle procedure stabilite nell’apposito diagramma di flusso, certificando con gh appositi
moduli la verifica delle condizioni di sicurezza dei cantieri installati a seguito di affidamento dei lavori.
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3~ ESIGENZA INDIVIDUARE MODALITA DI GESTIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE
IDONEE AD IMPEDIRE LA COMMISSIONE DI TALI REATT;

Ambito economico-finanziario

[’addetto a tale ambito di altivitd assicura la corretta rappresentazione contabile degli eventi
aziendali realizzati e previsti, provvedendo ad ottemperare agli adempimenti civilistici, fiscali e
tributari.

E infatti, I'ufficio che

¢ cura la tenuta delle scritture contabili in conformita alle disposizioni delle leggi civili e
tributarie.

o istruisce per il Direttore gli schemi di bilancio annuale di previsione e di bilancio
consuntivo al termine dell’esercizio, da sottoporre all’approvazione degli organi
competenti;

» mantiene i rapporti con gli uffici fiscali e gli istituti di credito, il Comune e con tutti i clienti
e fornitori per regolare i rapporti di credito e di debito dell’ente, per gestire le funzioni

amministrative e fiscali, gli uffici provinciali e regionali, etc.

Ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro
Per prevenire reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro sono state introdotte le seguenti
misure:

o  espressa previsione di strumenti di pagamento tracciabili (assegni, bonifici).

Misure preventive
Per prevenire reati commessi con la gestione di risorse finanziarie, tutti i soggetti (interni o esterni)
che nell’ambito delle proprie funzioni hanno relazioni con I'ambito amministrativo finanziario,

devono rispettare:

1. i principi del Codice di Comportamento approvati dalla Fondazione;
il sistema di controllo interno, e quindi le procedure, la documentazione e le disposizioni
inerenti la struttura gerarchico-funzionale aziendale ed organizzativa della Fondazione ed
il sistema di controllo di gestione;

3, le norme interne inerenti il sistema amministrativo, contabile, finanziario, di reporting;

4, in generale, la normativa applicabile.

Devono, inoltre, essere attuate le seguenti misure:
1. le movimentazioni finanziarie atfive o passive dell'azienda devono sempre essere
preventivamente autorizzate o riconducibili ad eventi certi, documentati e strettamente

inerenti;
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2. nei contratti con 1 consulenti ed 1 partners deve essere contenuta un’apposita clausola, che
regoli le conseguenze della violazione, da parte degli stessi, delle norme di cui al Decreto,
nonché dei principi contenuti nel modello;

3. trasmissione alle funzioni deputate al controllo dell’Ente, con congruo anticipo, di tutti i
documenti relativi aghi argomenti posti all'ordine del giorno delle riunioni degli Organi
della Fondazione o sui quali esso debba esprimere un parere;

4, I'Ente fondatore e gli organismi di controllo devono avere libero accesso ai dati, ai
documenti ed alle informazioni utilizzati nella redazione del bilancio e delle altre scritture
contabili, al fine di poter svolgere compiutamente l'attivita di controllo della corretta

rilevazione dei dati economici e patrimoniali e finanziari della Fondazione.

Nella predisposizione dei bilanci di esercizio, relazioni e altre comunicazioni sociali previste dalla
legge (presentazione dei dati, elaborazione ed approvazione) devono essere applicate specifiche

procedure che:

1. consentano di determinare con chiarezza e completezza i dati di bilancio e dei relativi
documenti accompagnatori;

2. prevedano inconfri efo scambi di informazioni periodici con gli eventuali consulenti
contabili, e fiscali, al fine di verificare la regolare e costante correttezza nella redazione dei
documenti contabili;

3. utilizzino informazioni previsionali approvate ed autorizzate dagli Organi Sociali;

4, determinino che ogni modifica ai dati contabili possa essere effettuata solo dalla funzione

che 1i ha generati.
Le principali aree a rischio nello svolgimento delle funzioni sono individuate nelle procedure di

v" fatturazione ;
v" predisposizione del bilancio di esercizio annuale ;

¥" cassa.
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4~ ESIGENZA PREVEDERE OBBLIGHI DI' INFORMAZIONE NEI CONFRONTI
DELL’ORGANISMO DEPUTATO A  VIGILARE  SUL  FUNZIONAMENTO E
SULL’OSSERVANZA DEL MODELLO ORGANIZZATIVO;

Organismo di vigilanza

I/ articolo 6 del D. Lgs n. 231/2001 dispone che il compito di vigilare sul funzionamento, I'efficacia
e osservanza del modello, nonché curarne I'aggiornamento, debba essere affidato ad un organismo
dell’Ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo, denominato Organismo di Vigilanza.

Come gia evidenziato ai sensi dell’art. 6, co. 4 negli enti di piccole dimensioni il compito di
vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei modelli e di curare il loro aggiornamento possono
essere svolti direttamente dall'organo dirigente. Inevitabilmente (e cio vale anche per gli
adempimenti in materia di frasparenza e anticorruzione) il compito ricade quindi sul Direttore,
almeno in questa prima fase, salvo che non si decida per il futuro che 'Organismo di Vigilanza
abbia invece una struttura collegiale composta da n. 3 membri, di cui un membro interno e due
professionisti esterni, che grazie alla propria qualificata esperienza siano in grado di fornire alla

Fondazione un significativo apporto di natura giuridica.

I requisiti richiesti dalla legge, affinché si possa essere nominati membri dell’Organismo di
Vigilanza sono: onorabilita e professionalitd, nonché autonomia e indipendenza, requisifi
fondamentali affinché 'Organismo di Vigilanza non sia direttamente coinvolto nelle attivita

gestionali e amministrative che costituiscono l'oggetto della sua attivitd di controllo,

I/Organismo di Vigilanza deve possedere al suo interno competenze tecniche professionali
adeguate alle funzioni che & chiamato a svolgere. Esso risponde nello svolgimento delle proprie

funzioni anzitutto al Consiglio di Gestione,

Poiché negli enti di piccole dimensioni il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei
modelli e di curare il loro aggiormamento possono essere svolti direttamente dall'organo dirigente,
in questa prima fase si prevede almeno listituzione di un canale informativo diretto tra
I'Organismo di Vigilanza e gli organi della Fondazione, con cadenza almeno annuale.
Nell’ambito delle procedure di delega, I'attivazione di tale canale informativo in merito alla
attuazione del modello e alle risultanze della propria attivita di verifica e di controllo puo essere
dal Direttore delegato ad un eventuale sottoposto. Parimenti pud essere delegato il compito
di:

o vigilare sull'osservanza delle prescrizioni del modello in relazione alle diverse tipologie di
reato contemplate dal decreto;

o valutare Iadeguatezza del Modello organizzativo;

o verificare il mantenimento nel tempo dell'effettivith e adeguatezza del Modello
organizzativo;

¢+ proporre aggiornamenti del Modello organizzativo;

o verificare il piano di formazione e divulgazione del Modello organizzativo al personale;
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e esercitare i poteri di controllo attribuitogli dal Modello, anche attraverso I'emanazione di

direttive interne e I'eventuale attivazione di un indirizzo di posta elettronica dedicato.

Attivitd di audit dell’Organismo di Vigilanza
1’Organo di Vigilanza & tenuto, ove necessario, anzitutto a:

1. monitorare lo svolgimento delle attivita della Fondazione;

2. aggiornare, integrare, analizzare i diagrammi di flusso;

3. verificare il rispetto delle procedure;

4, predisporre ur'informativa sintetica relativa all’ attivitd svolta;

5. aggiornare il sistema di identificazione, classificazione e mappatura delle aree a rischio in

funzione dell’evoluzione del quadro normativo e della struttura aziendale, proponendo i
necessari adeguamenti del Modello;

6. conduire indagini interne per accertare la fondatezza delle presunte violazioni delle
prescrizioni del presente Modello portate all’attenzione dello stesso da segnalazioni o
emerse nel corso dell’attivita di vigilanza istituzionale;

7. se decide di archiviare la segnalazione deve fornire per iscritto la motivazione, se accerta la
commissione di violazione, 'Organismo di Vigilanza individua i provvedimenti da
adottare nel rispetto delle procedure di contestazione delle violazioni e di irrogazione delle
misure disciplinari, previste dal sistema sanzionatorio.

Tutto il personale nell'ambito delle singole funzioni deve segnalare le eventuali situazioni che

possono esporre 'Ente al rischio di reato.

Tutte le comunicazioni devono essere scritte (anche via mail) e non anonime, anche in attuazione

dell’art. 1, comma 51, della legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e

repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”.
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5% ESIGENZA: INTRODURRE UN SISTEMA DISCIPLINARE IDONEO A SANZIONARE IL
MANCATO RISPETTO DELLE MISURE INDICATE NEL MODELLO ORGANIZZATIVO

Al fine di assicurare l'effettivita del modello di organizzazione, la Fondazione adotta il presente
sistema disciplinare, che mira a sanzionare I'eventuale inadempimento delle disposizioni del
modello e del relativo codice disciplinare da parte del personale dipendente, dei collaboratori

esterni, dei partner, nonché degli amministratori dei membri dell’organismo di vigilanza.

Nei confronti del personale dipendente, il sistema disciplinare verra integrato con I'approvazione
dell’apposito Regolamento del Personale, nel rispetto della normativa applicabile e, in particolare,
nel rispetto degli articoli 2103, 2106, 2118 e 2119 del Codice Civile, dell’articolo 7 della Legge 30
maggio 1970, n. 300, delle norme sui licenziamenti individuali e dei contratti collettivi nazionali di

lavoro applicati.

Per tutto quanto non previsto nel sistema disciplinare, trovano applicazione le norme vigenti e le

previsioni della contrattazione collettiva e degli eventuali regolamenti aziendali.

L’applicazione del sistema disciplinare prescinde dall’esistenza dell’esito di un eventuale

procedimento penale.

SISTEMA SANZIONATORIO CONSEGUENTE ALLA TRASGRESSIONE
DELLE DISPOSIZIONI E REGOLE CONTENUTE NEL MODELLO.

Principi generali

Il Modello impone regole di condotta atte a prevenire la commissione dei reati di cui al Decreto e,
pilt in generale, ad assicurare la corretta applicazione delle procedure interne operative,
L’applicazione delle sanzioni disciplinari prescinde dall’esito di un eventuale procedimento
penale, poiché le regole di condotta imposte dal Modello Organizzativo, dalle procedure interne
facenti parte del medesimo Modello e dal Codice di Comportamento sono adottate dall’Ente in
piena autonomia, indipendentemente dal reato che eventuali condotte possano determinare.

Il lavoratore che non rispetti le norme e le procedure aziendali di gestione, prevenzione e
controlio dei reati lede il rapporto di fiducia instaurato con la Fondazione, in quanto viola l'art,

2104 c.c. (diligenza del prestatore di lavoro).

Sanzioni per i soggetti apicali

In caso di violazione delle regole e delle procedure interne di cui al presente Modello ovvero delle

disposizioni e dei principi stabiliti nel Codice di Comportamento da parte del Direttore e del
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Responsabile di bilancio, contabilita e gestione personale, la Fondazione applica le misure pilt
idonee in conformitd a quanto previsto dal Regolamento del personale, che dovra essere
approvato quanto prima e dal CCNL di categoria, ivi compresa la tevoca delle procure

eventualmente conferite e, ove possibile, I'assegnazione a diverso incarico.

Nei confronti del Direttore le valutazioni circa le sanzioni applicabili, nonché 1'eventuale richiesta
di risarcimento dei danni, sono operate tenuto conto, oltre che del livello di responsabilita e
dell'intenzionalitd e gravita della condotta, anche della peculiarita del rapporto di lavoro e del

grado di professionalita e disponibilita necessaria per V'attnazione degli obiettivi dell’Ente.

Sanzioni per i Dipendenti

'inosservanza delle regole indicate dal Modello, delle procedure interne facenti parte dello
stesso, ovvero delle disposizioni e dei principi stabiliti nel Codice di Comportamento, da parte
del personale dipendente che non rivesta la qualifica di Direttore, pué dar luogo - secondo la
gravita dell’infrazione e nel rispetto delle disposizioni di cui al vigente CCNL e al Regolamento
del Personale di prossima approvazione - all'irrogazione graduale delle sanzioni disciplinari

contenute in quest’ultimo, quando adottato.

Nella scelta della tipologia e dell’entita delle richiamate sanzioni si fa in ogni caso riferimento:

a)  al grado di negligenza, imprudenza o imperizia in funzione alla prevedibilita dell’evento;

b)  agli incarichi, posizione funzionale e responsabilita delle persone coinvolte nei fatti.

Con la contestazione, pud essere disposta la revoca delle eventuali procure affidate al soggetto

interessato.

Violazione grave delle prescrizioni del Modello

Per tutti i dipendenti della Fondazione, a prescindere dal loro inquadramento, fermo restando

quanto sopra, si precisa quanto segue:

1. ogni deliberata, 0 comunque dolosa commissione di reati di cui al D. Lgs. 231/01, ovvero
violazione grave e dolosa di leggi, regolamenti o dei doveri fondamentali propri della
funzione o carica o qualifica rivestita, cosi come prescritti nel Modello, nelle procedure
interne facenti parte del Modello e nel Codice di Comportamento, comportera senz’altro la
risoluzione del rapporto di lavoro, a prescindere dal danno economico che i detti
comportamenti abbiano eventualmente determinato.

2. se reiterata, anche ogni colposa o imprudente o negligente o omissiva condotta o
comportamento in violazione delle prescrizioni del Modello, delle procedure interne facenti
parte del Modello e del Codice di Comportamento, potra comportare la medesima sanzione,
in relazione alla gravitd della vicenda o alle conseguenze pregiudizievoli (non

necessariamente solo economiche) cagionate alla Fondazione, o alla eventuale recidiva, o
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all'impatto sull’ambiente aziendale, o in relazione all'importanza dei principi-o delle -
procedure violate,

3.  particolare rigore sara osservato nei casi di responsabilita per omesso controllo da parte di
persone investite - in generale o in casi particolari - delle relative funzioni di controllo,
vigilanza, sorveglianza e per comportamenti che possano determinare in ogni modo

turbativa o violazione di norme stabilite in materia di appalti e concessioni pubbliche.

Misure nei confronti di Amministratori

Quando la violazione delle regole indicate dal Modello Organizzativo, delle procedure interne

facenti parte del medesimo Modello, ovvero delle disposizioni e dei principi stabiliti nel Codice di

Comportamento, & compiuta dai componenti del Consiglio di Gestione o del Comitato di

Indirizzo e Controllo:

1. se trattasi del Presidente, il Direttore & tenuto a darne comunicazione, oltreché
eventualmente all’autorita preposta, anche:
¥" alSindaco;

v agli altri membri del Consiglio di Gestione;
v" agli altri membri del Comitato di indirizzo e Controllo.

2. Incaso di violazione da parte degli amministratori , il Direttore ne informera il Presidente, il
quale a sua volta ne dara comunicazione, oltreché eventualmente all’autorita preposta,
anche:

v al Sindaco;
v agli altri membri del Consiglio di Gestione;
v agli altri membri del Comitato di indirizzo e Controllo ed agli enti che i hanno

delegati.

Misure nei confronti dei soggetti esterni.

Nei confronti di collaboratori esterni, clienti o fornitori che pongano in essere comportamenti in
contrasto col Codice di comportamento efo con specifici obblighi prescritti dal Modello si dara
luogo, in esecuzione a quanto eventualmente previsto dalle specifiche clausole contrattuali,
all'applicazione di misure sanzionatorie, ivi compresa la risoluzione del rapporto contrattuale.
Resta In ogni caso salva Ieventuale richiesta di risarcimento, qualora dai comportamenti in
contrasto col Codice di comportamento e/o con specifici obblighi prescritti dal Modello, derivino
danni alla Fondazione, come nel caso di applicazione alla stessa delle misure previste dal D. Lgs.
N. 231/01.
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6" ESIGENZA: ESSERE PERIODICAMENTE VERIFICATO E MODIFICATO/AGGIORNATO LA
DOVE NE SIANO SCOPERTE DELLE SIGNIFICATIVE VIOLAZIONI OVVERQ QUANDO
INTERVENGANO  MUTAMENTI DEL DECRETO, NELL’ORGANIZZAZIONE O
NELL’ATTIVITA AZIENDALE.

PRINCIPI GENERALI FINALIZZATI ALL’OSSERVANZA DEL MODELLO E ALL’OBBLIGO
DI CURARNE L'AGGIORNAMENTO.

Il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Modello, nonché quello di curarne
Vaggiornamento ¢ affidato al Direttore, che pud materialmente delegare con apposito formale
provvedimento tale adempimento ad uno o pilt sottoposti, individuati all'interno dell’organico
della Fondazione, cui conferire I'incarico di istruire il relativo procedimento atto ad apportare le

necessarie modifiche/aggiornamenti.

Di tali aggiornamenti, il Direttore ne riferisce periodicamente al Consiglio di Gestione, richiedendo
preventivamente le necessarie autorizzazioni nel caso in cui le modifiche non abbiano natura
formale - procedurale e lassunzione di decisioni conseguenti, esulino dalla sfera delle sue
attribuzioni. Per contro, all'interno degli adempimenti stabiliti dalla legge, il Direttore &
autorizzato e corrispondentemente tenuto ad attuare autonomamente le modifiche e gli
aggiornamenti del presente Modello, in conseguenza di variazioni normative o legate alla titolarita
della gestione amministrativa, finanziaria e tecnica che gli compete, nonché di organizzare

autonomamente e in conseguenza di c¢id le risorse umane, strumentali e di controllo.

Salvo modifiche normative alla data di approvazione del presente Modello vanno rispettate le

seguenti modalita, tecniche e frequenza del monitoraggio:

Verifica almeno trimestrale della vigenza delle norme contenute nel decreto legislativo N.
231/2001, da effettuarsi mediante consultazione sul sito www.normattiva.it e, in caso di variazioni
di norme, operare se prescritto:

a. la modifica/integrazione delle pagine relative alla tipologia di reato;

b la conseguente modifica dei diagrammi di flusso, se necessaria;

c.  modifica di procedure e contenuti sanzionatori;

d. in genere ogni adempimento necessarioc a mantenere ['aggiornamento del Modello, da
realizzarsi in vista di quanto previsto al precedente paragrafo, denominato 4" esigenza -
prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a vigilare sul funzionamento
e sull’osservanza del Modello organizzativo”.

A tal fine il Responsabile o il suo delegato attestano al Direttore e questi al Consiglio di Gestione di

avere provveduto ad effettuare tali verifiche trimestralmente, ovvero a richiederne Fapprovazione.
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PARTE 6: IL MODELLO ORGANIZZATIVO E LA
TRASPARENZA AMMINISTRATIVA
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SEZIONE CONTENENTE I PRINCIPI GENERALI FINALIZZATI SPECIFICAMENTE A
PREVENIRE ANCHE I FENOMENI DI CORRUZIONE E DI ILLEGALITA ALL'INTERNO
DELLE SOCIETA IN COERENZA CON LE FINALITA DELLA LEGGE N. 190/2012,

Si pubblica di seguito l'estratto della Determina A.N.A.C. del 17 giugno 2015 - Linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte
delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni
e deghi enti pubblici economici. (Determina n. 8/2015). (15A05041) - (GU n.152 del 3-7-2015):
“[...omissis...] gli Enti integrano il modello di organizzazione e gestione ex d.Igs. n. 231/2001 con misure
idonee a prevenire anche i fenomeni di corruzione e di illegalita all'interno delle societa in coerenza con le
finalita della legge n. 190/2012. Queste misure devono fare riferimento a tutte le attivita svolte dalla societa
ed & necessario siano ricondotte in un documento unitario che tiene luogo del Piano di prevenzione della
corruzione anche ai fini della valutazione dell’aggiornamento annuale ¢ della vigilanza dell’ AN.A.C. Se
riunite in un unico documento con quelle adottate in attuazione del d.lgs. n. 231/2001, dette misure sono
collocate in una sezione apposita e dunque chiaramente identificabili, tenuto conto che ad esse sono correlate

forme di gestione e responsabilitd differenti”.

Oltre al rispetto delle procedure stabilite nei “Diagrammi di flusso” e dei principi generali
individuati allinterno del paragrafo denominato “2° ESIGENZA: predisporre specifici protocolli
diretti a programmare la formazione e Vattuazione delle decisioni della societd in relazione ai reati da
prevenire”, ai fini del presente paragrafo si intende qui convenzionalmente richiamato il “Codice di
comportamento e norme atte a contrastare In corruzione ed i fenomeni di illegalitd”, approvato dal
Consiglio di Gestione nella seduta del 31 Gennaio 2014, deliberazione n. 3.

Oltre a cid, al fine di prevenire fenomeni di corruzione e di illegalita, vanno applicati o ribaditi

anche i successivi altri principi:

Rotazione o misure alternative

Uno dei principali fattori di rischio di corruzione & costituito dalla circostanza che uno stesso
soggetto possa sfruttare un potere o una conoscenza nella gestione di processi caratterizzati da
discrezionalita e da relazioni intrattenute con gli utenti per ottenere vantaggi illeciti, Nei limiti
oggettivi determinati dall’esiguita dell'organico, al fine di ridurre tale rischio & stabilita la
rotazione delle figure gestionali e in genere la condivisione delle procedure per quei profili
caratterizzati da competenze professionali non specialistiche a maggior contenuto tecnico.

In relazione particolarmente alle procedure di acquisizione di beni, servizi e lavori, In
combinazione o alternativa alla rotazione, va attuato il principio della “segregazione delle
funzioni”, che attribuisce a soggetti diversi i compiti di: a) svolgere istruttorie e accertamenti; b)

adottare decisioni; ¢) attuare le decisioni prese; d) effettuare verifiche. .
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Tutela del dipendente che segnala illeciti

In mancanza di una specifica previsione normativa relativa alla tutela dei dipendenti che
segnalano illeciti nell’Ente, verranno adottati i principi contenuti nelle “Linee guida in materia di
tutela del dipendente pubblico” dell ANAC ed eventualmente anche mediante 'adozione di un
apposito “Regolamento per la gestione delle segnalazioni di illeciti da parte dei dipendenti della Fondazione

per lo sport e della relativa tutela”,

Trasparenza

Viene stabilito il principio della necessita di garantire la regolarita e la tempestivita dei flussi delle
informazioni da pubblicare, prevedendo anche uno specifico sistema delle responsabilita.
Responsabile ¢ il Direttore, che pud materialmente delegare formalmente tale adempimento ad
uno o pilt sottoposti, facendo menzione delle scadenze nel relativo provvedimento di delega, da
adottarsi secondo i principi sopra riportati.

Salvo modifiche normative alla data di approvazione del presente modello vanno rispettate le

seguenti scadenze:

Adozione del Programma friennale per la

31 Gennaio trasparenza e Dintegriti. Consiglic di Gestione

Trasmissione all’Autorita dei riferimenti di | Direttore in quanto Art. |, co,
31 Gennaio | pubblicazione sul sito istituzionale dei dati sui | responsabile della 32,L.
confratti pubblici. trasparenza 190/2012

Inserimento nella sezione “Amministrazione

e Direttore in quanto
Trasparente” del sito istituzionale del nuovo 4

28 Fehbraio . o responsabile detla
Programina triennale e compilazione della
. trasparenza
relativa scheda.
Pubblicazione della relazione recante i risultati
dell'attivita svolta e la trasmette allorgano di . .
s . . L. Direttore in guanto
) indirizzo politico della Fondazione, Nei casi in ,
15 Dicembre - c e e s - svolgente anche il
cui l'organo di indirizzo politico lo richieda o .
e . . ruolo di OIV
qualora il dirigente responsabile lo ritenga
opportuno, quest'ultimo riferisce sull'attivita.
Attestazione sull’assolvimento degli obblighi di . .
: bblicazione et I’anno in  corso Direttore in quanto
ubblicaz . g .
31 Dicembre | ¥ P svolgente anche il

{subordinatamente aila disponibilitd della nuova

-uolo di OIV
griglia che sostituisce quella relativa al 2014). rotod
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In particolare la cadenza della verifica e aggiornamento dovranno essere di natura:
a)  annuale, per i dati che, per loro natura, non subiscono modifiche frequenti o la cui durata ¢

tipicamente annuale;
b)  semestrale e trimestrale, per i dati il cui aggiornamento ¢ previsto con tali tempistiche;
¢)  tempestiva, per i dati che & indispensabile siano pubblicati nell'immediatezza della loro

adozione;

A tale scopo si evidenziano di seguito le scadenze annuali, semestrali e trimestrali, specificando
che per tutto il resto 'aggiornamento deve essere eseguito in modo tempestivo e la verifica deve

essere almeno annuale e conclusa comunque entro il 31 dicembre.

213




12%4

BIQUISAOU OE

suoizezziueblo,j ‘auoiznsy) ourlobal su YD «BANIRULION»
11ep esueq ejjsu a1esiqqnd sjelels 2663 Ip Swiou 3B Uy
IAIEID] 1 UOD JAIJRULIOU [USWLISIY | Heuorznis! s udoud
ins ouedqgnd uorzensiuuwe aydqand 9 ‘sucizenje
IP SWIOU SAREB! 3P 3 ‘6E] U pRET LUqWISOP TT
ab69| ejep euelel eJGGNdayY B|I9p SIRDN B1ezZen) Bjjlau

ombbew 1e uoizedaand o7 Jad oisineuad cjuenb opueisal ouwlsd - jjessuab |
- BRIISOWS uoIZesqq ] ! P 1 Il my
ojuaLetLiolbb
¥ ooV ajelauab
OARBLSIUILLILIE 3 OARLLIOU 3J9pneled Ip e
116 nuawouod auoizedrqqnd 1p KYBIGGO TT "MWV
C'T 7T e
100Z/1€T "s67a @ onezziuebio ojlepol |t (4
f3UQIZENNE [P OJRIS OAIIRRM ||
pe eyubajul) & ezussedse) g Jad sjeuusiy ewwelboud |k (e
oreuusb 1§ 16 OJOOILR J[B IND 1P «jusdedsen) eybagul
g[enuuz SUOIZROSIUILIWY>»  2UOIZES  B|PU  JJBuUOIZNIS!  ONs|| ezusledser] e
ojusiweuoibby oudoxd [ns aieanggnd jp oBigqo, By suoizensiuiwwe 1WHO!| sod ewweibold

g311633uL,]
2 eZuaJedsed} e] iad IUUD] Bwweibold QT WY

(e ‘mo] ‘g /0T "Me

jeseush
uoIzIsodsiq

_ e:oambm_:_EEm msu__n_gsa m__mﬁ
mtma m_o Eo_NmrEouE_ _u oco_m:tm ) muc&mammb E_u__ng:a

mCO_NwmuoﬁOm
OCO"ch_EOC n_

wzQNmEEOr_wQ

wEO_NmmIOﬁOm




1 jré

nedNqgnd ouos T ewwad [e D Ip me 1[5 ‘SN enszzes
elfou suoizexqand e ‘eysiaeid SA0 ‘opueisal B 7

“BuozeisiuiLwe eagand eye
[USWNJ0P & IUOIZRULIOMI 1D SU0iZNpold 2| @ SUCIZBAIDSUND
B| ‘suolssiuses} e| ‘suoizeloges| ‘ejodiel e pUodulod
auyo ousuwidwape o canewloul obiggqo snbunjenb apuaiul
IS OARBULIOJU] SJBUO 434 “Iwisepaw me 116 uod peuiwie
0 IpoponUl 9sBIdWI NS 3 UIPERID INS JURARID IAIIBULIOUI
wouo 16 mny 1p oousp, ojebae ul oueddl ‘DIYBUR(
IP SUOISSAZUOD B 0JAM0 DIgand  IZIAJSS 1B 0SS00E,|
IUOUOU  ‘LOIBIYLISD O  LIOSSIDUQD  ‘LOIRZZIIONe  Lianod
1p oizsesy,| ssejobal Jed 01R1S OjBp IUCIZRIISIUILIULIE Jjjep
nenope selsusb auanrIed B IAnensiuIWE UBLPaAACId
I 3YdUOU “[ELISISIUILISIUI © lfeUSIsIuWL nuaweobas T °T

IAnjeWIOjU] LIDuo 1[Bap ezualedsel] pE "My

T'T D pE v

asaudw

@ Julpenl

Jad 1aeuogul
auQ

‘neulolbbe yepiyn sy 19p
© e 116ap 1wanss 116 nedlggnd ouos ‘euoizensiunuwe |[sp
ezuajadwod P gyAme aIop oyRubions
0] @ suoizezziuebio,| ‘woizuny 8| ouejofal sy ‘leuciBal
o669 1p swuou e 9 Pl j6e CUBWLBIM UoD 7

"BIOPUOY P 121POD | 1SaudWOD Al ‘3s50
1p suoizedidde,| tod 1uoizisodsip ouenap IS © ouepdenbi 3
ayd syDIpLNIB swuou Ip suoizeIdisul| BUILLISISP IS ljenb
1BU QIBAAD [JuBwWIpd0Jd INS ‘IAISIqO 11Bns ‘luozuny opns
‘suoizezziuefblo ens aessusb ur suodsip aud ope wbo
2 BUCKIZRASIUILIWE {BP pRULWD U0IZNSI 9] 2 welboid
| ‘Hejooa 3 ‘annRdIp o) neoiggnd ,_mmb_m oUOS "ByAIR,| 9




91¢

oleuuab ¢
:3enuue
ojuswewIoBby

"ljeuoizninst
mdwoo | quatsul  eIssyor  Iseisienb  Jad  1ssebloau
essod oupend |1 IND ‘SIEDIpSp  BIEDHILISD  EDIUOIS[D

esod 1p 9)esen IEp o leuoiZMIs! educsPe  eisod
1P 9|fosed 3|[dp SYDUOU CUOJSID) IP LBWNU PP oouP e (P
ayoyelb oizejuessdded

aybojeue o swweibiuebio,| syuRIpsw ‘suoizessIUIULLER 9P
suoizezziueblo,llop ‘ep Bp eyqisusidwos @ BYIgIssanoe
euaid gliep Yy B ‘eleoydwss eulo) ul auoizensnje (2
10N

loBuis 1Bp mgesuodsar pusbuip Bp JWou | ‘Heisuab uou
3leIZUabuIp oAl 1P SUDUR ‘ODIYN UNJSRID [P suctzisodsip
e 351081 9] & azusledwod o) ‘piyn 1iBop auoizejoorue e (g
lazualedwod aamRdsy S|Ep SuoIzEJIPUL] Uod ‘sucnseb
2 suoIzensuLe p 9 odljod ozzupul 1p uebio ybe (e

fianeRs ep | uye 115 ex ‘Rediqand ouos
TOJUSWILBIM 1P IA[JRLWIOU BUDUR [UIWINI0P 18P NEpaLIoD
‘auoizezziueblo eudosd e QUBSUIZDUOD 1IBP | 3 IUCIZBUIIO]
9} ouewsolBbe o ouednagqnd (uozesIUILIWE Syoqqnd 37 °T

ozensiuwwe syxjqqnd ajjop sucizezziueb.io,|
puauwisduos 2uocizediqqnd 1p WYBIqGO €T MV

b1 ue
(e o1 ‘T 2 ‘g1 "we

OAlRRISIUUWR
-ooyjod
0ZZIipu|

1p 1ebig

suoizezziuebip

‘08T U 'T10¢ 9IqUSA0U 11 9bbS] B[Sp 53 ¢ Ituwoo
Z O[C3IIE e 1nd 1p ojuawiejobal || UoD UULSP BYjEpoW I
9 LISILD [ OPUOISS “JUOIZEASIUILILIE 3(|3D 1[eUOIZNYIS! NIS INS




A4

WAL e =N |

N2 1p 1uotzisodsip 2] ourdndde 1s uou oonyod ozzupul 1p
ouefi0,5p 24203l |Bp 1SIBAP 11eBBos uaLIEIu) BISYS)
23ussald e IND 1P IWOIZRULIOMU] 3]y "OSUISUCD OlRDURLL
|2 BZUDPIAD BJep 0SeD [UBO Ul 2UDIA COURIUDSUOCD A ISS1S
1i6 2A0 ‘opelS opuodas || onue nualed 1e 2 ojeledss uou
abnjuod je ‘opyebbos (e squsweleywy ‘olanep Muasaud ep
eleopow awod ‘abbs) Buysepaw elep F 2 £ ooiue 1jbe
N2 Ip UOIZRIBIUDIP & [UOIZEISSYIR 3] SUSUOU ‘T4b U ‘7861
olibn] § a66s) ejjep ‘Z OlodMIR e IND 1P UCIZEIRIYIIP ] (
nuepsds 1suadwod Pp sudizedpul| @ _Aqgnd ezueuy
B[P ODMED B LDUO UO0D [Youedul (emusas e yb (e
nsodsuuo?

ojoy3 Iseisienb e 1suadwon 1apeRl 1 pa ‘neaud o pggnd
u ossaud ‘syoues a1y Ip SUOIZUNSSE|R IARR[RI ep | (P
diqagnd 1puoy uod jebed

wossiw @ o1ziuas 1p 166eia 1p muodwn |6 ‘eoued ejlep
SUOIZUNSSE,|{B 1SSDUU0D BIMjeu Iseisienb ip 1suadwod | (0
fwnnoamd 1 {(q

‘onmee oOlepuBRw PP O OOUEDUL|IRP BlRINp  Bjep
auoizeaipuy,| uod ‘sucizewepold 1p ¢ =suiwou 1p ongl (e

IUOZRULIOMNUL Po IJuawnoop Ruanbas | ‘uauoduod
udoud | NY B CIUBUAIBMI UG ouedngqnd IuoIZRASIUILIE
syaigand 9] ‘eledo| @ ojeucibalr 9(EIRIS O)RAY 1P ‘oonjod
ozZzuipul 1Ip uajod P 0IZIM9SS 1P @nbunwiod O OARIP
usnese ip “payod youedul 1P Lo 1B 0QUDWILIBILL UoD) *T

ooiod ozzulipul 1p uelio ifhap nuauodiod
I nuduisduod suoizedgiqqnd i WYBHAGO YT MY




31T

oleuuab T¢
Benuue
oualleuIoIbby

uoizegsiuiwwe aydiqqnd aj@p 2uocizezziuebio,|
Juswizduod suoizedlqqnd 1p BG40 €T MY

(@@ me ‘T 2ET e

N 116ap
DUOIZRjODIUY

‘689 U "IRET SIqWSA0U L7 9bba| ejjep oisinaid
ojuenb e 3seq Ul AURAWOD BATRISIUIULLE BILIOINE,|[ep
2eboll OUCS 7 ® T MUWOD 1B IND |p JUOIZUBS 7 ¢

"ojuswidaosad jep w106 BjusI} 0NUS ‘OJRYNSL! 1P BRUUSPU
9 Jod ‘0izAn0 oluswiLRuOY |Bp woiB BluRn  onus
osuadwod capes || pe oouedur oudosd pogand 1os
1e QUEDIUNWOD UoU 34D LERI00s Lojrasiturue (j6e eodde
IS DUOIZUBS BSS3IS 7 "dUOIZEIOIA B|I2P 3|Igesuodsal Bp
oouURD B OMND QQ0'0T B (0S Bp eueiundad eanensiuiuwue
suolzues eun pe obon| ep ‘7 BWWI0OD "g¢  OJOJIME,|
In> p suozedlqqnd p ybiggo Bep suoizeoia B '

‘ojessausIul owsiueblo o UoZENSIUILIWE,|[8p
Jouisiul oys ns ojedggnd o ojudwipsanosd  OAnepRl
[| @ 2UOIZEDJUNWIOD BIRJURW RSP Jjiqesucdsal [op oaued
2 0IN2 000°0T 2 005 Bp 2ueundad ealjensiulluwR SUOIZURS
eun e obonj ep ‘ecued 9P SUCIZUNSSE| OIIIP ep InD
1Isusdwod | Ing ayduou ‘opelb opuosss ) onues puated Bp
@ 9bnod 1op ‘sudosd sueuoize ozedpayed 9| ‘asasdwl
IP 2ILE[O)] B] ‘eDLED Ul SUOCZUNSSE[|9p OUBWIOW |8
O2LIBUL [[9P 24 (0N} [2p eassojdwios sjpiuowiLled aucizenys
| QUaUIR0U0D ‘LT O[ODITE (R IND IP QEP 19p 3 UoZeuloul
Bllep suoizedunwod edwodyl O eyeduew Bl T

binads 1ses a9d 1woizues 7§ "y

L e

ep l=p
BUOIZELNWIOD
BIROURL

Jad uorzues




61¢

ayayipow
ip 0seD Ul oansadwsy
ojuswewolBby

oieuusb 1¢
:3enuue
OuRWeLIoIbbYy

“lleuoznins
nidwod 1 sjuausuw  esaipl  seisienb  Jad  1s.9Bj0AL
essod oulpe> 1 N> ‘9IedpSp  BIEDUILSD  BIIUOLIS|S

eisod 1p BRESE> PP B JeuUCIZNIRSI EducIeE  elsod
IP 9]j9SED ISP YOUCU OUORISY IP Hawnu op odus,je (P

anel pep | e (16 en ‘nexqgnd ouos
"OJUSWILIDIL 1P IADRULIOU 3UDUR [JUDLUNDOPD (B8P [Epa.LIod
‘suoizezziuebio eudosd e} QUBULISOUCD [EP | 3 IUOIZEULIOU
3| ourwiolbbe & ouedyqgnd wozesuwwe ayxgand 97 T

iuoIzessiuiwwe ayolqqnd 2jep auoizezziuebio,|
URUISOU0d duoizeoiiqqnd 1P IYBIGGO "ET MV

{p 10T DET Me

EDIUQIIB)D
exsod
2 QUOB[BL

ayoyesb ozejuasasddel

sybojeue o ewwelbiueblo, sjuepsw ‘suoizensiuiuiwe, ||9p
suolzezziuebio|jop ‘nep 1IBp enIqIsuIIdUWod @ EYIgISSIIoR
euald ejjep vy 1e ‘eyeoydwss euuoy ur auoizensn|iie (2
‘ogn

Hobuis 1=p Hiqesuodsar nuabuip 1Bp 1Wou | ‘sjessusb uou
SleizUSBLIP O9AI] 1P dYdouR ‘ORIYN UNISEID 1P BuoizIsodsip
B 9SJ0SM 9] @ azusledwod 3] ‘piyn 16ap suoizejoorue e (g

Jialerel ep 1 ‘iye 116 eq “edyqgnd ouos
TOQUSLULIDI 1P IAITRULIOU 3UDUR [JUSWIND0P [ep 11ep3.10d
‘suoizezziueblo eudosd e] NUSLIBOUCD ep | 3 IUOIZEULIO)U)
9] ouewioibbe @ ouedliggnd [uozensuLIWER 3yAgand a1 °T




0cc

oApusARId
2 oansadws)
ousweuso1bby

19p o1BISUoD |9p BZUDPISDId BjjR SUOIZEIIUNLWOD B| Syduou
‘ogeboie  aumuowwgiop & ooueDujER  ucibel ejop
‘uopeniad mebfios ep suozedpul 1p R9dwod ‘osuadwod
un osiaeid 9 jjenb | Jad ojoj 1seisienb e (usslse N19bbos
B BZUDINSUOD 1P O SUOIZRIOQR|IOD 1P “SUOIZRASIUILLLIE
eqgqand eje puenss ebbos e jeizusbuip 1yIUedU 1P
OIURWISU0Y 1p e 1Bap wease 1)Bap aucizesqand e 7

"OJEINSH [3P IUCIZEIN[RA
gjle 21065 0 |IqeueA QUBUOdWOD IEMUSAS D||9Pp BZUSPIAD
eoyDsds U0 ‘BUOIZRIOGE||0D 1P ¢ BZUINSUOD [P ‘OIO0AR)|
1p opoddel | Iaes ‘neunuousp snbunwod ‘jsuadwod | (p

Ijeuoissajold
guame 1Ip owswibloas o 0 suozensiuiwiwe  edgqnd
ellep neizueuy o nejobas oleald opMip 1p QWS Ul SYDED
IP B)1IE|03 ] O IyoueDul [p OJuBWIBIoAS Offe el nep 1 (3

foryA winjnoLUNd |1 (g
{ooueDUl ([P CIUSWLIRJUOD |p 01e,||9p 1waass b (&

IRZUDNSUOCD
0 SUOIZRIOYE]OD 1P 2YdUOU  ‘PURUCD  o[oN}  Iseisjenb
e ‘eizusbuip WPDUEDUL 1P @ VMDA 1P IARBASIURLLIE
IyoUeDu] [P Uejoyl 1B sAne@l uolZzewlojur puanbss )
ouewioiBbe o ouedjggnd wozensiuwwe syxqand 2] 77T
‘U661 OIDDEW ST 9bb9| Bljap 77 BWWIOD /T O[0onig e
D 1p SUOIZEDIUNLIOD 1P 1yBIGgo 1b opuelsSal WIS °T

BZUSNSUOCD
0 2uoizeioqe|jod Ip @ [eizusbuip WRUedUl 1P UejolR
1 puouseouod suoizedlqgnd P IYBHGQO ST MY

Z'TDGT ue

L0100
3 QUIINSUOD




s

oalsaduwa
ouaweulo)biy

Ip opodder je el ‘peuiwouap snbunwod ‘isuadwod | (p
‘leuoissajold

eyAme Ip oswibloas of 0 suoizensiuiwwe edagnd
ejlep nezueuy © Bejobas ojeaud opuIp 1Ip NUS Ul YR
Ip E3LIRION} B] O 1ydLIedU] 1P OJUDWIBIOAS Ofje 1AeR) 13ep | (2
seya unnoan2 1 (q

{oDlIEDUL 9P OJUSLLIRJUOD 1P ONe,|[Rp IWRARsS 116 (2

1RZUBNSUOD
0 SUOIZRIOGEIOD 1P PYOUOU ‘PLBJUCD OjoIn  Isersienb
g ‘ljeizusBlUip IUDHEDUl 1P @ 2VEUSA 1P JAJRJISIERIWIE
IYDHEDU] 1P UBIOIN 1B SANR[RE IUOIZEULIOM] [uaNnBes 9|

oueusoibbe o oueoyqand woizensiuwie aydlqgnd 3| ‘77T

o Ip auoizesunwiod p wWbiggqe 16 opuelsal wae4 T

BZUI|NSUOCD
0 JUOIZBIOGE]|0D IP d i[eIZUaBLIP IYILIBDUI P L1e[03i3
I RUeUIRDUCD ducizediqand 1P WBIGYO ‘ST "MV

€22y pe
2’12751 Ve

20ILA 1P
IAReRSIUIe
youesu]

BjeuOSIad

“PLIWOD sussald e 1no 1p
nep 2p ‘oAjeULIOy Jad IYDUR ‘SUCIZEYNSUCD B| 3QUISUOD
edljgand  sucizung 2|ep  ojuswipediq (I rodMedUl [P
osusdwod || @ eeinp g ‘opehbo, opuelpul USINSUOD
udoud 12p youae 16 jrUCIZNIRSE IS IAadsL ins neuloibbe
oucbusquew 2 ouediqgnd ucizensiuuwe o iIsusdwod
IAQe[Rs 19p suoizepinby B Jod 9 opejRp BIENUS|BP
auozisinboe,]  Jad  UOIZIpUGD  OUOS  ‘JUOIZEIIPOW
DAISSOODNS 3 §9T “U 100z oziew gg oAnRisiBa| 0jaldep |Ip
‘opoliad OpuUOZS BT RLWIWOD ‘€4 OJODIUR[IPP 1SUDS 1B nep
Ianefal |ep edljgqnd auotzuny ejiep ojuswinediq - ASIUIN




[4ead

OAISadWD)
ousweulobby

ins aueoqqnd 1p obiggqo, ey =suoizensiuwwe by g

ejbajuy, g
9 epzuasedses] e] Jod ajeuusin ewiwelboid QT MY

€7 Ip e
G ‘2T ST e
{p M3 ‘g 2 01 "He

nuabLiqg

‘eLwo2 aussaad (2 nd 1p
nep Pp ‘oAfRUILICU J3d SYdUR ‘SUOIZEYNSUCD B SUssu0d
edqgnd  suojzuny e|Bp  ouswipediq I rooUedUlLEp
osuaduwiod I @ eesnp | ‘opsbbo] opuedipul RUBNSUOD
udoud ep Iyous|s 16 geusiznyis! mis pedsu 1ns ewoibbe
oucbusjuew o ouedgqqnd uoIZRHSIUILILIE 37 iSusdwod
el ep suoizepinbl e 4ad 3 oneep eDedYs,|Iep
suoisinbie  Juad  UOIZIPUOD OUOS  ‘IUOIZEDLIPOW
BAISSI0INS B §9T "U ‘TOQT oZiBwW QF OAIlR|SIBa] 019108p [op
‘opoLIad OpuUOJdS ‘BT BWILIOD ‘CG OJODIUE,||3D 1SUSS & nep
Innef@l [Bp-eoljggnd suoizuny ejep ojuswidediq - OSIUIN
12p o__.m_mcou [op BZUIPISBI4 B[] SUOIZEDIUNWIOD B SYdUoU
‘ojebose  asmuowwesp 2 oduedul|ep  sucibes ejPp
‘uopeosed mebbos [2p aucizeoipul 1p Nejdwod ‘osusduwiod
un osinead @ nenb | uad ojoy) 1seisienb e 1uieise mebbos
B BZUBNSUOD P © SUOIZEIOCEjoD 1P ‘DUCZRISIULIWE
edggnd ejje euenss mebbos e eizusbup youesu 1p
ojusWLIRIUOY Ip me 15ep 1we.se 1jBap suozenqgnd e 7

“0l1eYNSH [3p SUOIZEIN|eA
Blle 23e69] 0 |iqereA pusuOdWod BMUSAS S|P BZUSPIAS
eoyIRRdsS UCD ‘SUOIZBIOGRIIOD 1P O BZUSNSUOD 1P ‘0IOAR|




€CC

"01RYNSI [Sp SUCIZEIN|RA
gle 51263 O (IqeeA QuILOdWOod BNJUIAD I|[OP BZUIPIAD
BOYIDSdS U0D ‘SUCIZRIOQR|ICY 1P O BZUDINSUCD IP ‘OI0AR)
1p opodded | 1Rl ‘euiwouap anbunwos Asuadwed | (p
eucissayoud

eape Ip ousukbloas o] © auoizensuiue  exgand
Bjlep 1eizueuy o pejobas ojeaud oRLIP 1P AUS Ul SUDLIED
Ip e}IRI01] B] O JYdLEDU] 1P CJUSWIBIOAS Offe Ae[s) nep 1 (2
oeya wnnoin2 1 (g

{oouEdUL iR OJUSWILIRIUOD 1P Ope [P 1waasa 1B (e

IRZUDINSUOD
0 BUOIZEIOGE(0D P PYouou ‘OuBucd ool  iseisjenb
e ‘ieizusBuip 1yDUEDUl Ip 9 SDMUIA 1P IAIRISIUILIWE
{UdLesU] P MBjOJ] 1B BAnRR[RI juoiZeuuojul uanbes 9y
oueuloibbe o ouesyqgnd lucizensiuwwe ayongand o ‘771
‘U661 ObbeUl o SDO9] B[lop "¢ BWLWIOD “/T O]0diHE,)e
N2 |p suoizeounwod 1p wybiggo b opueisss w4 T

BZUDNSUOD
0 SuoIzeIoqR{[02 1P @ Ije1ZusbLip WouesUl Ip UBjol
1 pusuieduod suolzedljqgnd 1p 1Y6IGqO ST MY

‘oadoins
Ojlopow SusbIA B BJWIOUOD Ul mepat ‘eanezziuebio
uoizisod 1P LEONI PP RN2LUND | RYDUOU  ‘BZUIINSUCD
0 2U0IZRIOYE|IOD [P SYDUOU ‘NUSJUCD Ojo)]  iseis|enb
B ‘||eiZusbulp UOWEdUl 1D @ [DIUSA 1P IARRJISIUIWILIE
Iyouedul Ip Leoan 19p susdwod | g enowan 1 (p

16 0|00 JjB IND I «uaiedsen)
BUOIZRASIUWILY» DUOIZS Bdu djeuciznmns! oys oudodd




¥l

oansadwsn
ouaweuIoIBBY

eaubajuL
2 ezuagedselny e Jod Ijeuualy ewiweibokid 0T "HY

(p =i '8 2 0T "Me

annezziueblo
1U01ZISOd

06T "U ‘7107 aiquisaou g 2663 ej|op ‘OF ® 6£ IULIOD
‘T ojoomueje N2 Ip ‘Buoizads 1P dudlqgnd ainpadold
pzuas odigod ozzupuy (p oueblo||Bp FUSWIBUOCIZIDSIP
21enplapul ‘luoizensIuIwIwe aydnggnd alje
aulse ayoue ‘sucsiad e slNgUIIe ‘BnoLIND B oY IAneRd
1ep cyesbaqul ‘eizusbiup uocizisod )ep 0dusR, oieuwlolbbe
ouoBuzuew o ouedggnd uoizensiujuwe aydgand a7 °g

"BUIWIOD 3uasald e o Ip
nep 1sp ‘oAneuUOU Jad DUoue ‘SUOIZRINSUCY B| SIUDSU0D
eoaqnd  suolZUNy  Ejlep  ouswiediQ I COUEdULlep
osuadwiod || @ rInp g ‘opsbbo,| opuedpul NUSNSUOD
udosd 19p 1upusya 16 euoiznyast NS wnRdsu Ins Rewolbbe
ouoBuajuew 2 ouedqqnd jucizensiuuwe 37 “isusdwod
IANE[R 19 auoizepinby el Jad o one|lop BORIUS[BP
suoizisinbor,]  Jd  UOIZIPUOD  OUOS  ‘IUOIZEIJIPOW
DAISSIDONS 2 §9T "U ‘TO0T ozew QF oaleisiBa) oysuap |19p
‘opouad opuodes ‘BT BUIWOD ‘ES OJOSIUER ISP 1SUSS (B [ep
JAERl [Bp eojqgnd sucizung e|Bp ouswedi] - LISIUll
1Bp 01|BISU0D [9p BZUIPISRIG Bj|R SUOREDIUNWOD 8] Syouou
‘ojefole  miguOWWRRp @ ooueduep =suoibel e|ep
‘uomented 1ebbos 1ap suozesipul 1p najdwod ‘osusduwiod
un osivaid 9 1jenb 1 sad ojoin [seisienb e yueise mebbos
B BZUDNSUCD [P O DUOCIZRIOOR|OD 1P ‘SuoiZensiuiue
eonggnd eje 1puense MB6os e eizusbLIp WoueDUl 1P
ouaWILIUeD 1p me 1 Bap jwanse 6ap suoizednqgnd ez




qac

oreuusb 1¢
Blenuue
ojuaweUIoIBESyY

"oopljod ozzwipul 1p
uebio )16 uod auoizeloge|jod en=ap Ip PN 6e ojeubasse
deuosiad |B opienbBu auejooiped uod ‘eucissejord soae
Jad ojejodiue ‘OIZIAISS Ul OjeulLURPpUL odws) e sjeuosiad
2P oAIsSOIdWod 03500 |2 ARl NRp | ‘alusweesedss
OUBIZUSPIAD ‘T  BWWOD B D Ip uorzedgqnd
Bp  oNque Py ‘uozeasiuiwwe  ayonggnd 97 7

"ooniod ozziipul 1p
webuo 116 uoo suoizeioge(joo eXRUP I DN 1jBe oleubssse
aleucssad |2 opsenbl suejodued ucd ‘jeuoissajold saie 2
aydyienb asIPAIR S| I} SUDIZNGLIISIP BNS B||8p SU0IZeDIpUl,|
U0d ‘0)S0D OANRIDL [B D OIZIAISS Ul SIUIBAITIRNS Bleuostad
& @ eojuebio SUOIZEIOP B|e 1ARRI nep | jjejussasddes
QUOS Bjenb [op olquwejlPu ‘G9T U ‘Iooz  oziew
0f oanesiba) 0312.08p 9P ‘z BWWOD ‘09 OjodLR R D
Ip ‘a1nusisos esads aaneRs PP 9 seuossed jap enUUE
oo I ouedjqgqnd ozensiuwuwe ayaggnd o7 1

‘ojeunusalapul odwa3 2 oloae] Ip ouoddes
uod> aeuosied [Bp 03502 i @ eduehio auoizeyop

2] nususeouoed duoizeojigqnd I1p YBHAGO 9T "MV

T 09T e

eolueblo
auozeoq

‘oadouns
oljspow ausbiA e elwIouoD Ul Mmepal ‘eAnezzueblo
ozisod Ip Ue0J) PP enoLUInD | Sypouou T ewwOd
‘ST O[OOTHE e 1nD 1p n1ab60s 1ep 1suadwiod | & enowund | (p

:6 Ojoorue jje D |p «@ualedsen
QUOIZRIISIUILUWY» QUOIZOS BljDu 3|euoizrns! ous odosd
Ins auediiqgnd 1p obyggo,) ey suoizensuwwe w60 8




9¢t

21qoN0 1€
olbn 1¢
Squdy 1§
oleuuan ¢
B|EnSIIL
ojuaieUIoIBbY

ouediqgnd [uoiZeASIujWLIe ayonqgqnd Cal ©
rojeuiuLIR)apuUl odula] e oloAe] Ip opodded
uo> ojeuostad jPp 01500 I 3 EDURBIO JUCIZERIOP

2] QUBWIadUGD Aucizedijqqnd p KYBIAO 9T MV

€91 e

RZUSSE |P 1SSR

JIJON0 1€
oybnT 1€
Iudy 1§

oleuuas) 1¢

19|RIISOWLY
ojusweulolbby

oleuuab ¢
:9jenuue
ojualeuobby

"oopijod ozzuipui 1p
webio 116 uod suozRICYR| 02 ePEIPR IR PN 116e geubasse
ajeuosiad e oplenBu  ueiconpued  uod  ‘leuoissajoud
saue Jad oOlp[oDmUR ‘T BLIWOD B IND Ip Seuosiad
[9p OAISSDIdWIOD OJSOD B JALIRISY 1EP | SjUSLURASSULLY
ouedqqnd IUQ|ZeJISILILIWe ayanqqnd 57 4

‘ojeuIuLIIRp odw)
B {3R.AU0D 18P lejoln 1B oousa,] spusidwos suoizexqgnd
el -oopiod ozzupul 1p webio 16 uo> sBuozEIOgE[O
epadip |p pgn 6e ojeubasse speuosiad 1o osaudwion
1Al ‘“lfeuoissajoad 2342 3 sudyenb asiaalp 3 el seuosiad
oisenb  Ip suoiznguisip  eep  ‘opodder p aiBojodn
ISIDAMD I[ep SuOIZEJIPUI Bl U0D ‘ojeulunslapu  oduwel
2 UoU 0loAR| 1p ouodder uod sjeuosiad B 1apeRl 1jEp
1T ewwiod ‘9T ojodiue|ep oisiasid ojuenb 1p onque,lpu
‘uawienuue ouedljgqnd wozensmwwe ayxqgnd 57 T

ojeujwIalapul odwa3 @ uou sjeuosiod
i€ laijejed fep 19p suoizedlqqnd 1p WYBIGqO "LT "MV

TT DT MR

OJRUIULIS}RPUI
odwiay
B UOU 3|_U0SIDd




LTT

GO U OANBSIDY| O18I0ap 2P |1 BWlUo) "Sig-0F OjoJIHe||e
mo 1p ojoaiuoo p uebio bep S3e0uRIE0  eARRASN)
gonb 9 euezueuly-02IUDD) BuCizRPRJ B} u0D “pendps
Ianeabaur menuod | ouedqqnd juozelisiviwawe sydiqgnd
3] 'S9T U TI00¢ Ozied Qg OANLESIDS] OJelosp [op '8

OuBWeLIobhyY BULTI0D ~7% OJ0oMIE,|[ep 01s1sid ojuenb opueisel ouudy 7 eAnelBIl
JUOIZRTIRIUOD
BAI}R][02 DUOIZEIIRIIUOD B|[NS
Hep | QUIWIRDU0D duoizedlqqnd ip iybiqqo "1Z "HY
T 17 He
UpRUsINe uoizeisidipiul enjuans
8] gyouou ‘ouo] oueddde 15 BUYY ‘RUOZRU  AIPS]IOD
IploDde & IPEeNuUOD 1Bp suoiZeynsuod e Jed uessatau
UL 1 oouedgand ucizensiuwe aynggnd 97
oansadus HJuaWiLi=pd 1 Gana ucizensiu U199 7T eAmBI0D
ojusweuIolBE
AUSLIEUIODY B2A1139]]09 SUOIZRLIRIIUOD B[[NS SuoREReUO)
3ep i puUauIadUol suoizediqqnd Ip Y4BIqGO “TT “HY
1217 e
~oouroul Wb Jad suenads
osusdwos [Bp @ E1BIND B||Sp SUCIZEDIPUL| Uod ‘ruspusdp
udold |1op oundser e [RZZUOINE O NQUSUOD  IYDLBIUI nuspusdip
11bap o2ueje,| ouesyggnd uolzenRsSIuWWeR aydiggnd : ’ -
oAnsaduwy {|b=p =il ggnd juolzenysiujiwe aysyqqnd 27 T 2 nezzuoyne
ojuswewICBb
4 tooY piqaqnd nuapuadip 18 U25U0 1yoiteou 1jie m_mwwwmmw

IAejed pep ep suolizeslqqnd ip 146HQGO "8T "MV

12781 e

-3ferzuabLup ofdAl 1P N Jad nuisip ajeuos.ad
[Pp BZUSSSE 1P ISSE} IR JARB[RI B 1 SIUDWIRASIUULY




8¢

oansadwi=sy
ojuswewobby

YjenyiaLa
8sads 2lep @ nunsse puspuadip 19p OJBWINU [Bp ‘ISS3
Ip oundsep sad ‘suoizesipul|iep 0ljeubeduwioide ‘olusLy
owRn,jlep 0siod QU npejeldss pueq Bp ojenb syduou
‘05100 U] Ipueqg 1Bp OJURPR, Cleutoifbe SusWSILEISOD
ouobusy 8 ouedlggnd uoizessiwwe syxqand 87 7

BUCIZRISIUIWIWIR,|
ossaud 3jeuossad Ip ‘ojol 1seisienb e ‘ouswieinizal 1 Jad
08102U0D 1p 1pueq | ouedyggnd JuolzelSIULIWE Sydlqgnd
3] ‘elebef eyoigand 1p 1ybrqgo e 16 opuelsel JuLBg U1

0SICOU0D Ip ipukd "6T "Wy

61 "ue

0$100U0D
Ip Ipueg

ojeuuab 1¢
BEenuueR
OjuswieuIOIbhY

'600Z [PP 0ST “u oAResIBa| 032.09p [9p
£T OJooIHe (B IRD 1P SuoIzeInjeA p nuapuadipur 1wsiuebio
gbep nusuodwod 1Bp enLND | p2 apeuwou | (O

16 OjooIHe (|8 IND 1P «Jualrdsen
DUOIZRASIUUWY» 1DUOIZES B[j3U |BU0IZNIASI ous oudoud
Ins ateoiqgnd 1p obljqqo, ey suozensuwwe WBO ‘g

ejbagul,|
2 2zuasedser) e Jod ojeuusly ewiielbold 0T MY

(0 ma1 ‘g 2 ‘0T "ue

AIO

"IHPENID 19P 3IS3IYDL )je SuoiZe|al
ur ayoue ‘pebols 1Zies 1ep ezUSDYS pa ERAMINposd
P eLSjeW Ul oAbl OJRJIUCD 3P DUOIZLDSONI0S
Bjle oSS Ul issmIe sy 1D eizuspiae ‘onyje,| Bl ‘eanelisni|l
BUOIZE[2) B "OJOOILEe 0S53)S OI9p £ BWLWOD 9P ISuds
1B SjusWENUUR 3SSALUSEIY [UCIZBWIO UL 9] 3Uouou ‘TO0TZ 9P




6¢C

suswaluelso ouchbual i @ ouedqgnd 1 ‘nuswipaooud
ip eibojody Jad ‘puyn 16ep 2 ueblo Gap ezusiedwod tad
‘elAe 1p LoNRS Jad ‘eebaibbe euwo) vy ‘eApensILILE
ename eudosd eje janeRd pep | PRSIHEIS @ IARPSOUD

OnsaduRy iy e ‘ouezzivebio sy woizensiwwe syygand o m>_wmbm__.____w_,_E M Ruawipsooud
OJuBWIRLIOIBBY 8]) { Y3 luoizensiuy [8s/[¢]] 7T _ummmhmmaw. _”.Mo > eyAmy
BAjegSIUlWLUE BliAIIR j[@ IAje2k
nebasbbe 1nep iap auozediqgnd Ip Y6IAGGO T "HY
T2 %7 Me
‘08T ‘u ‘6002 algopoe (2 oape|siba)
019109p 2P QT OJODIMRje IND 1P BU0IZRISY B 9 oueld i (q
16 0|0DIJR fje 1N 1P «3juBiedsen
oubnib p¢ BUOIZENSIUILILLY» :DUOIZSS Bjjau jeuoznst ops oudosd S
:3lenuue Ins aueonqand 1p obyqqo, ey suoizensiuwwe WBO (g BINS BUOIZEIS
olusweusobby L 12819
236U,
2 ezuatedsesy ] Jod s[euuDl} ewwelbold "OT "MV
(g 1| ‘g ‘01 Me
SOURLLIOLDY

oreuuab Tg
:9enuue
OjuawRWIOIBEY

‘081 u ‘6002 21qono Lz oAReIsIB3)
032403p [9p QT O[02IUE [ IND Ip SUOIZR|RY €] @ oueld | (g

16 OjoDIMR (|2 IND Ip «Djusuedsen
QUOIZRISIUIWIWY» SUOIZaS Bjjdu sjeuoizninsl ous owndoad

ins aseonqgnd 1p obigqo, ey suoizensiuiwwe O g

ejubajul,]
o ezuededsen e[ Jed s9jeuustl ewiweibold QT WY

(g me( ‘g 001 "ue

souBWLIOLRd
ellpp oueld




0ec

oreuuab 1¢
9lenuue
ouaweLIoIbhyY

azumsi

3] a1ejuasald InD e ‘Ileucizniis! eduoieR 21sod 1p 9jesed
vp @ pwoweel mdedss 1vp ‘zzupur Bap uoIzEDIPUI
uo> 0sseDDER 1P giepow 3| 9 upelo B ‘juoizeulioju
Jod siebjoad nenb e pn b syouou  ‘SeDIYN
epszzeY g|du edlggnd me o nusweobsl ‘eb63 1p awlou
ep e1siAid 9 ezuelsyjiop 0peIIos e suoiznpold e 35 sydue
uoizesypaooine 3| Jad spuns-oe) | 1ssidwod ‘elRSSaIRU
eonsnpow B 9 ezuesije =2uebsje ep  1uBWNOOp
1 5 me 116 ‘aped p ezueis; pe puawpadosd 1 Jad (p
3jeuoiZzmnsi

miuoinse esod 1p ogEsed gie @ pWoRE:  mdesal
INTRdSLL 12 SjuBwElIUR ‘opiyn,|op ajiqesucdsal [Bp sWwou
[op SUOIZEDIPUL,| UOD ‘ajeul ojusuIpaArcld [2p auoizope,||e
Jualeduod oDIN] ‘OSIBAIPD BA0 ‘BUDUOU  ‘S[RUCIZNINSI
eouoIse e1sod Ip EpEsed Be @ DW0Se] mdedar e
uaeIUn ‘ojuswipsooid [Bp slgesuodsal |2p awou 1 (2
‘euonnusyjep djigesuocdsal aezzIURBIO BYUN,| (q

ABN IAJRWIOU JUDLILISI | Mg 1P

BUOIZEDIPUI UOD ojuswIpanold [op QUOoIZLIDSSP dAs1q eun (e

luoizeunojul nuenbas
3 snevnqand ouos ouswipasoid 1p eifojodn eundsen
Jad -ezusjpdwon eudosd 1p ousunpasold 1p aiboodln s
AR [ep | ouediqand wozeRsSIUWWE sydqgnd 9 1

"nep
9P 0N P 9uoIZISINboE,| © SAIININSOS IUoIZRIBIYDIP
2qIns j|ouod e 2 JAjenSHue  puswipasodd
ie el suoizeolqqnd 1p 1ybiGQO ‘SE MY

Z'12'sg "ye

oswipnoad
1p a1bojodi |

‘newiolbbe




1€C

puawipssold aneRs 1 ‘euoizedqgnd  BSSDWC 1P 0SED
Ul ‘nedigqnd [1e3s ouBlsS UoU 34D URnULIO) 9 IINPOW Ip oSN,
alspaiyon cuossod uou woIzensiuwwe ayonggnd 2 7

"OJUSWIBPUR OANRISL I SIRAS|I SuopudIR)
‘lleued ISIDAIp osisAeme Neboss 1zinues 1op elEnb egns
PRopuol uonoeisies sawolsnd 1p iuibepul app geynsu | (u
{3jeuoizninist eo1u0aIRR risod Ip S)eseD I|ep

2 DIUOR] Midedau PP PUCEZEDIPUI LD ‘DIaj0d 3R] 2JeAie
19d gepow 3 Iyouou ‘oarMEsos alaoed | ‘eizssul
Ip oses ul ‘ounquue 9 N> e opabbos ep awou |1 (w
9¢o[osHE e

N3 [P IUDIZBWLOJUL 3 UOD ‘LBSSEDIU  SUSWI|BNIUSAD
nuawebed ep osuoizenyays,) Jod  eyepow 5 ()
‘puoizeame ens g Jad npssud dwsy 1 0 ‘erRr ul
aquuodsip 216 e1S 9A0 ‘Bul| U0 OIZIAIDS [B 0SSa00R [p Ul |k (1
HseAye

Jad 1pow § 8 suolsnpuoD ens g Jad ojeuuisiapasd suisy
I 2O ousIpaAnCd 9P SUOIZOPE 1P ISED 19U OJSAND
JleuUl OJUBWIPSAAQID 9P JUCHUDD DU @ ouBuIpanold [op
03102 [SU ‘0IeSSAUDIUL]PP 210AR) Ul 9662] ejjep INIDSOUCD
‘sleuoizipsunib 2 eagensiuwiwe ‘RN Ip puawngs 146 (y
{BuozeSIUIUIWER,||9P 0SUSSSE OIZU|IS |1 UOD 1SIapnpuod
ond cjusupa20ld || CIDAAD OIRSSIUSIUL|DP SUoIZBIRIYdID
BUN  Bp OUNIISOS 8URsSe  ond  SUOIZENSIUILUWE,|IRP
ouswipaarodd 1 nenb 1 sed  puswipacoxd 1 (B
‘3queAdU SRURWIPRD0.d

auley  oie wbo 9 ossaxdse ojuswipasaoad
un p suoizope, wod suolsnpuod e) uad ojusuIpsdold
[ep eaneulou eundpsip 1p spss Ul ojessy suwa) 11 ()
‘ouplenbil

| 2U> 0S100 Wl puswipsoold 18 SARERL JUOIZBULIOUE 3|
aJouapo ouossod nessasdjul 1|6 yenb 3| uod eyjepow 9| (2




(&4

oleuuab 1¢
:@lenuue
ouawewicbby

Ip 2jepow 3| aleuldpsip e ay0a olpenb-juoizuaauod | (g

_ *Stb U000 SIqUISDIp
8C I dP PP ¢L 9 TL "t ToompeE ||Bep 1suss le puopadold
luoizesiuiwwe sep sued ep 1s5a3s 116 opoap ossaooe)|
0O I3ep lop SUOISSIWSEL] B auedyusa @ aipueleb ‘sunseb
B 3)j0A BlAIE 9] Jad 3fgesuodss) QRIUN[Bp BUCIZNIRS]
eoiuoze eisod 1p e9ses e o pDuojeE) midedas | (e

'3jeuoIZMASI
ous [pu ouedjqgnd uozenswwwe audyqgnd 87 ¢

‘ep
19p o1N, P auoizisinboe,| & aAIINIISOS UsIZERIBIYDID
oINS IjoJjuos B @ JANeNjSIUIWIWE Juawipssoid
i’ 1ageRd suokzedlqqnd 1p wybnqqo "sE MY

£ 2'6¢ pe

ep lop oRWND
auoziIsinboe
3 BAIININSOS
IUoIZRIRIYII(]

oansadw:
ojusweuoibhy

06T U ‘ZT0Z s4qwenou g 2663 ejjep ‘gr BwLI0D
‘T OJOdMUEj[Bp 1SUSS B 01en]iauD |eyuswipasold 1dwss ep
opadsu || sjusuILouoD ooipolad olbBeiojuow [Bp nejnsu
1 Higeynsuod oucpual 9 ouedqqnd (UOIZEASIUIWWE 37 7

2AREOSIUILWE RIAIIE,[je IAe[ad
nebaibbe nep pp auoizexqqnd 1p 1Y6IGQO "FT UV

T %z ue

ljezuswnpanoad
1dw3
o165e1031U0

‘orubuos AU un
Ul SUOIZEJUDWNOOP B atelbajul B SJUES]| DIEUAUI BABP 9
UAWND0P © e 1]e] Ip Suoiznpoad BIEdUBW B] O LIRNWIOY
O |APOW 9P OZZNN OJedURW || OPUIINPPER  BZUEISI|
2s9buidsas ond uou SUOZBASIUIWWE,T "URINWIOL O [NPOW
MISPPNS 9P BZUSSSE Ul SUDUB [BIAAR 249552 0uossod




€ec

JIqUIBAOU DS
obbew 1¢
ojelISaWSS
ojusweuiobby

re ejeseid SuolizaEs Ip eljepow
Bl CJudWIajil U0D BysueR ‘IZIAJSS
2 2UMIWIO] ‘LOAR| 1P CIUIIRPILER,]
2d  squsenuod PP eeds (g
{3u01s592U00 0 BUoIZRZZIIOINE (B

:Ip RUawtpaocoad

e oUW 2uejoorued
uoD Oj0DIHE SuSsald [Bp ST elILLOD
{2 IND Ip |[RIZUDSSD [|[2Al] | OURINDISSE
uozensIuUIwWR ayoaqnd
9 ‘0ST 'u ‘6007 eimgome /T
OAIRBISIBD] 033402p B TT OJoIR,IRU
=] ‘luoIZEDLIpOW BAISSI0NS

BSP T O[0SMHE||pU ‘luoizedyipow
g U

DAISSEOONS B '§00¢

"S[ENbIp SUOIZELISIUIWIUIE, |9 S0Ipos
9P %S O[CoIHE,|jeu ‘ojooie uasald
[op 2 BUILOD [BP OJEJLIPOLL OR[N
Ep SWOD 'g91 U "TI00Z Oziel (Of
OARIE[SIDS| O19139P 9P £4 OJ0JVE, |[2u
olIqeIs ouenb opue)sat ouLIsd "9T

143
00 B £1°0D P g ‘e V| ‘9T 0D ‘T Wy

1P 1yoURpR 1162U 1S3dWI0D [UBLIPAAOI ISP OUNISEID 134 °T7

2ydogqnd UCIZRIISIUIWILIE 3432 UOD O

neaud mebbos ucd suoizensiuwe [jep nejndns 1pscoae (p
‘6007 19p 0ST "u oAle|sIba]

012109p 9P HZ OloDIE R N2 Ip eISLUED P uoissasbosd o
gleuos.iad [2p auoizunsse,| Jod sAmBRSs anold & Isioouos (o
-£91 "U "900¢ |lde T OAR[SIDa]

ORI08p | IND Ip ‘8Inliulo) 9 [ZIAUSS ‘UOAE] B IADERJRI
‘Iggnd n3es3uod 1Sp 921poD 3P 1SUBS (@ eYEasald suoizaes
1P 2ll[epow ejje OJUSWILSIL Uod SUDUR “IZIAIRS © 2UMIUI0)
‘oae] 1p ouswepye| Jod susenuod Bp eyeIs (g
BU0ISSEDU0D © Buoizezzuone (B

1P pusWIpao0dd 19p Ijeuy
nuaswipaarosd 1e ojuswusu alejodiped uod ‘nusbup 1ep
o oonyod ozzupul 1p webio Bep nenope puswipasoid
PP youse 16 ‘«djuliedsely  uOiZRASIUIILUY S
suoizes  eep  uocizijed Squnsip ur ‘iIssw s 1ubo
ouewiolbbe 9 ouedggnd juoizensiuwe sydiaqnd 57 T

IARRSIUILIWE RuUDWIPaAroid
] BUawWsduod duoizedliqqnd 1p WYBYGQO €T MY

£¢ e

nuabuip
NUSWIPIAAD I

IUSWIPIAADLY

‘Iuapanoad
lorzensiviLe sfsp sued ep aAIIN]ASOS LOIZEIBIUDIP 9|NS
ljonuod jep oyuswibloas o] isd Sysuou nep PP opIun,p
auolzisinboe  eapnssdwa; e| Jod ejepow uoujn I (D

Z8TUTRQ0¢ ozirw
/ ONIBSIDS] OISIISP B INJ Ip 92libip SUOIZeBIUILE,[[5p
VIPOT PP 84 OOoIHER D 1P Nep e 0ssaooe




¥eC

oleuusbre
J9[enuue
ojuaweLI0BEY

ansswss 1Wwbho olzewLojul snepald
3| oloppowsen e 1SBue  2NU:
ouos puejedde uoizes 97 Hepinbi
DWWOS Ijep oModwyl  JRInjuIcy
0 o1zIMES ‘elado,|lep ojuswels|dwod
p 1dwio3 I ‘auoizenipnibbe
Ip opodwyj ‘oueyenipnibbe,| lspsyo
amequasald e peyaur  uojesado
nGop ooulle, ‘opueq [op onebbo,
‘ajusuodold eanpnais e jeUOiZNINS
gam s udosd Bu asedgand e
ojnua) oses wbo Ul ouos puejedde
wolze)s 9 ‘Oooe Sjiesaad
[Bp(q elons] "9T ewwod (e Ino 1p
nuBwIpa00ld 1B QQUSILIBI U0 "ZE

rJeb gjjep 2uoISN(ISs
P Bsned  20sInNsod  eubsiul
ip med pu o eyebsy 1p |od030id
19U 2INUSIUCD SjosSNeP I)jep opedsu
OlEDURW I SYD OAUL 1P SUS1I O
eieb 1p 1pueq ‘Isiaae 1jBau ssapasald
ouossod npuejedde wozels 97 /1

"600T [9p 0ST "U 0Ane[siba)
clelep ol [BPp T ClodRe|e
Ny Ip esmsIed  1p uoissasboad
2 9euosidd 9p  SUOIZUNSSE)]
12d aametes snoud @ 1s100u0d (P

£9TU500C
SIde ¢1 OANE[SID| OJod¥sp e Ind
Ip ‘2.NJiLI0) @ IZIAISS ‘LIOAR] B LIRS

PIgand [3eUCD 19p VIPOD 3P ISUSS

*01E,| DUSIIUCD BYD OJUSWNI0P [Bp
2UOIZEULIOJ 1P SP3S Ul Sjuswedrewoine enopold ‘eoneiuls
epeyds BUN [P BULIO} BlBU Budime auolizedyqgnd e
-oquawpas0id (B OADRIDS OJODIISE] [SU [INUSIU0D UBWIND0P
lledipund e e wanse 116 o ejsiaeud esads sjemuane
] ‘opeb6o, ‘onusuod I pedlgqnd ouos T BLIWOD |B D




Ged

U 'S00T S[HUe ¢] OAESIDg| 019109p
[ 1ND 1P SJIpdo 9P 11 BWwdd g
D)0514E,| eondde 15 "opade piepuels
sleubip 01ewu0) Ul ewwo) Bussaad
& N2 Ip wozeuwlojul 3| ‘oped ul o
onm ul ‘auesiqand o ausmawsedy 1p
0SSRWO OUURY 3D UoIZEiISiujwIwLe
PP OdUSR,| NUOI PP JUOD Ble
SPOWSEI] 2INJIUI0) 2 [ZIAIBS LIOAR]
P pgand jequon ins  ezuebia
gl Jtad ejlony, ‘ouue  undsep
Ip Sude gg 11 0JJUT "BUCISSIUSRI
Ip Elljepows aAllelpl o = NueAsil
JUOIZBULLIOU] 3| DUOIZRISISD
eudold uo>  enpliApul  BIHOINY,T
-2uoibas sad o Sueyedde suoizels
Ip eibojodn eje aseq up aiebojeled
uipep> | )N} ep  3|Ige3nsuco
QUSWEID]} 2UOIZSS BUN Ul gam O)S
opdoud [Bu eayqand 31 30 ‘BUNJUI0)
9 12195 ‘LoAR) Ip Pggnd  I1enuod
ns  ezuebia e 1ad  ejuolny e
iucizeuwoyul ey Sjenbip  olewlo)
Ul OUOIIDWISEI}  UOIZRIISIUILILIR
97 -DHeuloju nep 1 ‘piaspes
1L B 3ydue ‘auelogepu @ alezzieur
Ip BjU3sSU0> 2y ouade piepuels
geibip ojewuoy un Ul IgesuEdsS
SUDWERIDY) D53 DAUNSSEL J[jegel
u ayeoqqand  ouos  ‘ojuspaoaud
QUUE,j[E 2QUSLRALRERI ‘IUOIZeWwIo
€3 ‘ouue jubo ip oleuusB T£ |1 oQuy
7 BUWLUOD |2 IND 1P DUOISSILULICD B[R




9¢ee

UqUIDACU (O
oibbew 1¢
3RISBWSS
ousweuobby

‘ojuswipasoid |2 OANe[RL OJODIDSE) [BU IINUSIU0D [JUSWINIOP
ljedpuud 1B nneRs wanss 1|1b 9 eisiaeld esads sjenjuans
2| ‘onebbo, ‘olnusuod || peagqnd ocuocs T BLIWOD [B IND
1P 1Youale 116au 1S21dwod UIUWIPIAACI 19D OUNISBID 18d T

2U2agnd IUOIZELSIUIWIWE B43]. U0d 0

neaud meb6os uod auoizensiujwE [ep nendis piodde (p
6007 2P 0ST U 0AlE[SIBa)

032.03p [2p $7 O|0dMER e 1D Ip BISLIED Ip Juoissalbold o
sjeuostad |2p auoizunsse,| Jod SAMISI9S da0Ld 9 is100U0D (O
€97 UTG00¢C oIdE (T OANESIDI

UieDEp B N2 Ip SUnjulol 9 IZIADS “UoAR| B IALR[RI
‘Dggnd 111RQUD [EP S0IP0I OP ISUSS (B B])90said suoiZajes
IP E}[EPOW Bfle CJUSWILIIL U0D 3yduR ‘IZIAIRS 9 3UNJUI0)
‘uoAR| Ip oswepye| Jod oSjusenuod [Bp eYscs (q
3U01$53IU0D O duoIzEZZIOINE (B

P puswipanosd ep jeuy
nuswipsanoid 18 cjuswipe asejooiied uod ‘nuabuip 1ep
2 oomod ozzuipur 1p uebio ybep nenope puLwWIpPaAAOLd
IBp  Wouzle 4B ‘«djusledsen;  SUOIZRASIUIUILY»
suolzes elpp uocizded Sjunsip U ‘isew s wbo
ouewloibbe o ouediggnd woizesIsSILIWILE aYdlgqnd 97 T

INZRAS IR RuRWIpaAacad
| puUaWRdUCGY Buoizedlqgnd 1p WbIGQOo €T MY

£C 'ue

oonjod
-0zzupul weblo
QUSWIPSAAOL]

(5TDZ 7P &9 U Sbbay "¢ Builicy
YIE lep OJEdPOLL [S0D BLULIOD)

ToT




LET

3 IND gjepow @ 8 Mepd | ‘T U ‘06T OIsODE [
003 BIPP ¢ 1 O[0OILE [[op 15Uas 12 ‘euiaisp ouos jenb
1 uoo me B oueonqgnd ozensuwwe upngand =7 U1

DILOUOD
oieuuab 1¢ “eaud 2 piqqnd u2 pa " 166ejueA
3jenuue ayoisi auositad e piuouodd I66ejuea ip suoiznqupe .m ._._mu_._u ‘IpIssns
ouswewso;6by 8 IpISsSnSs ‘NqUuo> ‘JUCIZUSAACS 1P IUOISSIDUOD T NNAUIUGD
Ip e ibap suoizedqqnd ip y6IGqO 9T MY “IUCIZUBANOS

12797 Me

aLeluoD

e el=qiep Bl "£9T U "900¢ SMde 7T OAREISIDY| O)oluep

5P "G BUWIWOD /G O[COTHE|R N3 Ip I1sajodlj@u ‘aueoyqgnd

B IS9q[e SINUD) Ouos uoizensiuiwiwe aylgqnd 97 -7

2INuIo) 3 1ZIAds “Pyjqand

HoAR] © 2Jado Ip 2u0izno9ss,| @ ojuswepye,| Jad sunpasosd

2Uquisdip TE 3|2 DAR[RI JUOIZBWIOI B] ‘ETC @ 80T ‘FET ¢l ‘99 'S99
:eijbos eidos eteb €9 ljoorpe 116ep ‘auejooed w ‘e ‘E9T U T900C SHE 2T menuol

ip Ipueq | Jad senuue
ojuaweLIOBhy

OAIESIDS] 0ja159p |ep osiaaid ojuenb opuodss ‘exqgnd
SUOIZRISIUILILIE BUNISE TBT U ¢ 107 SIGUisAOl G Sb63]
Bjfop "7¢ Bwwios T ooome,jep nsiaaid jenb ‘alejosmued
ur ‘s ajebaj eyoyqand 1p 1YBiqGo wie |6 opueIsal juLR °T

BIN3ILI0S 3 1ZIAI9s ‘LoAe] ID DIgqnd ileuod
I Quausaouod suorzedijqqnd p yBIAqO “LE MY

[ A

2 rieb 1p 1pueg

"03R,| SUIUOD YD CUSWINIOP [Bp
SUOIZBWIO) 1P 9PaS U] JJuswedewone exoposd ‘eonjuls
BPSUIS BUN Ip BWIO) BIBU DUDIAMME Suoizedgqnd e




8ET

oleuuab ¢
:@enuue
OjuswewolBhy

13eALd
o Ppiagnd 13us ps auostad e aloudb
onbunenb 1p puuoueds  1HBRIURA
Ip BUOIZNAUYIE PUYDUOU ‘uejZUBUl
1sne ‘|pissns ‘ONgLIU0D ‘JUOIZUSAADS
Ip suoizebose p2 IuQISsDUCD (0

1P uUswpsooad
e OJUBLILIZ4U atejooiped
uod ojodIue ussald |Pp §T BWWoD
[e IND IP J[BIZUSSSD IJjBAl} | OURINDISSE
uoIZenAsIuwwe ayanqqnd
8 ‘0ST v ‘600T =Jqon0 /T
onnelsIBe| 012409p 9P 1T ojoomue,|[2u
C} ‘luoIzesypow DAISSI0INS
® ‘69 U 'g00¢ Oubnib §T obbI

BlPP TZ O[0JMB[]2uU ‘luoizediyipouw
BNSSEIONS 9 Z’ U S00¢
DZIBlu / OARe[sibY] 0181Jsp e o 1p
S|e)bIp SUDIZENSIUIUIIE,[[SP 331p0
5P 5 O[OJHE [j]ou ‘Ojoiue Sjussaud
9P £F BWIOD |Bp OIEDLIPOL OwIyn
ep awod ‘GY{TUTIO0C oZeWw Qg
OAIE|SIBS| OJ9103P 9P &5 OJOJIHE[]ou
ojigeis  ojuenb  opuelsal  owlRq

(> 18] ‘T 00 ‘91 WY

[ep engesuodsal 2quSbLIP © oueuoizuny |1 @ opN] (P
suoiznguMe yiep aseq e ojo3n || 0 ewlou g (3

‘0)s0ds1lioD oonwuouods oibbejuea [op oodwy) (g
‘ouepieuaq 0132b00s one 1p awouU |

0 1jedsy nep IAmadsu 1 @ jus,||ep o esaudw,|jBp awou |1 (e

10]021JE oWISSpAW
[P £ BwWwWOZ [Bp Ul e ‘sjusweuesssosu  spusudwod
7 BeWWOD ‘gg ojooiue|e N2 1Ip auoredqgqnd e 't

Lepijauaq mebbos
1Bp oouspdjjep =uoizediiqqgnd 1p 1Y6IqQO LT MY

"04ne Y| e auouadns opodwl
IP "066T ISP TH¢ U <bb9j B8P ¢T O[ODIE O1elD |9p Isuas
1e neaud o pggnd nus pa auosiad e aususb anbunjenb p
piwouods 166ejueA 1p snbunwoed » ‘esaidun 3e LeIZULUY
lisne P2 IPISSNS ‘ANQUIUCD ‘IUCIZURAADS J|[@P SUOISSSOU0D
ip me 16 ouecygqnd uozensuiwwe sydyqand I 7

"neaild 9 pijqqnd Qus ps
2YoIsi) su0sIad e PIWouodd IBbejuea 1p auoIZNgLIER
@ IPISSNS ‘ONgiNuUoY ‘IUCIZUIAAOS P DUOISSIIU0D
ip me jbap suozeodyqqnd p YBIYGO 9T MY

L Me
T 79z He

BUOISSIOUOD
Py

‘neaud 3 pyqand nue pe suostad
e assusb snbunjenb 1p pIWoOUEDS 166EIURA Ip BUOIZNALNE,|
Jod 2 weizueuy ISNe P IPISSNS ‘INGUIUCD ‘JUCIZUSAADS 1P
2UOISSIIUCD B| J9d 1S/SUDNE OUOASD 355915 [UCIZRNSIU[ILIE




6£T

o6
0§ onus oanssdws)
ouwWeLIo1bBy

| ‘ooun apepod un pe 0S100U |1 OSISARITIR SYDUR ‘|igISsaooe
ougpual @ cuedggnd oizeSILIWIWE Sydgand 27 Sig-T

($10Z
S B% U SDbaf T BWIIOD 8 HE /8D OJNYIS0s [S02 eliiod)

RUIqIsuIdWod & e)IqIssse
puald 2| auRindisse [p suy (@ ‘syouedb luoizeyussaidded
e OSI00K |1 U0d Bydue ‘eleoydules o eyebaabbe ‘eopauls
BULIOJ U] OARUNSUGY ojonb © 5 suoisiasud 1p opuepg |
IAIIB[34 3EP | BYDUOU ‘Buoizope 010| ej|ep 1u101B ejuasy oaus
OAIJUNSLIOD OJU0D |3p © oAnuaAaid opue|q |op nebeje yb
3 puawnaop 1 ouedygand wezeasiviwwe audiqagnd 27 °T

"IAIRGO 1162p oiffelojuow {1 RUILIBDUOD
nep PP ayouou ‘opuejiq Ip Isepe npeynsd 2
Hojesipul [|Bap oueld [Bp @ ‘OAIJUNSU0D 3 OARuUaAaad
‘opuellq jep suozedlqqnd 1p 1YBHAO *6Z "MV

T 2’6z "Me

OAIUNSUOD
2 oAnuasaud
opuefg

Puelg

‘Juoizensiupwie eobuls
Jad oouse odun Ul Sjuswienuue lezziueblo 219559
OuoAIp @ 7 OJOJHIE |jep ISU3S 1B OZZHINW I S ocjusawenes]
Il ‘suoizepodsd,| SHUSSUOD BU [  opade  auepsge)
OJEWLIO) Ul ‘BUOIZEYNSUCD |DB] 1P BU[EPOW  OPUCIVS
9 «Pjusledser) SuoZEASIUIWWY» DUOIZRS B|ep olique,|Pu
‘slepody OUOS T BLILLICD je IND [P IUCIZBULION ] T

gorl=elbiell)i
o119660s |9p wnNoLLND (B 3 ojeuoizaRs onaboud 2 yu i
‘ouiepyausq PP suoizenpialpul] 1od eunbss eyepow gy (3
loAesIuLIUER cquaLpaDodd el




i 74

"oluowLied [op suolysab g 8 pqowwil

oreuuab T¢ 1Uaq | IUDWIDDU0D Buozedqaqnd 1p 1Bl "0E " Oonuje
sjenuue uaq i i Zestqqnd Ip 1ybliqqo "0g "Wy 0 BUOIZEDO)|
ojuaieuioibby 0¢ e 1D lucued)

"Mdentad o gestsA onie Ip 0 SUOIZRI0| oowiged
1P 1uoued | ysuou ‘onpassod Ijigoww 1163p dAnednuSp auonssb
juoIZELLIOU] 3] ouedgqnd uolzensiuwwe aydigand 57 U1 3 1jIgOWI 1U3g

OALIS2CWS] @ 3enuue S4e]]1q oL
ojusLieLoiBby *oluowed jop suonssh ef 2 Ijiqowwl oluowLned

[uaq | RUBLLIFDU0D duoizedlqqnd 1p 1y611qqO "0E "MV

0g He

"TTOT I9P 16 U 0AReISIBS] 032.103p OWISIPaW |3 72

ojooe e o Ip uawewiobbe 6 2 uorzeiBeiul 91 uod ‘TE

‘U ‘1107 obbew Tg oanesibe] 01I08p [Pp 61 Olode e

oue d woize nd o7 -

NS Ip OUeld |1 OUEDqGnd luoizensiuiwe aydqq 1T opue|q
oAjIsadWwS Ip 159 eynsu
Hs 3 "1AI1R1q0 ij6ap o1bbetojiuow I I3USWISOUOCD P 15Re pAns]
oauBLIgUIOIBEY nep ©Pp IyYouou ‘opue|lg Ip ISIRE nBEYNSU I ° Loyeolpul
nep ©p 2y pueq Ip 1sspe  npejnst 162p oueld

uojeoipul 1|6ap oueld (9P @ ‘OAIZUNSUOD 3 OARJUDARId
‘opuenq PP suolzediiqqnd 1p wWBIIGQO "6 MWV

72’67 He

(FI0Z 199
65 U DI} ] BLIWIOD g HE[jED OJIOPOUl (SO BLILUGD)
‘|edyiun BZUDISUCD Bl EBJUSS  alepope ep
LISIUILL 19p O1BISUO) [Sp SUSPISSLd [Op OIRI09p U0 Iuysp
Z)i[epowl @ odn BWISYIS OUN OPUOD3S “/ Oj0JIe,||op ISUDsS
e ‘ozzinU || @ ojuswenen § ‘suoizenodss ejussuod
3U 3Y> opede URRQE] CIRWLOY Ul IATUNSUOD D 1AuUIARLd
puepng udosd 1B 1ND Ip esads elje » S3RIUD 3|je LRI ep




e

ebous 1ZiAIs | neNpIAIPY] ‘luoizensiuiie aydnqand 97 -z

oreuuab g nebos 1IZIAISS nezzpqeU
3jenuue 1 QuUaLIRouoY auocizedlqqand 1p WYBHQQO & MV T 1500
ojuaweu.oibby ;
§ ‘0T we
(e 19| ‘7 2 ‘z¢ "Me
pIqand 1Ziniss 1Bp neboss znss
gyenk ip piepueis 1|5 S1USUSIUCD CUILINIOP || O 1ZIAIDS
19p eyed B} ouedjqgnd juorzessuUWe aydggnd @7 T euenb
suoizisodsipaid P Emu._._mum -
iD BIA UT nebols zinss _N_bmm op ey
I Quawedued suoizesliqqnd 1p W6HGGO "ZE “WV|| )
T2 € e
‘DN 1oBUIS IP O SUOIZRAISIUIWIIER, ||9p
BYAIIR, ] 2 suorzezziueblo | nueplenbu uos
19p SMO0D eop [dada) HYDIOOUR IASYU | NG D S{IGRIU0D
9 eAfenSIURUWE 2uUoISIARI P 1ueblo Dap ‘oulaiul OfjojuoD
1p tuebuo (169p daosl uou A | ‘oucasual IS IND me ([Be Sp——
oanssduwis squsweun ‘ouedyqqnd juoizensiwiwwe syigard o7 1 e __:.m Sm.?
oJuaweLI0IbDY ' m ___o\._uEa.u.U

*auojzellSIuILIkIE [|I3p
BUAIIR,{|NS @ duoizezziuehlo,|[hs {jjojuod B IAIe[Rd
ep 1 nuauIaduod duoizedliqqnd Ip 1IYBIGqo “TE MY

T2 1€ "He

‘udonsad 0 nesIsA OY1Ie 1P O SUOIZEDO)
Ip luoued | gyduou ‘anpassod Iqowu {Bep SAedyRUSP]
lugiZewojul 9| ouedjigqgnd uozenswwwe aydyqand o '




[474

oleuusb 1¢
:plenuUe
ouaweuloibby

OJUSWILIBI U0D “1zIARS 1op sucizeBosa Ip Ipaw 1dwsy 1 (g

:ouedlqgnd ‘g BuILIoD
‘DT OJOoIHE,|[2P 1SUSS 1B “Ipatutaiul aud jeuy eI1s ‘usin jjbe
1ebots 1ZIARS | ENPIAIPUI ‘TuoIZRASIUIWIWLEE ydggnd 27 7

nebota 1zInes
I uauwivduod auozedliqqnd 1p wbIqqo 'TE MY

(9 ye1 ‘2 0 'zE "pe

[ZIAJRS
19p auozebors
Ip Ipawl idwa}

"€ O[ODIE,|[3p 1SUSS [e ep Anea.
| opuedijggnd ‘odwa] |9u ouRpUE 010| jop oIBbeicjuow
e aysuou ‘ojebosd  ommuas  wbo  uad  seuocssed
[2 nenduw jenb 1p 9 IATRYS 1S0D 19p JUOIZEIZUSPIAS j|B
2 NS00 18P SUOIZRZZ|IGRUoD Bjle I1SBaje  ouopaasoid
uoiZenSIILWR 37 647 U ‘76T 015068 s oAnelsiba)
012105D 9P ‘G BWIWOD ‘0T O[OJME PP ISU3S B IPauLIDu
auD Jeuy eis puagn be neboss [ZIASS | UBNPIAIPU
pe SQuswienuue ouopsasosd uoIZzeRSILIIWE  SYdiqand
3| ‘oi0AE] [9p 01500 NS oluLedstt S1uonBasuod PP PydUoU
‘BUOIZEDIUNWIOD B[S ® SUOoIZBUWLIOUL|Iop 31B0joudsy 3j|8p
0ZZIIN,|IBp ‘IZIAISS (9P 0JS0D [3P SUOEZNPU B|ISP 1Y I 'S

eybajuy|
o epzudiedser) e] Jod jeuulLy rwweibold ‘0T "WV
‘odwayl  Bu ouewepue  oaneRd | @ 0)1eBous

olzZInes ubo Jad sjeuossad e neyndua enb @ nhualsos
sjusWeAmege Ilenb opueizuspiAe ‘nezzigeiuod 13sod | (e

:oueyqand ‘s etuwiod
‘0T OJODIUR ([P 1SUSS 18 ‘IpauIRiu SUS [feuy BIs ‘nuain |jbe




574

QIUSLIBLION mmi _

Zr "ue NuUaAIUT
"Z8 "U G007 OZIell £ OANRISIDS] 032108D 9P § OjODIHE [je
N2 1P IUCIZBULIOMI 3] 2 13ep | ojuawebed 1p 23sad1 912U
ouedyads @ cuedyqqnd woIzeasiuuwe ayoggnd o7 PRRwLIOL
nuswebed
pRewsojul guaswebed 1p suoizenjyayya, 19d o NV
911BSSaJoU [UoiZzewiojul ajjop UEO_NNU__QQ—._A_ "9 Uy
9¢ "le
(FI0Z
BP 68 obba] "] BUWIIOD g LB HfED OLNyIS0s 507 PUNUCD)
24gON0 1¢
ofény 1€ "ejeniun
apude g BZUDIRJUOD) B BRIUSS URNOPE Bp LSIUIW 19p 01Bisuo) |op
oleuusb 1¢ 2)USPIS2d [P 0I2I09p UOD RIUYSP ejijepow 2 odn ewalypds suot
: uswebed oun OpUOIIS ‘OdIUN JeMod UN B 0SIOOM || OSISARITIE Zessiuluiwe,[|=p
1op euAnsadws) ayoue ‘peoyqgnd 9 [RRIOGE[® OUOS  BUIWOD  SjuSssad nuswebed
Ip 9lenssul |2 1IN0 Ip WORdpul 19 Chuswebed Bp  epansadwy
2103LDIPUL,, [[2P Ip SjensswLy 2u03edIpuUl, OleulLousp ‘onebbo owisapaw | nuawebed
3JeasswLy FuaAe ‘2103e1pUt un ouedqgnd 1woIzRASIUIWIWE dydgqnd i PP enAlsadws)
ojuswewInbby B ‘Slessoull] BZUIPED U0D ‘GTO7 OUUBjIED 249.11009p 1p S4ojedIpu]
¥ Juowebed ep epanssdwsl |p S[enuueR  2U03RDIPUL,
| OJRULIOUDD DUNNUIOY 3 [21AdDS U Ip nsinboe 116e el
oswebed 1p paw idwa) ndoud 19p 2u03EIPUL UN ‘SlENUUE
oreuuab 1¢ BzZUSped U0y ‘ouednqqnd uoizensiuuue aydqgnd a7 T

: uswebed 1op
eyAlsadwa] 1p senuue
2J0IRDIPUL, JIBP Sjenuue

ojuswewlobBy

suoizensiviwwe, jjop ojuswebed 1p iIdwag
1 jusuisouod auoizeolqqnd 1p 1ybiiqqo "€E MV

£¢ ue

"2juspa0aId OUBIZUBUL OIZDISSS |[@




¥¥e

onpsaduway

‘leuipioeils Quawipasscid jBp auoizope 1p pualpadoLd

12 nessasaul 16ap suoizedipaped 1p swuoy urjodued 3 (p
{BuoIZRNSIUILILUIR,[|RP 0INUSIS0S

OANBMe 01502 || 9 nuaasiul fBep ojsiaaud 01500 |1 (D
lueupioens nuawipaascid 19p suoizope Ip u3j0d 19p
01ZDJase,| Jed nessy suswienUuRAS telodw) Uy 1 (q
‘pnuaAlaiul jeuorzIpsniB o aensIILILIE

me yemusA? [P suoIZedpull dyduou ‘eborsp  e|Rp
IAjow 19p @ Mebossp sjuswiemusas o663 1p swlou 3|op
esse.dse suoizeoipul B uod ‘nepope nuawipsacd 1 (e

:ouedqqnd ‘ezusbin ip 1AResiBe] uawpasacad
B 0 ‘GZz "u ‘Ze6T oleiqgey 4z 9bb) ge aseq
Ui 9UNJISOD SLIBUIPDIORNS 3 [|RUESSILILIOD [UOIZRIISIUILIWE
9l esaudwod 1A ‘Szusbiewe sne Ip O edmjeu
BHUIR]RD 1P 0SED U} OLRUIRJORIIS S4SNRIED 1P QUILIPRAACId
slespuad w9 pusbin o giBunuod  nuswWiIpasroad
ouepope 24> uozensiupwwe  audgqand 91 1

2uabia suoize|sibof ejje aybosp ouejlodwod
ayy ezusblawe 1p ° RUIPIORLS  IFUIAIDILI
116 Rpuauiaouod duorzesiigqnd Ip y6HAAO TV MY

ezuabiawa
1P @ UeUIPICRIS




Inconferibilita specifiche per gli incarichi

Al fini della L. n. 190 del 2012 va sempre verificato che:

a) negli atti di attribuzione degli incarichi o negli interpelli siano inserite espressamente le
condizioni ostative al conferimento dell’incarico;

b) i soggetti interessati rendano la dichiarazione di insussistenza delle cause di inconferibilita
all’atto del conferimento dell’incarico;

¢) siano adottate le misure necessarie a evitare I'assunzione di dipendenti pubblici che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto di pubbliche

amministrazioni, nei confronti delle societa stesse,

Formazione

Spetta al Direttore provvedere direttamente o a mezzo di affidamento di incarico alla definizione
delle modalita di erogazione della formazione dedicate al modello di organizzazione e gestione ex
d.lgs. n. 231/2001, coordinandole con quelle stabilite in materia di prevenzione della corruzione L.

n. 190 del 2012, da integrare con eventuali preesistenti attivita di formazione ».
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